
!"#$$
%"&'

(')#*+'

! " # $ % & ' ( ) " $ * + # % % % , % % % - . # / 0 % & ' ( ) " $ * + # % % % , % % % 1 ' ( 0 # / % * # % & ' ( ) " $ * + # % % % , % % % 2 # + $ # % 3 / 0 . " + ( # % % % , % % % 2 # + $ # % 4 # ( % & ' ( ) " $ * + #

5#%)"6"7+$#%*8+$9'()"0+'$%*#/%5#%)"6"7+$#%*8+$9'()"0+'$%*#/%,,-$*.$/"'0)#*+.

#juin 
2015

! " # $ % & '
( ) * + & , % ) -

!
"#

$%
&'$

(")
"*

+,
--%

./
-0

12



Spécial FORMATION

!"#$%$&'()%*"##+,))
-',)./0)1)%"))
#233"4-')567%$86'

!"#$%&"!#'()#
!!!"#$%&'#()*"++)",%



juin 2015 ;juin 2015 ;

!"#$%&&!'()#*)

!"
1&)#*$23)%%'.#4+55)(.$'.4'"&6.$*.5$7"&2.&'58

!"#$%&'.()*+&,%)-

+,# #/0121.324.
50601789:64;.#
-.#/012345456543#789:;#
;:4<;2<5=;#2.==;#2.<#
9:;#>0::;#?;=450:#
7;#?3:3<.450:=@#
":#=.605<AB.5<;#C95#
7;1.:7;#7;=#6<.5;=#
/01234;:/;=@#

+D##!"#"$%&#
!775450:#7;#
/01234;:/;=@

E+##'()*+,-)*.(*
,/(01,23456,67-&#
F011;:4#2<32.<;<#G;=#
H;9:;=#I#=85:43?<;<#7.:=#
G;#10:7;#79#4<.6.5G@

)
9:-"#&'6()'4);<'=)>)!("4?2$,);2%237$'()@)A:%B)CD))EF))GH))EI))GE)@)=("4#2$,B#2%237$'(J42(3"4-$'B##$B=()

)
)

)
)

#-86(*195,6+6746:(*;*<47=4,6(*%(:,6>*?*@-,*AB*CD*DD*BE*FG*H*AE*FI*EG*GJ*EG*?*>47=4,6(&0(:,6>K>2:04>.6(&++6&L:

)
)

GC)86"$)-')%")K26(,')@);L)HGICE))
)

MMMB42(3"4-$'B##$B=()

5#%)"6"7+$#%*8+$9'()"0+'$%*#/%,,-$*.$/"'0)#*+.

##
9"&'$5.$%':%)'.'$)&$(')#*$7;)#4+.'$*.$23:"2+.#$"<<5;"'.=$

EJ# #(:<=4;.-;=#/K5BB<;=##
7;#G.#B0<1.450:@#

L+##M96*(0549+=(:*N*#
F011;:4#/0M:/57;:4#G;=#
B0<1.450:=#;4#G;=#>;=05:=#
;:#1.5:A78N96<;@

LJ##!()*(>7:(1:6)()**
O96*L2:0(>7&#
-;=#;:4<;2<5=;=##
70::;:4#I#G;9<=#=.G.<53=#
G;=#/G3=#209<#360G9;<##
;4#2<0?<;==;<@

OJ##'(*1:-)(>76(,**
(7*,(*P6:79(,&#
*9#&%%F#.9#;AG;.<:5:?P#
G;=#:096;GG;=#B.Q0:=#
78;:=;5?:;<#=;19G452G5;:4@

OR##!219:=4.57>2;.
!22<;:7<;#;:#
=8.19=.:4P#;=4A/;#
G.#/G3#789:;#>0::;#

O,##Q()762>*.(*+4::6R:()&*#
-8;:4<;45;:#2<0B;==50::;G#
/K.:?;#7;#B0<1.4##
;4#780>H;/45B=@

OS##@297*1,4)76O9(&*#
-.#2G.=49<?5;#;4##
=;=#:01><;9=;=#
20==5>5G543=##
7;#/.<<5T<;=@

$%
,,-$>"'0)4+"#$/"'0)#*+.=$%'.0+.'$':5.)&$
':(+"#)2$*.$<"'0)4+"#$+55&$*&$0"#*.$$
*.$23.#4'.%'+5.8



< Spécial FORMATION

'2S+*T29))4:.*
!"#$%&'()*&'*+,*-.//%$$%.(*0."/,)%.(*--12*3,$$'45."/,(&%'
*+%,#$!#-.%",#'()#$!'#',)+,/&%!'#0!#*.)1+,%."#0(#)/'!+(#2."'($+%)!3#

*
)

# F8;=4# 9:# <3=;.9# ;:#
/0:=4<9/450:@#-;=#B0:7.450:=#=0:4#2G./3;=P#
=0:4#=0G57;=P#G;=#34.?;=#=;#10:4;:4@#&.5=P#
209<#209<=956<;#/;44;#51.?;P#5G#:;#=8.?54#2.=#
7;# G;=# ;125G;<# G;=# 9:=# .9A7;==9=# 7;=#
.94<;=@#U09=#7;60:=#=.605<# ;:#=922<51;<#
9:P#C9.:7#=0:#945G543#:8;=4#2G9=#7310:4<3;P#
C9.:7# 5G# :8;=4# 2.=# ;:#.73C9.450:#.6;/#/;#
C9;# 7;1.:7;# G;# 10:7;# 3/0:015C9;@# !9#
404.GP#G8;==;:45;G#;=4#7;#2<020=;<#I#4094#.2A
2<;:.:4# 204;:45;G# 9:# /K05V# 4<T=# 5120<4.:4#
7;#B0<1.450:@#F8;=4#4094#G85:43<W4#7;#=4<9/49A
<;<#=9<# G.#U0<1.:75;#9:#;:=;1>G;#K010A
?T:;P# C95# 3654;# G.# <;70:7.:/;# ;4# 70:/# G;#
?.=25GG.?;# 7;=# B0:7=@# U09=# X# .//0<70:=#
9:;#?<.:7;#.44;:450:P#/.<#G;=#FF'#0:4#B.54#7;#
G.#B0<1.450:#9:;#15==50:#1.H;9<;@

*>)A26&)#')(:,'"6),')
#24,&(6$&)'4)('%"&$24):&(2$&')"N'#)%',)

#Y4<;#I#G83/094;#7;=#;:4<;A

9:;#2<50<543#.>=0G9;@#-;=#3/K.:?;=#2;<1.A
:;:4=#C9;#:09=#.60:=#.6;/#;GG;=#:09=#2;<A
1;44;:4#7;#2;</;605<# G;=#1345;<=P# G;=#/01A
234;:/;=P# 70:4# ;GG;=# .9<0:4# >;=05:P# ;4# 7;#
<3.?5<# <.257;1;:4# 209<# /0:=4<95<;# 9:# 2<0A
?<.11;#.73C9.4@#U09=#:;#7;60:=#2.=#B0<A
1;<# 209<# B0<1;<P# 1.5=# 209<# 7;=# ;12G05=P#

A
2<5=;=#;4#C95#/0<<;=20:7;:4#.9V#;V5?;:/;=#
79#1.</K3#79#4<.6.5G@#Z094#/;G.#:;#=;<.54#<5;:#
=.:=#9:#/0<2=#;:=;5?:.:4#.7.243#I#:04<;#65A
=50:@#[;#/0:=4.4;#.6;/#=.45=B./450:#=.#C9.G5A
43P#=0:#=.605<AB.5<;P#=0:#;V2;<45=;@#

*>)O")=2(3"&$24)="$&@'%%')

# \5;:# =]<P# ;4# /;G.P# I# 2G9A
=5;9<=# :56;.9V@# *8.>0<7P# 209<# 2;<1;44<;##

I# /;<4.5:;=# ^0:;=# ?30?<.2K5C9;=# C95#
2;96;:4#2.<._4<;#9:#2;9#73G.5==3;=#7;#<;A
4<096;<# 7;# G8.44<./456543@# `# :09=# 7;#

/012G;4# ;4# 2;<45:;:4# 209<# X# 2.<6;:5<@# )4#
295=P#C9.:7#7;=#;:4<;2<5=;=#/K;</K;:4#I#
<;/<94;<# 7;=# /.7<;=P# 5G# ;=4# 4<T=# 945G;# 7;#
209605<# G;9<# B09<:5<# 7;=# 2<020=5450:=# 7;#
B0<1.450:@# F;G.# B.54# 2.<45;# .9==5# 7;=#
10X;:=#209<#.445<;<#7;=#4.G;:4=@#

*>)P6'%%',),24&)%',)426N'%%',)
)

# -.# ?;=450:# 7;=# /0123A
4;:/;=#;=4#9:#B./4;9<#/;:4<.G@#'G#=8.?54#209<#
G;=# =;<65/;=# .2295# ;4# B0<1.450:# 7;=# FF'#

G;=#;:4<;2<5=;=#=9<#9:#20=5450::;1;:4#78./A
/<05==;1;:4# 7;# G.# /012345456543# 2.<# G;=#
/01234;:/;=@# -;# 2.:;G# 7;# :0=# 5:4;<6;:A
450:=#;4#7;#:0=#75.?:0=45/=#I#/;#:56;.9#;=4#
5120<4.:4P# 5G# /096<;# G.# ?;=450:# 7;=# a?;=P#
G8;12G0X.>5G543P# G85::06.450:P# G.# (b*P# G85:4;<A
:.450:.G@# F8;=4# 9:# c# /.254.G# /01234;:/;# d#
C95#;=4#9:#./45B#511.43<5;G#7;#2<;15;<#0<7<;@#
):#B.54P#G.#B0<1.450:#;=4#2.<4094@#

'UZ)(e')f
*>)0%%')',&)"6,,$)-"4,))

)

g# F;# =0:4# 7;9V# 701.5:;=#
209<# G;=C9;G=# G;=# ;BB0<4=# =0:4# 2;<1.:;:4=@#
%:# =.54# C9;# G8.22<;:45==.?;# ;4# G8.G4;<:.:/;#
=0:4#7;9V#=9H;4=#C9;#G;=#FF'#6;9G;:4#73B;:7<;#
;4#2<0109605<P#/.<#5G=#<;2<3=;:4;:4#G;#1;5GG;9<#
10X;:#7;#4<096;<#9:#;12G05@#!9A7;GI#7;=#;BA
B;4=#78.::0:/;P#H;#/0:=4.4;#C9;#G;=#:096;.9V#
4;V4;=#=;1>G;:4#.GG;<#7.:=#G;#>0:#=;:=P#209<#
G85:43<W4#7;#G8.22<;:45#;4#79#/K;B#78;:4<;2<5=;@#
[;#6097<.5=#H9=4;#<.22;G;<#.9V#=/;245C9;=P#;4#
5G=#=0:4#K3G.=#;:/0<;#:01><;9VP#C98;:#!GG;A
1.?:;P#S+#h#7;=#75<5?;.:4=#7;#?<.:7;=#;:A
4<;2<5=;=# =0:4# 78.:/5;:=# .22<;:45=@# i09<# G.#
B0<1.450:#/0:45:9;P#:09=#7;60:=#3?.G;1;:4#
/0:45:9;<# I# /0:6.5:/<;# C98;GG;# :;# 7054# 2.=#
W4<;#/0:=573<3;#/011;#9:;#0>G5?.450:P#1.5=#

A
1;44<;#.9V#=.G.<53=#7;#736;G022;<#G;9<#;V2;<A

*

#)BB;/456;1;:4P#;4#H;#2;:=;#
:04.11;:4#.9V#U954=#7;# G8%<5;:4.450:P#C95P#
7.:=#4094#G;#4;<<5405<;P#.445<;:4#7;=#15GG5;<=#7;#
2;<=0::;=# ;4# 2;<1;44;:4# 7;# 737<.1.45=;<#
G8./4;# 780<5;:4.450:@# %:# 2;94# /54;<# .9==5# G.#
$;1.5:;#7;#G8!22<;:45==.?;P#C95#=8;=4#73<09A
G3;# 4<T=# <3/;11;:4P# ;4# ;:# ?3:3<.G# 4094# /;#
C9;#:09=#B.5=0:=#209<#2<0109605<# G;#?0]4#
78;:4<;2<;:7<;#09#;:/0<;#73/096<5<#G;=#13A
45;<=# ;:# 4;:=50:@#U09=#7;60:=#=.:=#/;==;#
/0119:5C9;<# 209<# C989:# 1.V5191# 7;#
?;:=#295==;#=85:B0<1;<#;4#7;6;:5<#./4;9<#7;#
G;9<#2<02<;#B0<1.450:@

*

#-.#2G./;#7;=#FF'#7.:=# G;#
=X=4T1;#7;# B0<1.450:P#7.:=# G;#=;<65/;#29A
>G5/# <3?50:.GP# ;=4# 5:=/<54;# 7.:=# G;=# 4;V4;=@#
U09=#B.5=0:=#2.<45;#79#2<;15;<#/;</G;@#!5:=5P#
:09=#=53?;0:=#j.6;/#605V#/0:=9G4.456;k#7.:=#
G;=#7;9V#<3?50:=#.9#F()l%iP#G;#F01543#(3A
?50:.G# 7;# G8)12G05P# 7;# G.# l0<1.450:# ;4# 7;#
G8%<5;:4.450:#i<0B;==50::;GG;P#70:4#G;#<mG;#;=4#
7834.>G5<#9:;#1;5GG;9<;#.<45/9G.450:#;:4<;#G;=#
>;=05:=# 789:# 4;<<5405<;# ;4# G80BB<;# 75=20:5>G;@#
!9A7;GI#7;#/;44;#<;/0::.5==.:/;P#:09=#;:A
4<;4;:0:=# 9:# 2.<4;:.<5.4# 34<054# .6;/# G;=#
F0:=;5G=#<3?50:.9V@# #

U()*L2>.4762>)*)2,6.()

V2:0(:*129:*##
0!'#!1-$.%'



?$)'?.@.'?.@.'? ?-,*?"*%!?

';# 10:7;# 7;# G8;:4<;2<5=;# ;4# /;G95#
7;# G8379/.450:# :.450:.G;# 0:4#
.//012G5# 785:73:5.>G;=# <.22<0A
/K;1;:4=@#-.#<39==54;#789:;#023A

<.450:# /011;# G.# $;1.5:;# 7;# G8':79=4<5;#
jC95#B94#5:5453;#2.<#G;=#FF'#7;#U0<1.:75;kP#
B.54#2.<45;#79#2<0?<.11;#7;=#/G.==;=#7;#
/0GGT?;=#;4#7;#GX/3;=P#209<#:;#/54;<#C989:#
;V;12G;@# U0:# =;9G;1;:4# G;=# H;9:;=# 65A
=54;:4#G;=#;:4<;2<5=;=P#1.5=#.9==5#G;=#75<5A
?;.:4=# 65;::;:4# 2.<G;<# 7;# G;9<=# 1345;<=#
7.:=# G;=# =.GG;=# 7;# /G.==;@# -.# B0<19G;##
c#?.?:.:4#n#?.?:.:4#d# 4<096;#4094;#=0:#
;V2<;==50:# 7.:=# /;4# 3/K.:?;# 7;# 205:4=#
7;# 69;@# -;# 2<3=57;:4# 7;# G.# /0115==50:#
/0:=9G4.456;# B0<1.450:# o.94;AU0<1.:75;P##
FK<5=45.:#o3<.5GP#;=4#9:#.<7;:4#73B;:=;9<#

5123<.456;1;:4#C980:# B.==;#73/096<5<# G;#
10:7;#7;#G8;:4<;2<5=;#.9V#;:B.:4=#G;#2G9=#
4m4#20==5>G;@#F8;=4#/011;#/;G.#C980:#B.54#
401>;<#G;=#573;=#<;Q9;=#;4#C980:#/<3;#9:;#
63<54.>G;# 7X:.15C9;@# i.<# .5GG;9<=P# 7T=#
C980:#10:4<;#I#7;=#H;9:;=#/;#C95#=;#2.==;#
<3;GG;1;:4#7.:=#7;=#;:4<;2<5=;=P#5G=#=0:4#
.715<.45B=P#=37954=@#'G=#=8.2;<Q056;:4#.9==5#
7;#G8.=2;/4#4<T=#K91.5:#79#10:7;#79#4<.A
6.5G@#F;#=0:4#G;=#K011;=#;4#G;=#B;11;=#
C95# B0:4# 409<:;<# G.#1./K5:;P#;4# 5G#;=4# 51A

20<4.:4#78;:#2<;:7<;#/0:=/5;:/;@#F;G.#:;#
6;94#2.=#75<;#C9;#4094#G;#10:7;#6.#7;6;A
:5<# 75<5?;.:4P# 1.5=# /;G.# 2;94# 2;<1;44<;#
7;#/<3;<#7;=#60/.450:=P#;4#:09=#;:#.60:=#
>;=05:#d@#FK<5=45.:#o3<.5G#=09K.54;#:04.1A
1;:4# C9;# G;=# 2;454;=# =4<9/49<;=# =851A
2G5C9;:4#7.6.:4.?;#7.:=#G8096;<49<;#6;<=#

G.# 2<0V51543P# ;GG;=# 70::;:4# G8;V;12G;P# ;4#
2;<=0::;#:8;=4#.9==5#>0:#C989:#2.4<0:#7;#
i&)#209<#2.<G;<#7;#G8;:4<;2<5=;#d@#$9<#9:#
.94<;#2G.:P# G;=#?<.:7;=#3/0G;=#2<32.<;:4#
G;=#B949<=#/.7<;=#;4#75<5?;.:4=#I#G.#10:A
75.G5=.450:#;4#I#G.#/0:/9<<;:/;#5:4;<:.450A
:.G;P#.9VC9;GG;=# G;=#;:4<;2<5=;=# #=0:4#7;#
2G9=#;:#2G9=#/0:B<0:43;=@#F8;=4#9:;#.94<;#

B.Q0:# 7;# /0:4<5>9;<# .9# <.22<0/K;1;:4#
;:4<;#G;=#7;9V#10:7;=@#

-)..)$#/*..*#0)*11*
):# 2.<.GGTG;P# 5G# =;# 10:4<;# 4<T=# 65?5G.:4#
=9<# G.#C9;=450:#7;# G8.22<;:45==.?;@#c#-;=##
FF'#=0:4#4<T=# 512G5C93;=#;4#7;295=# G0:?A
4;12=#7.:=#/;#701.5:;@#U09=#<;?.<70:=#
.6;/# 9:;# /;<4.5:;# 5:C953497;# G8360G9450:#
7;#G.#/0GG;/4;#7;#G.#4.V;P#;4#G;#7.:?;<#1.A
H;9<#C98;GG;#<;2<3=;:4;#209<#G8.6;:5<#7;#:0=#
Fl!Fl!Fl @# $5# <5;:# :8360G9;P# :09=# :;# 209<<0:=#
2.=# /0:45:9;<# I# .==91;<# /;44;# 15==50:#
C95#;=4#;==;:45;GG;#209<#G;=#;:4<;2<5=;=#;4#
G;=#4;<<5405<;=#d@
$9<# G8.94<;# .=2;/4# 7;# G.# B0<1.450:P# /;GG;#
4094# .9# G0:?# 7;# G.# 65;P# FK<5=45.:# o3<.5G#

;:# l<.:/;@# c# %:# 1.:C9;# 789:;# /;<4.5:;#
096;<49<;# 78;=2<54# :3/;==.5<;# I# ;:/G;:A
/K;<#G.#7X:.15C9;#78.22<;:7<;@#i09<4.:4P#
G.# B0<1.450:# /0:45:9;# /0<<;=20:7# 2.<AG.# B0<1.450:# /0:45:9;# /0<<;=20:7# 2.<AG.# B0<1.450:# /0:45:9;# /0<<;=20:7# 2.<
B.54;1;:4# .9V# 360G9450:=# 79# 4<.6.5GP# C95#
605;:4#G;=#?;:=#/K.:?;<#2G9=5;9<=#B05=#7;#
1345;<#.9#/09<=#7;#G;9<#/.<<5T<;@#-.#B0</;#
7;=#;:4<;2<5=;=P#/;#:8;=4#2.=#7;#?.<7;<#G;#
1W1;#/0GG.>0<.4;9<#.9#1W1;#20=4;#4094#
G;# 4;12=@# F8;=4# 78.605<# 9:;# 204;:45.G543#
78360G9450:@#F;<4;=P#0:#<5=C9;#7;#605<#2.<A78360G9450:@#F;<4;=P#0:#<5=C9;#7;#605<#2.<A78360G9450:@#F;<4;=P#0:#<5=C9;#7;#605<#2.<
45<#7;=#=.G.<53=P#1.5=#789:#.94<;#/m43P#0:#
2;94#4094#.9==5#>5;:#<3/923<;<#79#=.:?#
:;9B@#F;#1096;1;:4#;=4#;==;:45;G#d@# ##

4$('#5(!#6+1+%'7#$8!",)!-)%'!#0.%,#'+9.%)#.(9)%)#'!'#-.),!'#+(:#2.$$/&%!"'#!,#$;2/!"'3

juin 2015 =

/23/40'51)..*&*#0.

*67."/,)%.(**
**8".7'$$%.(('++'9

'()*-+2,()

*6-:'";.<"=>*?%++';.(('9*6-:'";.<"=>*?%++';.(('9

//6@,%()4?A9

//6-,'(>*B',<C%++'>*?'*D,C"'9
6@,%()4-.()'$)>**

**E.()4@,%()4F%=(,(9
6@,%()4G)%'(('4&<42.<C",H9

/6789/6F+'(I.(9
6E.()4@,%()4F%=(,(9

'()*-745,6))(0(>7)*.(*L2:04762>

6-,'(>*?%$%'<J9
*6?'*D,C"'>*?%++';.(('>*0#K,/89*6?'*D,C"'>*?%++';.(('>*0#K,/89

*6GC"'<J9
6E.()4@,%()4F%=(,(>*B%'88'9

*6L,+4&'42'<%+9
6@,%()4!,)'"('9

:0+'"$>*M",(C%++'>*-:'";.<"=4NK)'C%++'>*@,%()4?A9
*6F+'(I.(>*F"='(),(>*?'*E,($9

*6-,'(9
*6G+;'<79

*6E.()4@,%()4F%=(,(9
*6F+'(I.(9*6F+'(I.(9

/6;798/6@,%()4!,)'"('9
63+,(=H4$<"43"'$+'9

?"##.'$23.@.0%2.

<<=#>.)1+,%."#?.)1+"0%!

$A1948976.B01793C.15G54;#209<#G;#
<.22<0/K;1;:4#3/0G;#A#;:4<;2<5=;@#



> Spécial FORMATION>

DF8;=4#:04<;#23254;#dP#=09<54#\<5A
?544;# \.24P# 75<;/4<5/;# .7H05:4;#
7;# FF'# b# F.9VP# G;# /;:4<;# 7;#
B0<1.450:# 7;=# FF'# 79# o.6<;#

;4#7;#l3/.12#n#\0G>;/P#;:#360C9.:4#
G83/0G;#20<49.5<;#10:43;#7;295=#65:?4#
.:=# .6;/# G;=# 2<0B;==50::;G=# 20<A
49.5<;=# 209<# B0<1;<# 7;=# 4;/K:5/5;:=P#
C95#73G56<;#9:#454<;#9:5C9;#;:#l<.:/;@#

2<0V51543P# ;:#2K.=;#.6;/# G;=# <3.G543=#
79# 4;<<5405<;@# *.:=# G.# 1W1;# G0?5C9;#
=85:=/<56;:4# G;=# B0<1.450:=# 209<# G;=#
.?;:4=#1.<5451;=#;4#<;=20:=.>G;=#G0A
?5=45C9;=P# C95# 5:43<;==;:4# ;:# 2<;15;<#
/K;B#G;#701.5:;#20<49.5<;P#;4#78.94<;=#
=;/4;9<=A/G3=# 7;# G83/0=X=4T1;# 7;#
G8;=49.5<;# /011;# G85:79=4<5;# 09# G.#
75=4<5>9450:@# c# U09=# .GG0:=# 096<5<# ;:##
0/40><;# 9:;# B0<1.450:# 7;# <;=20:A
=.>G;#G0?5=45C9;#7;#:56;.9#L#;V4<W1;A
1;:4# 2<0B;==50::.G5=.:4# dP# =09G5?:;#
\<5?544;#\.24@

-;# /;:4<;# 7;# B0<1.450:# =8;=4# <3/;1A
1;:4# 5:=4.GG3# 7.:=# G;=# G0/.9V# 79#
F;:4<;#7;#F011;</;#':4;<:.450:.G#79#
o.6<;P# C9544.:4# =0:# =5T?;# K5=40<5C9;#
7;#&0:4565GG5;<=#j5G#75=20=;#3?.G;1;:4#
78;:4543=# I# -5GG;>0::;# ;4# l3/.12kP#
209<# 2G9=# 78;=2./;# ;4# 9:;# 1;5GG;9<;#
=X:;<?5;#.6;/#G;#10:7;#3/0:015C9;@#
'G#=.54#73:5/K;<#G;=#B0<1.450:=#2.<45/9A

7;#73/G.<.:4#;:#709.:;=P#GI#.9==5#9:;#

.6;/# G;=# 2<0B;==50::;G=# C95# /0:=4.A
A

4;1;:4# ;4# 096;<4;# .9V# 7;1.:7;9<=#
78;12G05@

-.# 2G./;# 2<5=;# 2.<# G;# 1.<5451;# ;4# G.#
G0?5=45C9;# :;# 7054# 2.=# 0//9G4;<# 4094;#
G.#2.G;44;#7;=#B0<1.450:=#2<020=3;=P#

A
:.:/5;<#79#F0:=;5G#<3?50:.GP#09#65.#G;=#
75=20=545B=#;:#.G4;<:.:/;@#FF'#b#F.9V#
75=20=;#7;=# B0<1.450:=#752Gm1.:4;=#
7.:=# G;=# 701.5:;=# 79# /011;</;# p#
6;:4;P# 7;# G.# ?;=450:# p# /0124.>5G543P#
7;=#(oP#79#=;/<34.<5.4#p#p0<?.:5=.450:P#
7;=#=;/4;9<=#=.:43#p#=0/5.G#09#;:/0<;#
7;# G85:B0<1.45C9;# 7.:=# G;# /.7<;# 7;#
G8)/0G;# $923<5;9<;# 78':B0<1.45C9;# 7;#
U0<1.:75;# j)'Uk@# )GG;# =;# 736;G022;#
;:# 2.<4;:.<5.4# .6;/# 7;9V# .94<;=# 0<A
?.:5=1;=# 7;# B0<1.450:# /0:=9G.5<;P#
G;# ?<092;# l'&# ;4# G8!'lFF@# c# -8573;# 7;#
/;#<.22<0/K;1;:4#;=4#7;#736;G022;<#
7;=# B0<1;=# 7;# 237.?0?5;# 19G4510A
7.G;# I# G83/K;GG;# <3?50:.G;# dP# 2<3/5=;#
\<5?544;#\.24@
!6.:/;<#;:#/0119:#:8;=4#2.=#34<.:A
?;<#I#FF'#b#F.9V#C95#=8;=4#<.22<0/K3#
789:;#3/0G;#=923<5;9<;#7;#(o#I#i.<5=#
209<# 096<5<# 9:;# B0<1.450:# 7;# 1.:.A
?;1;:4# (o# I# 75=4.:/;P# ;4# .5:=5# 2<0A
20=;<# 7;=# 237.?0?5;=# 19G45107.G;=#
;:# /012G31;:4# 7;=# B0<1.450:=# 2<3A
=;:45;GG;=@# -;# ;AG;.<:5:?# =;# <;4<096;#
.9==5#7.:=#G;#/;:4<;#783497;=#7;#G.:A
?9;=#;:#.22<;:45==.?;#70:4#G;=#/09<=#
=8;BB;/49;:4# 2.<# 43G32K0:;P# I# 2.<45<#
7;# 70/91;:4=# ;4# 7;# /.=# /0:/<;4=#
78;:4<;2<5=;=@# -.# B0<1.450:# /0:45:9;#

F.9V@# #

A#.$)<<)+'.$*.$5B#.'(+.
$$%.E.$&FG

<<=#@#<+(:#'+%,#,).(9!)#$!'#*.)1+,%."'#5(%##
2.))!'-."0!",#+(:#)/+$%,/'#0(#,!))%,.%)!3

WWW&++6+49X?L2:04762>&+20

CONTACT

/
(*./,$%&*.//

Y(97*06(9X*L46:(

<'/%4,$%&*/(*/1'/,$%&'0)$#/

#A#<!#"8!',#-+'#
,.(,#B#*+%,#+,,!%",#C7#2."',+,!#D)%&%,,!#D+-,7#

-';2E.$.&%5(!3#F+#)/*.)1!#9!(,#-$+2!)#$!'#
!1-$.;!()'#0!9+",#$!()#)!'-."'+G%$%,/#

-).*!''%.""!$'#0!#$!()'#'+$+)%/'#!,##
)!"*.)2!)#$!()'#.G$%&+,%."'#'.2%+$!'3#A#=$#
"8!',#-+'#,.(6.()'#*+2%$!#0!#2."9+%"2)!#$!'#
0%)%&!+",'#0!#,).(9!)#0(#,!1-'3#F%G/)!)#("#

0+"'#$!'#H4I#.(#$!'#4JI3#<!#"8!',#-+'#
5(!#$!'#2E!*'#08!",)!-)%'!#"!#'.",#-+'#
'!"'%G$!'#B#2!'#5(!',%."'7#%$'#2.""+%''!",#
$!'#!"6!(:#!"#,!)1!'#0!#2.1-/,%,%9%,/#
.(#0!#2.1-/,!"2!'3#J+%'#$+#1%'!#!"#
K(9)!#"8!',#-+'#+%'/!#'()#$!#,!))+%"#C3#
F+#)!1%'!#!"#2+('!#0!#$+#2.",)%G(,%."#

!",)!-)%'!'#0!9)+%!",#'8;#+0+-,!)7#2!#"!#
'!)+#-+'#/9%0!",#-.()#$!'#+(,)!'3#L"#-!(,#
+(''%#)!&)!,,!)#5(!#$+#$%',!#0!'#*.)1+,%."'#

'.(9!",#*.),#(,%$!'3
H.(,#"8!',#G%!"#'M)#-+'#"/&+,%*7#1N1!#'%#

9%'%G%$%,/#O$!#P=>#"8+#-+'#!(#$!#,!1-'#0!#
*+%)!#9)+%1!",#'!'#-)!(9!'Q3#D)%&%,,!#D+-,#
'.($%&"!#$8%",/)N,#-.()#$!'#'+$+)%/'#0!##
A#'8!1-+)!)#0(#'(6!,7#0!#0!9!"%)#+2,!()'#
0!#$!()#-).-)!#0/1+)2E!#C7#9%+#$!#<.1-,!#
4!)'.""!$#0!#>.)1+,%."3#F8!",)!,%!"#
-).*!''%.""!$#.G$%&+,.%)!#'!)+#/&+$!1!",#
("#.(,%$#*+9.)+G$!#B#$+#*.)1+,%."3#I,#$+#
)/*.)1!#G..',!#$+#RSI3
A#4$('%!()'#/$/1!",'#'.",#%",/)!''+",'#C7#

,.(6.()'#$!'#1N1!'#-(G$%2'#5(%#'.",#
*.)1/'3#<8!',#B#".('7#2!",)!'#0!#*.)1+,%."#
0!#*+%)!#/9.$(!)#".,)!#.**)!7#0!#0/9!$.--!)#
$8+--/,!"2!#0!'#!",)!-)%'!'7#0!#2E!)2E!)#
0!'#',)+,/&%!'#!"#$%!"#0%)!2,#+9!2#$!#G!'.%"#
0!'#,!))%,.%)!'#C3# #

 



juin 2015 ?

';# /0:BG54# 7;=# ?3:3<.450:=# ;=4#
9:# 2<0>GT1;# 65;9V# /011;#
G;# 10:7;@# 'G# ;=4# .9H09<78K95#
/0:/;249.G5=3# 7.:=# G.# :06A

G.:?9;#=0/50G0?5C9;#.6;/#7;=#G;44<;=P#/;#

;4#;:4<._:;#7;=#H9?;1;:4=#23<;12405<;=P#
:04.11;:4# 7.:=# G;# 10:7;# 7;# G8;:4<;A

<.1;:3#I#9:;#75/K04015;# jG;=# H;9:;=#p#
G;=#.:/5;:=kP#G;=#75<5?;.:4=#78;:4<;2<5=;=#
7056;:4#5:43?<;<#7.:=#G;9<#1.:.?;1;:4#
G;=#360G9450:=#7;=#4;:7.:/;=#/9G49<;GG;=@#
&.5=# /;# :8;=4# 2.=# =512G;P# ;4# 209<# G;=#
.57;<P#G;=#FF'#0:4#/<33#9:#.//012.?:;A
1;:4#.9409<#7;# G85:4;<?3:3<.450::;GP#C95#

;4# G;=# 573;=# 5::06.:4;=P# 7;# /0:=4<95<;#
9:#2<0H;4#;4#7;#G;#1;44<;#;:#N96<;P#65.#G;#
=0945;:#789:#/0:=9G4.:4#<3B3<;:/3@
-;#205:4#78;:4<3;#;=4#G85:43?<.450:#;4#G851A
2G5/.450:#7;=#:096;GG;=#<;/<9;=@#F.<#<5;:#
:8;=4#2G9=#:3?.45B#C9;#7;#731.<<;<#=9<#
9:;# 1.96.5=;# 512<;==50:@# )4# /;GG;A/5#
2;94# =9<6;:5<# 4<T=# 654;@#F8;=4# G8;V;12G;P#
=096;:4# 360C93P# 789:# H;9:;# C95# 7;A
1.:7;# G0<=#789:#;:4<;45;:#78;1>.9/K;#
C9;GG;# =;<.# G.# 79<3;# 7;=# /0:?3=# 09# G;#
:01><;#7;#(ZZ#70:4# 5G# 75=20=;<.@# -8;<A
<;9<#=;<.54#78X#605<#9:#1.:C9;#7;#1045A
6.450:#09#7;#/09<.?;@#F8;=4#=512G;1;:4#
9:;# B.Q0:# 78.22<3K;:7;<# G;# 10:7;# 79#
4<.6.5G#C95#.#360G93P#2.<#<.220<4#.9#<;=A
2;/4#K53<.</K5C9;#09#I#G8.>:3?.450:P#9:#
<X4K1;# 75BB3<;:4# C95# :;# 6;94# ;:# .9/9:#

A
6543#:;#=;<0:4#2.=#.9#<;:7;^A609=@#*.:=#

=9220<4;<.#2.=#78W4<;#15=#=09=#G.#/092;#
789:#.:/5;:#209<#9:#4940<.4#7.:=#G;C9;G#
5G#:;#7;6<.#<5;:#75<;#;4#.22<;:7<;@#'G#:8.<<5A

6;<.#2.=#I#:;#2.=#W4<;#
./4;9<#7;#=.#B0<1.450:#
;4# 5G# :;# 2;:=;<.# 2.=P# I#
H9=4;# 454<;P# C985G# :;# =.54#

W4<;# 5:43?<3=P# 945G;=P#

<3=91;#e.G3<5;#i;<<0:P#/K.<?3;#7;#15=A
=50:#.2295A/0:=;5G#I#G.#FF'#U0<1.:75;P#
C95# <;?.<7;# .9==5# 7;# G8.94<;# /m43# 7;# G.#

75==0:.:/;P# /8;=4# 2<;:7<;# ;:# /0124;#
.9==5# G;=#/0120<4;1;:4=#65=AIA65=#7;=#
=;:50<=#d@

)9V# .9==5# 2;96;:4# W4<;# <.257;1;:4#

5G=#:;#2;:=;:4#C98I#G.#<;4<.54;P#5G=#:;#=;#

F8;=4# 9:;# .94<;# B0<1;# 7;# 75=/<515:.A
450:# 78.94.:4# 2G9=# 5:C9534.:4;# C98;GG;#
2;94# ;:4<._:;<# G;=# =;:50<=# I# .7024;<#
7;=# .445497;=# /0<<;=20:7.:4# I# /;=#

2<0>G31.45C9;=#=;#7;==5:;:4P#/011;#
G8.445497;#I#G83?.<7#7;=#B;11;=P#09#65=A
IA65=#7;#G.#756;<=543#;4K:5C9;@#!9#404.GP#

=0:4# 2G9=# B0<4;=# C9;# G;=# /.<./43<5=A

A
7;<P# /8;=4# G;# G5;:# 5:4;<?3:3<.450::;GP# G.#

10456.450:P# G;# 2.</09<=P#
G.# 6.G0<5=.450:@# F8;=4# 9:#
=9H;4# 7;# B0:7P# <5/K;# ;4#

F;# 4<.6.5G# 7;# q(o# ;=4#
2G;5:;1;:4# 5:=/<54# 7.:=#

B.5<;# 2<0?<;==;<# =;=# =.G.<53=# ;4# =;=#
1345;<=#/8;=4#.605<#9:;#65=50:#78.6;:5<P#
9:;#;:65;#7;#=;#736;G022;<P#78W4<;#.?5G;#
;4# .7.24.>G;@# q3<;<# G;=# /01234;:/;=P#
/8;=4#?3:3<;<#7;#G.#6.G;9<@#)4# G;=#/01A

209<<.# ;V2G5C9;<# 9:;# 1.:5T<;# 7;# 4<.A
6.5GG;<#I#9:#H;9:;P#C95#209<<.#.9==5#>5;:#
G;# B.15G5.<5=;<# .6;/# G;=# 4;/K:0G0?5;=#
107;<:;=@# #

C$4')6.'5$2.5$D(.5
*?!!)F*$?!.BF+&%-?!

T/)!)#$!'#&/"/)+,%."'#
!',#("#+),#2.1-$!:!#
5(!#$!'#!",)!-)%'!'##
'!#0.%9!",#08+G.)0!)#!"#
.(G$%+",#$!'#-)/6(&/'3

P4,(:6(&1(::2>K>2:04>.6(&++6&L:

CONTACT

À savoir
F8;=4#7.:=#G;#/.7<;#79#/0:4<.4#7;#?3:3<.450:##
C9;#G.#FF'#U0<1.:75;#.#343#.1;:3;#I#1;44<;#;:##
2G./;#G8.//012.?:;1;:4#7;=#;:4<;2<5=;=#B./;##
I#G85:4;<?3:3<.450::;G#;4#G.#?;=450:#7;=#a?;=@#
l5:.:/3#;:#L+Er#2.<#G.#*5<;//4;#jI#K.94;9<#7;##

789:;#/.<40?<.2K5;#7;#G8;:4<;2<5=;#C95#2;<1;4##
7;#7<;==;<#9:#63<54.>G;#2G.:#78./450:#;4#78.7.24;<##
=;=#2<.45C9;=@

=4%*%/1*.//
/
/



@ Spécial FORMATION

'237.?0?5;# 15=;# ;:# 2G./;# 2.<#
G8s/0G;# 7;=# Z<.6.9V# i9>G5/=# 7;#

L+++# ;=4# ;:# 2.==;# 78W4<;# 732G0X3;#
7.:=# 4094;# G.#l<.:/;P#.6;/# G.#>3:375/A
450:# 7;# G.# lUZi@# FK.<G;=# !M6.<P# 75<;/A
4;9<#7;# G83/0G;# B0:73;#605GI#L+#.:=#2.<#
G.#FF'#78!G;:Q0:#;4# G.#l(Zi#7;#\.==;A#
U0<1.:75;P#.#B.54#G;#/K05V#7;#/.==;<#G;=#
/07;=# 4<.75450::;G=# 7;# G.# B0<1.450:# ;4#
7;#15V;<#G;=#:56;.9V@#!22<;:45=P#7;1.:A
7;9<=#78;12G05#09#=.G.<53=#=0:4# <39:5=#
7.:=#7;=#=;==50:=#/0119:;=#;:#B0:/A
450:#7;#/;#C985G=#0:4#>;=05:#78.22<;:7<;@#

.22.<;:4;# K343<0?3:3543# :._4# ;:# B.54#
9:;#319G.450:#237.?0?5C9;P#9:;#096;<A
49<;#78;=2<54#C95# B.60<5=;# G;=#3/K.:?;=P#
G;# 2.<4.?;# 7;# /0::.5==.:/;P# C95# 2;<A
1;4#7;#/<3;<#7;=#15=;=#;:#=549.450:#09#
B.5<;#31;<?;<#7;=#2<0>G31.45C9;=#209<#

G;=#<320:=;=P#I#=;#73><095GG;<#7;#B.Q0:#
.940:01;P# GI# ;:/0<;# /011;# 7.:=# G;#

A

B0<1.450:P# 7;=# <3B3<;:45;G=P# 209<# .GG;<#
75<;/4;1;:4# 6;<=# G8./C95=5450:#7;#/01A

'7<02#.#343#736;G0223#/011;#0945G#/0GA

G.>0<.45B#209<#.229X;<#G.#15=;#;:#N96<;#
7;#/;44;#=4<.43?5;@
Z094#:;#=8;=4#2.=#/0:=4<954#;:#9:# H09<@#

<;=4;:4# :01><;9=;=P# .6;/# 7;=# 2G.:A
:5:?=#;4#7;=# BG9V#C985G# B.94#=.:=#/;==;#
<3.7.24;<@# *;=# B<;5:=# 2=X/K0G0?5C9;=#
0:4#343#G;63=P#;4#G;#<;=4;:4#;:/0<;@#)4#G;#

4<096;<#7;=#2;<=0::;=#73=5<;9=;=#78.7A
K3<;<#I#/;44;#:096;GG;# 5:?3:5;<5;#237.A

FK.<G;=#!M6.<#;4#=;=#3C952;=#209<#:;#2.=#
=8.<<W4;<#.9#2<;15;<#0>=4./G;#;4#=9<4094#
/0:45:9;<#I#.6.:/;<@# 'G=#=;#=0:4# G.:/3=#
.6;/#;:4K09=5.=1;#7.:=#G;#:913<5C9;P#
;:#/<3.:4#;9VA1W1;=#9:;#>.=;#7;#70:A
:3;=# 09# ;:# B.60<5=.:4# G;# ;AG;.<:5:?# G;#
/.=#3/K3.:4@#'G=#=0:4#.GG3=#/K;</K;<#7;=#
B0:7=#;9<023;:=#l$)P#/;#C95#:8;=4#2.=#
=512G;# 295=C9;# G;9<# B.Q0:# 7;# B.5<;# :;#
/0<<;=20:7#2.=#.9V#/<54T<;=#K.>549;G=@#
)4#=9<4094P#7.:=#9:#;=2<54#/0:=4.:4#7;#
<.22<0/K;1;:4# .6;/# G;=# ;:4<;2<5=;=P#
5G=# :;# /;==;:4# 78.H094;<# 7;=# 1079G;=##

i.<# ;V;12G;P# C9.:7# 9:;# ;:4<;2<5=;#
78!G;:Q0:# 6;94# B0<1;<# R# 2;<=0::;=# I#
G.# <3.G5=.450:# 7;# ><.:/K;1;:4=# 78.7A
79/450:# 78;.9# 204.>G;# ;4# C98.9/9:;#
B0<1.450:# 4<.75450::;GG;# :;# <320:7# I#
G.# 7;1.:7;P# G8)ZiU# 2<;:7# G.# C9;=450:#

;:# 1.5:P# >a454# 9:# /9<=9=# .775450::.:4#
;AG;.<:5:?# j.6;/# 9:# 494;9<# .//;==5>G;#
I# 75=4.:/;k# ;4# 2<3=;:45;G# =9<# 9:# 2G.A
4;.9# 4;/K:5C9;# ;4# ?<;BB;# .9V# =.G.<53=#
9:# ?<092;# 78.22<;:45=# /.:.G5=.4;9<=@#

FK.<G;=#!M6.<@# -83/0G;#2G.:/K;#73HI#=9<#

/K.:45;<#/0::;/43P#C95#=;<.#G;#C904575;:#
7;=#4<.6.9V#29>G5/=#7;#7;1.5:@#)GG;#4<.A
6.5GG;P#.6;/#)(*lP#q(*lP#(Z)P#q(Zq.^#
I# G.# 15=;# ;:# 2G./;# 789:;# 2G.4;AB0<1;P#
<32G5C9;# 789:;# ^0:;# 9<>.5:;# ;:/01A
><3;P# /0:=4<954;#.9409<#7;#S#=/3:.<50=#
7;# 4;<<.==;1;:4# 2.<15# G;=# =549.450:=#
G;=#2G9=#/09<.11;:4#<;:/0:4<3;=P#209<#
C9;# G;=# /0:79/4;9<=# 78;:?5:=# =8K.>5A
49;:4# .9V# /0:75450:=# 73G5/.4;=# ;4# I# G.#
?;=450:# 79# <5=C9;P# .6;/# 7;=# 3G31;:4=#
65<49;G=# C95# 2;<1;44;:4# 7;# =519G;<# G;=#

A
15:@#&.5=#:09=#=011;=#9:#G.>0<.405<;#
78;V23<51;:4.450:P#;4#:09=#.GG0:=#209<A
=956<;#7.:=#G.#<;/K;</K;#7;#=0G9450:#;4#

U"!#".(9!$$!#+--).2E!#-/0+&.&%5(!#'!#2."',)(%,##
B#$8V2.$!#0!'#H)+9+(:#4(G$%2'#0!#?.)1+"0%!3#

&'?-H)-

F62.I0>71<A2.602.26.
-:1>76I92C.#C95#6.##

;==.51;<#2.<4094#
;:#l<.:/;@#

WWW&(+2,(?71?>2:04>.6(&L:

CONTACT

À savoir

j;GG;#/0124;#9:#2;9#2G9=#7;##

5G=#0:4#9:;#>0::;#<;2<3=;:4.450:#.92<T=#
7;=#B.15GG;=#;4#7;=#H;9:;=P#C95#=0:4#
=;:=5>G;=#:04.11;:4#I#G8.=/;:=;9<#

FK.<G;=#!M6.<@#'G#;=4#2G9=#/012G;V;#;:#
<;6.:/K;#7;#4<096;<#7;=#;:4<;2<5=;=#
2<W4;=#I#.//9;5GG5<#7;=#.G4;<:.:4=@##
-;#/0:4;V4;#3/0:015C9;#;V4<W1;1;:4#
23:.G5=.:4#C98;GG;=#/0::.5==;:4#
./49;GG;1;:4#:;#B.60<5=;#2.=#;:##
;BB;4#G;#<;/09<=#I#G8.22<;:45==.?;@



juin 2015 A

$8;=4# /;# C95# =8.22;GG;# <39==5<#
G8.775450:# 7;=# /01234;:/;=@#
-;# /.129=# 5:79=4<5;G# 7;#
<;/K;</K;# ;4# 785::06.450:#

.22G5C93;=# .9V# 1.43<5.9V# jF'('!&k# 7;#
F.G5?:X#;=4#9:#2.<B.54#;V;12G;#7;#G8.>09A
45==;1;:4#/0:/<;4#780>H;/45B=#/0119:=#
;:4<;# ;:4<;2<5=;P# 4;<<5405<;P# <;/K;</K;#
;4# B0<1.450:@# -.# B0<4;# 4<.75450:# 13/.A
:5C9;# 79# 2mG;# 5:79=4<5;G# BG3<5;:# 4<096;#
=0:# ;V2<;==50:# ;4# =0:# .6;:5<# 7.:=# /;4#

A
/K54;/49<;#;=4#=X:0:X1;#78512G.:4.450:#
=0G57;#;4#23<;::;@
Z094# ;=4# 2.<45# ;:# L++r# 789:;# <3BG;V50:#
1;:3;# 2.<# G;=# /0GG;/456543=# G0/.G;=P##
G;# 10:7;# 3/0:015C9;P# G.# FF'# 7;##
lG;<=A!<?;:4.:# .9409<# 79# 7;6;:5<# 7;#
G83C952;1;:45;<# .94010>5G;# l.9<;/5.P##
E;<

/0119:;# 7;# 23<;::5=;<# /;44;# 9=5:;# .#
.>0945#I#9:#2<0H;4#7;#/0:=4<9/450:#789:;#
^0:;# 78./456543# C95# /012<;:7# 9:;# 9:543#

A
>.:4# 107;<:5=1;# /0:4<.=4;# .6;/# G;=#
.:/5;:=#G0/.9VP#2.<#.5GG;9<=#;:#/09<=#7;#
<3K.>5G54.450:kP#9:#/;:4<;#7;#(;/K;</K;#;4#
*36;G022;1;:4#10:75.G#=9<# G.#/0:/;2A
450:# ;4# G;# 736;G022;1;:4# 7;=# 2<07954=#
;4#2<0/;==9=#209<#G8./456543#13/.:5=1;=#

Lk# C95# .//9;5GG;# J++# 5:?3A
:5;9<=#7;#l.9<;/5.#;4# G;#F;:4<;#78)==.5=##

*X:.15C9;=jEk# C95# 4;=4;# G;=#=5T?;=#209<#
G8.65.450:P# G8.94010>5G;P# G;# B;<<065.5<;@#
-.>;GG5=3# 2.<# G;# 2mG;# 7;# /012345456543#
&068;0P# G;# F)*# 75=20=;# 783C952;1;:4=#
7;#205:4;#/011;#9:;#/.4.29G4;#5:6;<=;#
KX7<02:;91.45C9;#;4#7;=#>.:/=#65><.:4=#
209<# 7;=# 3497;=# 65><.405<;=# 09# ./09=A

7;=# 205:4=# B0<4=# 4<.75450::;G=# 7;# :04<;#
>.==5:#5:79=4<5;G#;4#7;#G.#:3/;==543#789:;#

A
/5=;#G;#75<;/4;9<#?3:3<.G#7;#G.#FF'#7;#lG;<=A#
!<?;:4.:P# &.</# )=:.9G4@# i.</;# C9;# G.#
10:43;#;:#/01234;:/;=#7;#:0=#i&)#;=4#
9:#63<54.>G;#;:H;9P#G;#2<0H;4#79#F'('!&#.#
5:43?<3#7T=#=0:#0<5?5:;#G.#/<3.450:#789:;#
B0<1.450:#785:?3:5;9<=#2.<#.G4;<:.:/;#;:#

.44;:79;#2.<# G;=#;:4<;2<5=;=P# G.<?;1;:4#
/0:=9G43;=#209<#G80//.=50:@

900)%*%/1*./0'1*#0.
A

=50:#7;=#Z54<;=#78':?3:5;9<=#jFZ'kP#G.#B0<A
1.450:#20<43;#2.<#G8)U$'F!)UP#.//9;5GG;#

9:;# 65:?4.5:;# 7834975.:4=# 7;# 4094;# G.#
l<.:/;P#5==9=#7;#\Z$#;4#*"Z@#-;=#;:4<;A
2<5=;=# 79# 4;<<5405<;# 0:4# ;1><.X3P# /0:75A
450:#:3/;==.5<;#209<#C9;#G8.G4;<:.:/;#7;A
65;::;#9:;#<3.G543@#!6;/#/5:C#.:=#7;#<;/9GP#
G;=# =;/4;9<=# 78./456543# 7;=# ;:4<;2<5=;=#

78.//9;5G#=0:4#G.#134.GG9<?5;P#13/.:5C9;P#
.94010>5G;P# 3:;<?5;P# .3<0:.945C9;P#
/K515;P# 4<.:=20<4P# :9/G3.5<;P# /0:=4<9/A
450:#:.6.G;P#.<4=#7;#G.#4.>G;P#3G;/4<0:5C9;#

A
6;GG;# ?3:3<.450:# 78;:4<;2<;:;9<=P# ;9VA
1W1;=#5==9=#7;#B0<1.450:=#785:?3:5;9<=P#
C95#/012<;::;:4#4094;#G.#2;<45:;:/;#7;#

)=:.9G4@

5:=4549450::;G=# =;# =0:4# 2.<B.54;1;:4#
A

C95# .#2;<15=P# 2.<# ;V;12G;P# C9;# G;#F)*#
=054# 512G.:43# I# F.G5?:XP# C95# 34.54# .G0<=#
;:#/0:/9<<;:/;#.6;/#o.:06<;@#F;#:8;=4#
2.=# 409=# G;=# H09<=# C9;# G85:79=4<5;# B<.:A
Q.5=;#<;120<4;#9:;#1.:/K;#B./;#I#=0:#
K010G0?9;#.GG;1.:7;@

jEk

!94010>5G;=#;4#=0:#3C952;#7;#EO#5:?3:5;9<=#;4##
4;/K:5/5;:=#7;#K.94#:56;.9#209<#G.#2.<45;#/<.=KA4;=4=##

;4#G;#F;6..#j(09;:k#=9<#G;=#>.:/=#65><.:4=@

E**+4+"#$*.$7"0%:4.#7.5
S(,.()#0!'#G!'.%"'#08("#
&)+"0#0.""!()#08.)0)!##

#
#

$!'#+2,!()'#/2.".1%5(!'#
!,#%"',%,(,%.""!$'#.",##
GW,%#("#2+1-('#!,#
2."',)(%,#("!#*.)1+,%."#
08%"&/"%!()#-+)##
+$,!)"+"2!3

$%*%&+

F62.J=2.I=.<923.I=.<7>K=4.
$%*%&+.#2;<1;4#7;#>5;:#;:#
=.5=5<#G85120<4.:/;@#

WWW&+(.?>2:04>.6(&+20H

CONTACTS



BC Spécial FORMATION

L;=45:3#I#409=#G;=#34975.:4=#79#
2<0?<.11;#q<.:7;#s/0G;#7;#
G8)&# U0<1.:75;P# 0:# 7054# G;#
i.</09<=AF.<<5T<;# I# &.<5;GG;#

-.==.<.4# j;GG;A1W1;# 752Gm13;# 7;#
G83/0G;kP#C95#.#15=#;:#N96<;#5G#X#.#7;9V#
.:=# /;# 75=20=545B# 78.//012.?:;1;:4#
=9<# 1;=9<;P# /0:Q9# 209<# 2;<1;44<;#

7;=#.4;G5;<=#7;# B0<1.450:=#;:#2<3=;:A
45;GP#7;=#=3.:/;=#7;#/0./K5:?#/0GG;/45B#

;4# 5:756579;G#.:513=#2.<#9:#<3=;.9#7;##
L+# ;V2;<4=# ;:# <;==09</;=# K91.5:;=P#
9:;# 2G.4;AB0<1;# .6;/# 7;=# =9220<4=#
7;# B0<1.450:# ;4# 7;=# 0945G=# 78.57;# .9#

78.57;<# G;=# 34975.:4=# I# =;# 2<3=;:4;<P#
=;#6;:7<;P#=;#75BB3<;:/5;<# B./;#I# G8;1A
2G0X;9<P#.6;/#G80>H;/45B#7;#G;=#.//012.A

&9G45107.G# ;4# 2<0?<;==5BP# G;# 75=20A

A
A

>0:=# ;4# =;=# 105:=# >0:=# /0120<4;A
1;:4=P#;4#I#736;G022;<#=0:#G;.7;<=K52@#
!5:=5P# &.<5;GG;# -.==.<.4# <;:605;# I# 7;=#
0945G=#7;#736;G022;1;:4#2;<=0::;G#7;#
<3B3<;:/;#;4#7;=#/0:4;:9=#L@+#jZ.G;:40A
7.XP#&\Z'P#65730=#[0>Z;.=;<k#B./5G54.:4#
G;=# .22<0/K;=@# &9G452G5.:4# G;=# 15=;=#
;:# =549.450:=P# ;GG;# .22<;:7# :04.1A

#
-5:t;75:#;4#e5.7;0P#Zu544;<#;=4#7;6;:9#
654.G# I# G8K;9<;# 0v# G;=# ?<.:7=# /0124;=#

s4;:79#<3/;11;:4#I#409=#G;=#34975.:4=#
;4# .22<;:.:4=# ;:# B0<1.450:# /0:45A
:9;# 7;# G8)&# U0<1.:75;P# G;# i.</09<=A#
F.<<5T<;# =8.2295;# =9<# G;# <3=;.9# 7;=##

7;# G83/0G;@# ):65<0:# J++# 0BB<;=# 78;1A
2G05=P# 7;# =4.?;=P# 7;# /0:4<.4=# 78.G4;<A
:.:/;# =0:4# 20=43;=# /K.C9;# =;1.5:;#

2.<# G;=# .:/5;:=# ;4# G;=#
;:4<;2<5=;=# 2.<4;:.5<;=P#
i&)Ai&'# <3?50:.G;=# ;4#
:.450:.G;=# 09# ?<.:7=#
?<092;=#5:4;<:.450:.9V@
-;=#<;/<94;9<=#=8.609;:4#
B<5.:7=#7;#/;=#:096;.9V#

A
2;<10>5G;=#;4#;A/0::;/A

A

7;#2.X=P#7;#=4.494#;4#.9<0:4#2G9=5;9<=#

#

F+5.5$.#$5+4&)4+"#
*?!!)F*$?!.BF+&%-?!

4.()#("#/,(0%+",7#
2.""+X,)!#$!'#2$/'#0!#
$8!1-$.;+G%$%,/#0!9%!",#
%"2.",.()"+G$!3

/

.*/(),,4%*#+)*%

+7192332.'7447178....
.#15=#;:#2G./;##
I#G8s/0G;#7;#
&.:.?;1;:4#7;#
U0<1.:75;#9:##
c#i.</09<=#7;#
F.<<5T<;#d@

MMM;2<:32@>76752>268@6:1>76I92;N1

CONTACT



juin 2015 BB

' ;=# :096;GG;=# 1;=9<;=# 209<#
G8.22<;:45==.?;#0:4#209<#0>H;/A
45B#783G.<?5<#G;#6565;<#7;=#H;9:;=#
2<W4=#I#=85:6;=45<#7.:=#G8.22<;:A

45==.?;P#7;# G;=#2<32.<;<#I# 5:43?<;<#7;=#
;:4<;2<5=;=#;4#78.//012.?:;<#G;=#;1A
2G0X;9<=#7.:=# G;#=9565# 4094#.9# G0:?#7;#
G8.22<;:45==.?;@# ):# 605/5# C9;GC9;=#
;V;12G;=#g

5:43?<.G;1;:4# 2.<# G8s4.4kP# 7;=45:3;# I#
G8;1>.9/K;#2.<#.22<;:45==.?;#7;=#15A
:;9<=# I# G.# =5?:.49<;# 79# /0:4<.4P# /09A
6<.:4# G;# =.G.5<;# 7;# G.# 2<;15T<;# .::3;#
78.22<;:45==.?;@

I24.I0>71<A24.K:=1.324.26812K19424;.
-80>H;/45B# =;<.# G8945G5=.450:# 79# c# 20<4.5G#
7;# G8.G4;<:.:/;# d# 209<# 4094;=# G;=# 73A
1.</K;=# .715:5=4<.456;=# G53;=# .9#
/0:4<.4# 78.22<;:45==.?;# j;12G0X;9<=P#
2.<;:4=P#H;9:;=k@#*T=#L+ERP#9:;#?;=450:#
404.G;1;:4#731.43<5.G5=3;#7;#G8;:<;?5=A

4<;1;:4# 79# /0:4<.4# 78.22<;:45==.?;#
=;<.#.//;==5>G;#2.<#G;#20<4.5G@#)GG;#=;<.#
;:#G5;:#.6;/#G;=#/K.1><;=#/0:=9G.5<;=@#
*;# 2G9=P# 5G# X# .9<.# =9<# G;# 20<4.5G# 9:;#
>09<=;#7;# G8.22<;:45==.?;#C95#2;<1;4A
4<.# 7;# B./5G54;<# G.# 75BB9=50:# 7;=# 0BB<;=#
78.22<;:45==.?;@

#*;#:096;GG;=#1;=9<;=#
<;:B0</;:4#G8.//;==5>5G543#7;=#H;9:;=#7;#
ER#I#Lr#.:=#7;=#C9.<45;<=#754=#c#2<50<5A
4.5<;=# dP# C95# <;2<3=;:4;:4# =;9G;1;:4##
r# h# 7;=# .22<;:45=@# ":# .22;G# I# 2<0H;4#
=;<.# G.:/3#209<# G.#15=;#;:#2G./;#789:#
75=20=545B# 78.//012.?:;1;:4# .92<T=#
7;=# H;9:;=# /0:/;<:3=# I# 2.<45<# 7;# G.#
<;:4<3;#L+Er@

#":;#;:6;G022;#7;#L+L#
15GG50:=# 78;9<0=# /0:=4549;<.# 9:;# <;=A
=09</;#=922G31;:4.5<;#;:#L+ErP#<32.<A

<3?50:=@#!6;/#/;44;# <;==09</;#=922G3A
1;:4.5<;P#G;=#<3?50:=#=;<0:4#7.6.:4.?;#

A

Fl!#79#B.54#7;=#:096;GG;=#<T?G;=#7;#<3A
2.<45450:# 7;# G.# 4.V;# 78.22<;:45==.?;#
j.BB;/4.450:# 2.<# G;=# ;:4<;2<5=;=# 7;#
/0:4<5>9450:# =922G31;:4.5<;# I# G8.2A
2<;:45==.?;P# .9?1;:4.450:# 7;# G.# 2.<4#
7;#G.#4.V;#78.22<;:45==.?;#.BB;/43;#2.<#
G;=#;:4<;2<5=;=#.9V#Fl!k@

-.#l'i!#jl0:7.450:#'::0A
6.450:#209<#G;=#.22<;:45==.?;=k#.#209<#
0>H;4#7;#=094;:5<#G;#736;G022;1;:4#7;#
G8.G4;<:.:/;# =09=# 4094;=# =;=# B0<1;=P#
;:#/K;</K.:4#7;=#:096;GG;=#B.Q0:=#7;#
G8.>0<7;<@# )GG;# =8.2295;<.# =9<# G;=# >;A

A
4;<P#/K;</K;<.#I#B.5<;#31;<?;<#7;#:09A
6;GG;=#B0<1;=#78.G4;<:.:/;#;:#75<;/450:#
7;#409=#G;=#29>G5/=#j2.=#=;9G;1;:4#G;=#
H;9:;=# 1.5=# .9==5# G;=# =;:50<=# ;4# G;=#
7;1.:7;9<=#78;12G05=k# ;4#I#107;<:5A
=;<#G851.?;#7;#G8.G4;<:.:/;@## #

F.5&'.5$G$5&+6'.
#&""*?-,%!!&/?

# <!# 5(!# $!'#S$$!1+"0'#

2E+)&!Q#-+)#$!'#!",)!-)%'!'#Y#!,#$!'#-+),!"+%)!'#'.2%+(:#Y7#5(%#
-!(9!",#+%"'%#*.)1!)#$!'#6!("!'#'!$."#$!()'#G!'.%"'#-)/2%'3#

&)+"0!#1+6.)%,/#08!",)!#!$$!'#'.",#0!'#-!,%,!'#4JI3#F!#"%9!+(#
08/0(2+,%."#!,#$8W&!#+(#1.1!",#0!#$8!",)/!#!"#+--)!",%''+&!#
'!#'.",#/$!9/'#+$.)'#5(!#$!'#-+)2.()'#'!#'.",#0%**/)!"2%/'#!"#

0!'#!",)!-)%'!'#!,#("#0/'/5(%$%G)!#!",)!#$8.**)!#!,#$+#0!1+"0!#
0!#-$+2!'#!"#+$,!)"+"2!#.",#!(#-.()#2."'/5(!"2!#08!:2$()!#
("!#-+),%!#0!'#6!("!'#0.",#$!#"%9!+(#'2.$+%)!#/,+%,#$!#-$('#G+'3

".1G)!# 0!# 2.",)+,'# 0!# *.)1+,%."# -).*!''%.""!$$!# '%&"/'#

$!'# !",)!-)%'!'7# $!'# ';"0%2+,'# !,# $!'# $Z"0!)# .",# '%&"/# ("!#
A#".(9!$$!#+$$%+"2!#-.()# $+#*.)1+,%."#%"%,%+$!#!,#2.",%"(!#C#
-+)# $+5(!$$!# -$('# 0!# 6!("!'# -!)*.)1+",'# '!).",# +1!"/'# B#

0!9!"%)# -$('# +22!''%G$!# +(:# 6!("!'#0/*+9.)%'/'3# F!#".(9!$#
%"',)(1!",#%",%,($/#A#*.)1+,%."#+''%',/!#C#!',#2!"'/#'.(,!"%)#
".,+11!",# $!'#-!,%,!'#!,#1.;!""!'#!",)!-)%'!'# $.)'#0!# $+#
*.)1+,%."#0!#6!("!'#1.%"'#-!)*.)1+",'3# #

'(*02.R,(*4,,(04>.



B: Spécial FORMATION

Z(4>?Q93*[(:>4:.
0%)!2,!()#&/"/)+$#IJ#?.)1+"0%!

*
',&@#')86')&26&),')%$3$&')1)%")('3$,')-*64)

g#-8.//012.?:;1;:4#
7;=#34975.:4=#6;<=#G8;12G05#<;GT6;#;BB;/45A
6;1;:4# 7;# G;9<# 15==50:# 2<;15T<;# ;4#
/0:=4549;# G;9<# 63<54.>G;# 2G9=A6.G9;@# -;=#
=;<65/;=# <;G.450:=# ;:4<;2<5=;=P# /.<<5T<;A
;12G05# ;4# G;=# <3=;.9V# 7;# 752Gm13=# =0:4#
.94.:4# 78.4094=# C95# B0:4# G.# B0</;# 7;=#
?<.:7;=# 3/0G;=@# )GG;=# 0:4# 9:# 6<.5# =.605<A

B.5<;#;:#G.#1.45T<;P#C9;#G;=#;:C9W4;=#785:A
=;<450:# 29>G53;=# 2.<# G.# F0:B3<;:/;# 7;=#
q<.:7;=#s/0G;=#7310:4<;:4# .::3;#.2<T=#
.::3;@# ':73:5.>G;1;:4P# /;=# 34.>G5==;A
1;:4=#B0<1;:4#7;=#1.:.?;<=#/.2.>G;=#7;#

A
2<5=;#;:#l<.:/;#/011;#I#G85:4;<:.450:.G@#

#

*

1.5:4;:.:4#.44;:79=#=9<#:04<;#/.2./543#I#
.//012.?:;<#:0=#c#.G91:5#d#.9A7;GI#79#
752Gm1;#.5:=5#C9;#G;=#2<0B;==50::;G=#=09A
/5;9V#7;#1.5:4;:5<#09#7;#736;G022;<#G;9<#
;V2;<45=;@#-8)V;/9456;#)79/.450:P#G.#<;/0:A
6;<=50:# 09# ;:/0<;# G.# 10>5G543# B0:4# .5:=5#
.9H09<78K95# 2.<45;# 5:43?<.:4;# 7;# G83C9.A
450:@# U09=# =011;=# GI# 209<# B0<1;<P#
/0:=;5GG;<P# B.60<5=;<# G8;12G0X.>5G543# ;4# G.#
10:43;# ;:# /01234;:/;# 7;=# =.G.<53=# ;4#
/.7<;=#78;:4<;2<5=;=#;4#G;=#<;:7<;#./4;9<=#
7;#G;9<#360G9450:#2<0B;==50::;GG;@##

'UZ)(e')f

/
/

#S(6.()08E(%7#*+2!#B#$+#2.1-$!:%,/#!,#+(:#
".(9!$$!'#!:%&!"2!'#0(#1+)2E/#0(#,)+9+%$7#!$$!'#0.%9!",#+(''%#N,)!#!"#1!'()!#

#

* >) P6'%%',) "-"5&"&$24,)

g#!6;/#9:#1.</K3#79#
4<.6.5G# 2G9=# /012G;V;P# G831;<?;:/;# 7;#
:096;.9V# 1345;<=# ;4# 7;=# ;V5?;:/;=# ./A
/<9;=#/m43#<;/<94;9<=P#:0=#15==50:=#0:4#

.9H09<78K95# 2<32.<;<# :0=# 34975.:4=# 4<T=#
;:#.10:4#7;#G.#=0<45;#7;#G83/0G;P#I#G851.?;#
79#2.</09<=#/.<<5T<;#C9;#:09=#.60:=#15=#
;:#2G./;#I# G8)&#U0<1.:75;@#U09=#.60:=#
2<5=P# ?<a/;# I# /;G.P# 9:;# 6<.5;# G0:?9;9<#
78.6.:/;# =9<# G.# 2G92.<4# 7;=# ?<.:7;=#
3/0G;=@# ):# /012G31;:4P# :09=# .60:=# 9:#
5120<4.:4# 75=20=545B# C95# ;:/09<.?;# ;4#
B0<1;# G;=#34975.:4=#I# G.#/<3.450:#09#I# G.#
<;2<5=;#789:;#;:4<;2<5=;@#":;#4;:7.:/;#C95#

#
/<3.4;9<=#7.:=#G.#2<010450:#=0<4.:4;#79##
i<0?<.11;# q<.:7;# s/0G;@# U09=# .60:=#
34;:79# G;# 2.</09<=# /.<<5T<;# I# 409=# G;=#
1;1><;=# 7;# G8.==0/5.450:# 7;=# 752Gm13=#

#
=;<65/;=#73753;=@#'G#;=4#7;#:04<;#<;=20:=.A
>5G543# 78.57;<# :04<;# ;:65<0::;1;:4# I# =;#
2;<B;/450::;<P#7;#/0:4<5>9;<#I# G.#<39==54;#
2<0B;==50::;GG;# 7;# 409=# ;4# 785:=/<5<;# :0=#
B0<1.450:=#7.:=#9:#2.</09<=#2;<45:;:4#;4#
79<.>G;@##

*>)QN$-'33'4&R)%',)426N'%%',)

g#U09=#.60:=#G.:/3#;:#
L+EO#G.#$1.<4)/0G;P#9:#75=20=545B#237.?0A
?5C9;P#C95#=8.2295;#=9<#G;#:913<5C9;#209<#
B.60<5=;<#G;#4<.6.5G#/0GG.>0<.45B#;4#=4519G;<#
G.#/<3.456543#;4#G;=#3/K.:?;=#;:4<;#.22<;A
:.:4=#;4#;:=;5?:.:4=@#FK./9:#;=4#7;6;:9#
9:#63<54.>G;#./4;9<#7;#=.#B0<1.450:#.6;/P#
7;295=# =.#2<02<;# 4.>G;44;#:913<5C9;P# 9:#
.//T=#G5><;#I#409=#=;=#=9220<4=#7;#/09<=P#
209<#.22<;:7<;#0v#C985G#=;#4<096;#;4#C9.:7#
5G# G;#=09K.54;@#D+#h#7;=#/09<=#;4#;:65<0:#
Lr#h#79#/0:4<mG;#/0:45:9#79#i<0?<.11;#
q<.:7;# )/0G;# j4;=4=P# wF&# ;4# 732m4# 7;#
70==5;<=k# =0:4# .9H09<78K95# 5:43?<3=# 7.:=#
9:;# 731.</K;# c# $1.<4# d@# U09=# .GG0:=#
78.94<;#2.<4#096<5<# 9:;#:096;GG;# =23/5.G5A
=.450:#7.:=# G;#/.129=#I#i.<5=P#I# G.# <;:A
4<3;@#F;44;#2;<=2;/456;#;=4#:3;#79#/0:=4.4P#
G0<=#79#2<;15;<#$4.<492#f;;t;:7#K.6<.5=P#
789:#1.:C9;#.63<3#7;#B0<1.450:#7;=#1.A
:.?;<=# 7.:=# /;# 701.5:;P# .==0/53# I# 9:#
<3;G#>;=05:#7;=#;:4<;2<5=;=@# #

*\*$9?.(,]*.9*.61,̂ 0(*_*

$6.(:*>27:(*

(>P6:2>>(0(>7*]##
'!#-!)*!2,%.""!)#

%D
%E
#
"
$
%F
+G
H
"
(*
%I
#
%J
#
/
K
('
00
#



juin 2015 B;

$0:Q9;#209<#B0<1;<#.9#1345;<#

104563=# 2.<# 9:# 2<0H;4# ;:#
/09<=#dP#G8s/0G;#7;=#&.:.?;<=#

j)7&k#/0:=9G.5<;P#75=20:5>G;#I#F.;:#;4#
I#(09;:P#.//9;5GG;#=23/5.G;1;:4#c# G;=#
K3<545;<=#789:;#.BB.5<;#B.15G5.G;P# G;=#=.A
G.<53=A<;2<;:;9<=#;:# 5:4;<:;P# G;=#736;A
G022;9<=# <;/K;</K.:4# G;# /9<=9=# 78.2A
205:4#209<#<39==5<#79<.>G;1;:4#d@
)BB;/456;1;:4P#c#.9/9:#2<3<;C95=#:8;=4#

o.94;AU0<1.:75;P#=.9B#G8;:65;#7;#=851A
2G5C9;<#7.:=#9:#2.</09<=#;:#.G4;<:.:/;#
jEJ# 105=k# 0v# /K./9:# 4<.6.5GG;# =9<# 9:#

C95#:09=#75BB3<;:/5;P#/8;=4#9:;#237.?0A
?5;#783/K.:?;=#/0:/<T4;#;4#5:4;<./456;#d##

<3=91;# i.4<5/5.# (07<5?9;^AF0949<5;<#
7;# G8)7&# \.==;AU0<1.:75;@# ):# 2<.A
45C9;P# G.#2G9=A6.G9;# <;20=;#=9<#9:;#75A
1;:=50:# 7;# 2.<4.?;# ;4# 78;:<5/K5==;A
1;:4# 2;<1.:;:4# ;:4<;# G;=# =4.?5.5<;=P#
G;=# 3C952;=# )7&# ;4# G;=# 5:4;<6;:.:4=##
c# ;V/G9=56;1;:4# 7;=# 2<0B;==50::;G=P#

15V543#.H094.:4#I#G8319G.450:#/0GG;/456;@

s60G945BP#G;#/9<=9=#;:/K._:;#G8.22<;:45=A
=.?;#7;=#/01234;:/;=A/G3=#7;#?;=450:#
j$.605<kP# 7;=# 2K.=;=# .94075.?:0=45/#
jF012<;:7<;k# ;4# 2G.:# 78./450:=# 5:7565A
79;G# j!?5<kP# ;4# 7;=# =315:.5<;=P# 7;=# 65A
=54;=# =9<# =54;=P# G8.//012.?:;1;:4# =9<#
1;=9<;#2.<#9:#B0<1.4;9<#)7&#209<#B.A
/5G54;<#G;=#15=;=#;:#.22G5/.450:@#`#F.;:#
/011;#I#(09;:P#/;#2.</09<=#;=4#6.G573#
2.<# G;# 752Gm1;# 7;# c# FK;B# 78;:4<;2<5=;#

A
/.450:#7;#:56;.9#''#j>./xOkP#c#G;#2<5:/52;#
;=4#78;:#=0<45<#E++#h#G3?5451;#7.:=#=0:#
<mG;#7;#jB949<k#1.:.?;<#d@# #

H3:0&2)4+"#$7"22.74+6.
#$)'?.L?!.+&-&/?*!

H)+"'*.)1!)#!"#2+'#08/,(0!'#%"0%9%0(!$#'."#-).6!,#0!#)!-)%'!#
.(#("!#',)+,/&%!#
J+"+&!)'#0(#)/'!+(#2."'($+%)!3

F6.817J793.26.K2898.
51:=K2.209<#B.60<5=;<#

G83/K.:?;#7;#>0::;=#
2<.45C9;=@

`.%*[4))(?<2:04>.6(a*!4(>

i.4<5/5.#(07<5?9;^AF0949<5;<
+L#OE#rJ#J+#OO
2.4<5/5.@<07<5?9;^y:0<1.:75;@//5@B<

`.%*T497(?<2:04>.6(a*#29(>

!?:T=#i;454
+L#Or#rD#JJ#+J
.?:;=@2;454y/;225/@B<

CONTACTS 

'/̀ .%*14:*,()*L2:047(9:)

S)L*"55(25($'()%',)7",',)T*

+#*+%,#-+),%!#0(#".;+(#-/0+&.&%5(!#)/*/)!",%!$#B#

2E+1-#08+2,%."#+#9.2+,%."#08.(9)%)#$!'#',+&%+%)!'#
+(#1."0!#!:,/)%!()#-.()#+25(/)%)#A#("!#9%'%."#
&$.G+$!#B#[\]^#C3#A#4.()#$+#1+6.)%,/7#28!',#("!#

)!-)!"!()'7#%$'#)!-+),!",#2."9+%"2('#5(8N,)!#2E!*'#
#

A#U"#-(G$%2#+,,+2E+",#C#)!"2E/)%,#_9!'#<.$.1G!$7#
2."'($,+",#!"#T!',%."`>%"+"2!#!,#5(%#0%'-!"'!#

6('5(8B#*+%)!#,)+9+%$$!)#$!'#',+&%+%)!'#'()#$!()'#
#

A#a(!#2E+2("#'8+--).-)%!#$!'#G+'!'#(,%$!'#C#!,#

2.1-,+G$!7#'."#2.11%''+%)!#+(:#2.1-,!'#C333#

S)A(26N'(),")52,&6('))

<."'($,+",!#!"#2.+2E%"&#1+"+&/)%+$7##

0(#1+"+&!1!",#-!)'.""!$3#S22(!%$$+",#$!'#
',+&%+%)!'#+(#-)!1%!)#6.()7#!$$!#%"9%,!#B#("#,)+9+%$#

$!'#+%0!)#B#-).&)!''!)#C3#S(#2+'#-+)#2+'7#!$$!#
2.+2E!#'()#$+#)!$+,%."#';',/1%5(!#!",)!#$!#2/0+",#
!,#$!#)!-)!"!()7#$!#$!+0!)'E%-7#$+#-)%'!#0!#-+).$!#
!"#-(G$%27#!,23#b#,!)1!7#A#2E+2("#+()+#,).(9/#
'+#-.',()!#1+"+&/)%+$!#C3#JN1!#/2E.#2E!c#
>)+"d.%'!#D.(%$$."7#5(%#)+;.""!#+(''%#'()#$!#T)+"0#
L(!',#-.()#0(#2."'!%$#!"#!",)!-)%'!3#>.)1+,)%2!#
B#$8I0J#<+!"#-.()#A#,.('#$!'#$!9%!)'#0(#1+)e!,%"&#
.-/)+,%.""!$#!,#',)+,/&%5(!#C7#!$$!#-.(''!#$!'#
',+&%+%)!'#B#'!#,)+"'2!"0!)#5(+"0#%$#'8+&%,#0!#
-!)*.)1+"2!#A#5(!$#5(!#'.%,#$!#9/2(#%"0%9%0(!$7##

#
#



B< Spécial FORMATION

Le niveau de diplôme [ Répartition des  
sortants de formation initiale en fonction de leur diplôme le plus élevé ]

*!)P#*)$$P#&.=4;<=P#*0/40<.4#OP.Q
s/0G;=#=923<5;9<;=#R.Q

-5/;:/;P#1._4<5=;#S.Q

*)"qP#\Z$P#*"Z#;4#3C956.G;:4=#OP.Q
i.<.1375/.G#;4#=0/5.G##P.Q

\./#?3:3<.G#T.Q

\./#4;/K:0G0?5C9;P#2<0B;==50::;G#;4#.==515G3..UV.Q\./#4;/K:0G0?5C9;P#2<0B;==50::;G#;4#.==515G3..UV.Q\./#4;/K:0G0?5C9;P#2<0B;==50::;G#;4#.==515G3
\<;6;4#W.Q

!9/9:#752Gm1;#T.Q

)(>*U6:(+7

%$"
301,/

'()*+=6LL:()*7;#G.#B0<1.450:
#-9))67(*49*54+a*749X*./411:(>76))48(a*.-1(>)()*./-.9+4762>a*>205:(9X*

)2>7*,()*6>.6+47(9:)*O96*1(:0(77(>7*.(*06(9X*+2>>4b7:(*,(*>6P(49*.(*L2:04762>&

O")=2(3"&$24)(>*U-746,

La fin de  
niveau d’études 

[ les sorties de l’enseignement 
secondaire par classe ]

Les formations
en apprentissage  

[ évolution des effectifs d’apprentis ]
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U56;.9#e.

U56;.9#'e.

U56;.9#'''.
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La réussite au baccalauréat  
[ Évolution du taux de réussite à l’ensemble des baccalauréats ]

WRQ
WTQ

TVQ
TWQ

OSSR UVVV UVVR UVOV

L’insertion professionnelle  
des jeunes diplômés 
[ Taux d’emploi trois ans après la fin des études initiales selon le diplôme ]
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* ** * !/.7315;### !/.7315;
# ## # 7;*#29(>** 7;*!4(>

U56;.9#e* *E*AJF* * D*BCF

U56;.9#'e C*ACG* * C*BFF

U56;.9#''' J*EJd* * J*BAD

U56;.9#''#;4#'* J*IIA* * ddJ

Apprentissage

* ** * !/.7315;### !/.7315;
# ## # 7;*#29(>** 7;*!4(>
YG'M#/% % %%%****J*dGd* * J*JEI

!'MMZ6#/% % %%%%%%*BAA** * JEC

23[1P%\B]% %%%***** ******DJ** * CD

3F3P%\:]% % %%%****B* * C

5̂ GO#/%L('9#//+'$$#M/% %%%%%%%5̂ GO#/%L('9#//+'$$#M/% %%%%%%%5̂ GO#/%L('9#//+'$$#M/ CI* * IA

5^GO#/%6O$O("._`%%

0#GH$+S.#/`%L'M^K"M#$0/%%%%dA* ** ED

Les écoles et établissements

* ** * !/.7315;### !/.7315;
# ## # 7;*#29(>** 7;*!4(>
I+LMN)#%$"0+'$"M%%

*#/%T(#K#0/% FEaA*e* * FJaG*e

R"G%L('9#//+'$$#M% dGaB*e* * FDaF*e

R"G%6O$O("M% GBaA*e* * GJad*e

R"G%0#GH$'M'6+S.#% FdaG*e% % GCaC*e

Ra2% % FIaC*e% % dGaF*e

Les diplômes [ taux de réussite ]

* ** * !/.7315;### !/.7315;
# ## # 7;*#29(>** 7;*!4(>

3MZK#/%*.%B#(%*#6(O JGB*JAB*** * JIA*CIE

3MZK#/%*.%:$*%*#6(O%%

#0%L'/0bT"G JEE*CDB* * JBI*JDF

PLL(#$0+/.. JB*BdJ* * JA*DAB

Effectifs

jEk#$;/450:=#78;:=;5?:;1;:4#?3:3<.G#;4#2<0B;==50::;G#.7.243
jLk#s

;/450:=#78;:=;5?:;1;:4#?3:3<.G#;4#2<0B;==50::;G#.7.243
#s

;/450:=#78;:=;5?:;1;:4#?3:3<.G#;4#2<0B;==50::;G#.7.243
4.>G5==;1;:4=#<3?50:.9V#78;:=;5?:;1;:4#.7.243

La formation continue 
[ évolution de l’accès à la formation continue selon 

la catégorie socioprofessionnelle ]

* * * * OSTR. OSSR. UVVV. UVOU*

* * JAe Jde Jde

CBaDeCBaDe
** * JFe BEe BGe

035%2U:,* * * BJe CAe CBe CEaEe

CFe DJe DIe DEaBe

* * CEe DAe DBe DDaEe

04,'37%') ) ) BCe CIe Cde ICaBe

Part des dépenses d’éducation dans le PIB [ 2011 ]
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DaJ*e**!GG;1.?:;GG;1.?:;
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;: Spécial FORMATION
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?,FL%&-,!-,!-,

          Les trois 

          secteurs préférés   

>%"+"2!#
="0(',)%!#

!"#,N,!#0(#2$+''!1!",##
0!'#'!2,!()'#+9!2 ##
0!'#9.%:

   Les directions convoitées 
 

!"#,+",#5(!#9.%!#).;+$!#0!#$+#0%)!2,%."#&/"/)+$!#)!',!#*.),!1!",#-$/G%'2%,/!3#F8/,(0!#-.%",!#!"#,+",#5(!#9.%!#).;+$!#0!#$+#0%)!2,%."#&/"/)+$!#)!',!#*.),!1!",#-$/G%'2%,/!3#F8/,(0!#-.%",!#

    Les sources de motivation 
 

* *

'##4*" #0!'#
/,(0%+",'7# $!()'#+,,!",!'#-)%"2%-+$!'#!"#,!)1!'#0!#)/,)%G(,%."#&$.G+$!#"!#-.),!",#

$8/5(%$%G)!#0!#9%!3#F!'#*(,()'#+2,%*'#'.",#B#$+#)!2E!)2E!#0!#)!2.""+%''+"2!#0!#$!()#
,)+9+%$7#0!#1%''%."'#!:+$,+",!'#!,#0!#2."9%9%+$%,/#0+"'#$!()#1%$%!(#0!#,)+9+%$3

   Les valeurs recherchées 

#5(%#!',#)!2E!)2E/#

-+)# $!# 0/9!$.--!1!",# -).*!''%.""!$# 7# $8!'-)%,# 08%"".9+,%."#
!,#$!#)!'-!2,#0!#$8/5(%$%G)!#9%!#-)%9/!#!,#9%!#-).*!''%.""!$$! 3

   Bons points pour l’entreprise 
 

!:-/)%!"2!#+(#'!%"#0!#$8!",)!-)%'!#+#+1/$%.)/#$8%1+&!#5(8%$'#!:-/)%!"2!#+(#'!%"#0!#$8!",)!-)%'!#+#+1/$%.)/#$8%1+&!#5(8%$'#
!"#+9+%!",#-.()#-$('#0!#'%:#/,(0%+",'#'()#0%:!"#+9+%!",#-.()#-$('#0!#'%:#/,(0%+",'#'()#0%:
0!(:#,%!)'#0!'#/,(0%+",'#%",!)).&/'# '.(E+%,!",#+%"'%#'.(E+%,!",#+%"'%#

#!"#h]km3#<!#'.(E+%,#-!(,#".,+11!",#'8!:-$%5(!)#-+)###!"#h]km3#<!#'.(E+%,#-!(,#".,+11!",#'8!:-$%5(!)#-+)##
$+# *.),!# 9.$.",/# 08/9.$(!)# 0+"'# ("# !"9%).""!1!",#$+# *.),!# 9.$.",/# 08/9.$(!)# 0+"'# ("# !"9%).""!1!",#
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