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La localisation des activités représente un enjeu économique et environnemental
essentiel pour des régions ol les secteurs agricoles et agro-alimentaires sont trés
développés.

Le projet CLAP (Compétitivité Localisation Action Publique) analyse les relations entre
la localisation des activités agricoles et agroalimentaires des quatre régions du GO
(Basse-Normandie, Bretagne, Pays de Loire et Poitou-Charentes) et la compétitivité
des firmes, des exploitations et des territoires, dans un contexte d’ouverture du
marché européen.

Les travaux menés explorent la complexité de la relation entre concentration
géographique, compétitivité et environnement au-dela des idées recues,

Problématique

Le projet CLAP a pour principal objectif d’évaluer les gains et cofits
liés a Vagglomération d’activités agricoles et agroalimentaires,
spécifiquement dans les régions du Grand Quest de la France.

Cette évaluation est mende en étudiant d'une part les
déterminants de la localisation de ces activités au sein du Grand
Ouest, et d'autre part l'impact du contexte local sur la
performance des exploitations et des firmes de I'agro-industrie.

In fine I'ambition du projet est de définir dans quelle mesure les
politiques publiques peuvent influencer etjou conforter la

territoires du Grand Ouest dans une
développement soutenable.

compétitivité des secteurs agricoles et agroalimentaires sur les
perspective

de
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Contribution au développement régional

CLAP considére de maniére originale la relation entre
localisation, dimension spatiale et environnementale des
activités et performance économique des activités agricoles
et agro-alimentaires. La nature méme des recherches menées
donne des éléments de compréhension des dynamiques
économiques régionales.

Au-deld de la compréhension des processus, nous attachons
une attention particuliére, & présenter des résultats utiles
pour la décision publique, a différents niveaux. Nous
apportons notamment des éléments de réponse sur le mode
d’intervention optimal des collectivités territoriales pour
favoriser le développement de la production agricole et agro-
alimentaire sur le territoire du Grand QOuest. Nous analysons
par exemple la pertinence d'un soutien aux secteurs ou
filieres versus la mise en place de soutien aux territoires ou
aux infrastructures.

Au deld de Plapport du projet en termes de résultats
mobilisables par les acteurs publics, CLAP a permis d’établir
des relations de travail nouvelles entre certaines équipes, en
articulant recherche et enseignement. Enfin, CLAP a été
I'occasion de collaborations avec des chercheurs étrangers
seniors, collaborations qui contribuent directement au
rayonnement international des régions du Grand Ouest.



Les/disciplines mobilisées

projet CLAP rassemble des chercheurs en économie,
gestion, géographie et zootechnie. Il a pour originalité de
mobiliser des approches en économie internationale et
régionale tout en considérant la dimension spatiale des
activités. Il considére aussi les relations verticales entre les
secteurs agricoles et agro-alimentaires (amont et aval).

Les relations entre localisation et compétitivité sont
appréhendées des points de vue économique, technique
et environnemental.

Nous avans mobilisé des modéles d’économétrie originaux
ayant une dimension géographique. Ces modales n’avaient
pas été appliqués aux secteurs agricole et agro-alimentaire
frangais auparavant.
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Des données originales

Nous avons en outre créé des données originales & partir
d’enquétes réalisées auprés de différents opérateurs
ayant un réle dans le développement de I'agriculture
régionale,

Des enquétes auprés des IAA

Des entretiens semi-directifs ont été conduits en 2010
auprés d'industriels des quatre régions du Grand Ouest.

Complétant les analyses statistiques, ces enquétes visent 3
répondre au questionnement sur lintensité de I'ancrage
territorial comme source de compétitivité et force
d’attraction des firmes. Elles portent sur les secteurs de
deuxiéme et troisieme transformation en découpe et
produits élaborés de volaille ainsi que sur les plats préparés
tous produits.

Une trentaine d’entretiens ont été conduits suivant un
questionnaire axé sur cing modules : approvisionnement,
production, logistique, vente et décision. Cet éclairage
permet d'identifier les ressources qui sont activées par une
entreprise sur un territoire (approvisionnements, main-
d'ceuvre, compétences, réseauy, infrastructures...) et de
caractériser les stratégies industrielles en termes de
localisation.

Des méthodes complémentaires

Des enquétes et prélévements en élevages

Des enquétes, réalisées dans 49 exploitations adhérentes a
I'AOC « Maine-Anjou », ont permis d'établir avec précision les
conduites d'élevages mises en place par les éleveurs pour un
échantillon de 111 vaches. La diversité des pratiques des
systémes d'élevage présents sur le « territoire de I’AOC » au
sein des élevages adhérents est mise en évidence, en
particulier les différentes conduites alimentaires des vaches
aux différents stades de leur vie (veau [ génisse | vache [
finition) ont été déterminées.

Pour rendre compte de la performance technique des
différents systémes, le lien avec la qualité du produit a été
étudié, Des mesures sur la qualité des viandes ont été
réalisées a partir d'échantillons de viande prélevés en
abattoir sur des vaches ayant fait I'objet d’enquétes. Des
analyses statistiques multi-variées ont permis d'établir des
groupes de vaches homogénes sur leurs pratiques
alimentaires et représentatives des pratiques des éleveurs
adhérents a I'AOC. L'effet de ces pratiques a été testé sur les
paramétres de qualité de viande mesurés.
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Des enquéies au
compétitivité

ceeur d’'un pdles de

L'étude de cas « péle de compétitivité » s'appuie sur des
entretiens réalisés auprés d'entreprises et d'acteurs
institutionnels concernés par deux des principales filieres
représentées dans Végépolys : I'horticulture ornementale et
le maraichage. Nous avons choisi Végépolys parce que ce
pble de compétitivité a vocation mondiale, dont I'ancrage
historique remonte au XVéme siécle, participe au
développement économique passé et présent du territoire :
I’analyse de son évolution sur plusieurs siécles permet
d'identifier Pinfluence des différentes stratégies sur les
dynamiques sociales dominantes depuis son émergence.

Cette étude de cas a donné lieu a une quarantaine
d’entretiens menés entre 2008 et 2010 auprés de chefs
d’entreprises, ingénieurs de recherche, représentants
d’organisations de filiéres et représentants de I'organe de
gouvernance de Végépolys. Le contenu du questionnaire a
été élaboré afin de permettre une analyse longitudinale :
chaque acteur interrogé est conduit a décrire sa stratégie et,
si possible, celle de ses prédécesseurs,



Les resultats

La concentration des productions

Un moteur de la compeétitivité ...

On assiste depuis plusieurs décennies 3 une concentration
des productions animales dans des exploitations de plus en
plus grandes d’une part, dans I'Ouest de la France d'autre
part. La suppression des quotas laitiers renforcera ce
phénomene. Parallélement, certains territoires comme le
Poitou-Charentes et la Vendée tendent a se spécialiser en
productions végétales. Le bassin angevin se consacre au
‘végétal spécialisé’ dans le contexte particulier du
développement du péle de compétitivité Végépolys.

Ce processus de concentration génére des gains de
productivité. Ceux-ci sont liés a la proximité géographique
des agriculteurs qul partagent des pratiques, des
informations, des innovations et a [accessibilité des
industries amont et aval. Les économies d'échelle qu’elles
réalisent sont source d’agglomération.

... au détriment de 'environnement ?

La concentration des productions animales induit des
excédents d’effluents dont I'épandage peut avoir des
conséquences néfastes pour l'environnement. On pouvait
supposer que les réglementations relatives a la limitation de
ces excédents constitueraient un frein a la concentration de
la production (Directive Nitrate notamment). En réalité, cet
effet dispersif des productions s’avére trés faible du fait des
changements technologiques en cours dans le domaine du
traitement des effluents. Le développement des stations de
traltement des effluents concourt ainsi a 'agglomération des
productions animales.

Développer la valeur ajoutée sur le
territoire, un enjeu majeur

Dans un contexte d’ouverture du marché

Les productions se concentrent dans un contexte de marché
de plus en plus ouvert. Cette ouverture pourrait faire évoluer
le lien entre les industries agroalimentaires locales et leurs
fournisseurs amont que constituent les exploitations
agricoles de la région. L'augmentation constatée des
importations en provenance des pays tiers (hors Union
européenne) concurrence clairement I'approvisionnement
local mais constitue aussi une réelle opportunité pour les
industries agro-alimentaires du Grand Ouest, notamment
celles qui produisent des biens alimentaires a base de viande,

Ce constat nous interroge sur les conditions de maintien ou
de développement de la valeur ajoutée sur les territoires du
Grand Ouest. Selon certaines firmes comme les industries de
premiére transformation, I'approvisionnement régional
constitue un atout. Les firmes qui produisent des produits
plus élaborés se tournent plus facilement vers l'importation,
ce qui peut renforcer leur compétitivité et favoriser leur
éveloppement.

Une valeur ajoutée construite

Le projet CLAP a permis de mettre en lumiére la diversité
des situations dans le Grand Ouest de la France et
d’analyser plus finement certains cas ol les relations entre
acteurs des filieres sont explicitement construites sur une
perspective d’ancrage de la valeur ajoutée au territoire.

Tel est la cas des poles de compétitivité dont la labellisation
a mis en lumiére un développement historique des
productions agricoles et agro-industrielles (Valorial et
Végépolys). Au-dela de I'investissement public, aujourd’hui
se pose la question de la plus-value de ces dispositifs par
rapport a la situation antérieure. Les travaux soulignent
que l'innovation est un enjeu au ceceur de la réussite des
pdles. La valeur ajoutée de ces pbles réside dans leur
capacité a créer les conditions d'innovations relevant de
coopérations qui n'auraient pas existé sans eux sur le
territoire défini, mais surtout au niveau national et
international.

Certains acteurs se positionnent sur la valorisation de
produits ayant une forte connotation territoriale qui est
source de valeur ajoutée, méme s'il s'agit de marchés de
dimension relativement réduite. Les enquétes réalisées
montrent que leur stratégie d’approvisionnement amont
est construite en conséquence, Dans le cas des flligres, AOC
Maine Anjou et Beeuf Fermier du Maine, la construction de
la qualité et la gouvernance qui permettent de définir et de
mettre en ceuvre la stratégie de développement s’avérent
des enjeux majeurs de la réussite économique des filiéres.

Les chercheurs ont interprété ces résultats en
termes d’enjeux pour la décision publique (voir
page suivante).



Enjeux pour la décision publique

Les politiques publiques influencent
les dynamiques de production

Les résultats du projet CLAP montrent globalement que
les forces de marché tendent a favoriser la concentration
des activités, concentration qui elle-mé&me renforce la
compétitivité. Le processus est donc cumulatif. Au niveau
européen, la Politique Agricole a freiné ces processus de
concentration pour certaines productions mais les . . i .
réformes en cours pourraient accentuer ce phénoméne D€S contraintes parfois moteurs d’'innovation
(découplage des aides, réforme des quotas laitiers).

Les politiques publiques conduites a différents niveaux
(Union Européenne, Etat, Collectivités) doivent considérer
Vintensification des forces de marché pour définir leur
intervention en fonction de leurs objectifs et des moyens
dédiés.

Le renforcement des normes environnementales n’est pas un
frein au dynamisme des filieres animales. Au contraire, il peut
stimuler I'innovation. La recherche et développement dans les
technologies permettant d’&tre plus efficace d'un point de
vue environnemental devrait donc étre encouragée par les
pouvoirs publics. Ce résultat repose sur le fait que
I'agglomération des activités renforce la compétitivité; Il peut
cependant poser d'autres questions de politiques publiques
relatives a 'aménagement du territoire et a la cohabitation
avec d'autres activités économiques (tourisme par exemple),

Une politique relative aux importations

Les importations peuvent étre une source de compétitivité
des firmes agro-alimentaires du Grand Quest. Elles sont
souvent  complémentaires de  Papprovisionnement
régional. La qualité de I'approvisionnement, en quantité et
fréquence, est un élément essentiel pour les industriels,
L’organisation des filieres régionales doit répondre a ces
exigences, sachant que le recours aux importations assure
la continuité de Papprovisionnement. Le positionnement
commercial des ports régionaux doit intégrer ces
éléments. Les aides régionales aux filidres agro-
alimentaires  doivent considérer cette  dimension
d’adéquation entre I'offre agricole et celle de produits
intermédiaires d'une part et la demande des firmes d'autre

part.
,——-————\_'/

Pour aller plus loin...

Par ailleurs, nos résultats montrent que le dynamisme local
des productions est trés lié a la performance des industriels
locaux des filieres. Avec I'accroissement de la concurrence
internationale, une politique industrielle décentralisée au
niveau des Régions se justifie dans ce cas.

De telles politiques peuvent aussi créer les conditions de la
réussite de certaines filieres spécifiques (circuits courts, filiere
Qualité) qui permettent le développement d’activités
porteuses d'images globalement positives pour les territoires.
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leurs réseaux respectifs, & travers la revue des anciens de 'ESA (1800 exemplaires) et ont
été valorisés par la revie des |AA de Bretagne.

La journge de fin de programme organisée le 11 octobre 2011 s'est avérée stimulante tant
pour les acteurs que les chercheurs: les présentations mélant travaux de recherche et
points de vue dacteurs locaux {élys, professionnels, industriels, pdles) ont mis en
perspective les questions traitées et permis de dégager de nouvelles pistes de recherche
pour 'action publique.

Production scientifique

Les résuttats cde CLAP sont importants en termes de publications. Nous avons veillé 3
respecter un équiliore entre des revues intermationzles (par exemple 2 articles issus du
projet dans lamerican Journal of economics), et des publications & destination des
partenaires et acteurs du territoire.

Des documents de transfert ont &té produits spécifiquement, & ce jour 4 focus sont édités.
Au-geld de leur contenu, ils croisent les travaux réalisés dans différents WP, par des
équipes qui navaient pas forcément eu lepperturité de travailler ensemble avant la
réalisation de ce projet.

Le projet CLAP est un projet de recherche cocordonné par Karine DANIEL, du LARESS. |
associe également les laberatoires LERECO (INRA, Nantes), URSE (ESA, Angers), UMR
ESQ (Université Nantes), GRANEM {Université Angers), UMR SMART (INRA Rennes},
LARGECIA (ONIRIS Nantes), LEMNA (Université Nantes), ICOTEM {Université Poitiers) ;
ainsi que les partenaires DRAAF des Pays de Iz Loire, AC3A , DPE - INRA, IFIP, FEEDSIM
Avenir, AOC Maine Anjou, Boeuf Fermier du Maine. Le projet a commencé en octobre 2008
et a duré 38 mois. Il Sest déroulé dans les régions du Grand-Ouest {Basse-Normandie,
Bretagne, Pays de la Loire, Poltou-Charentes) ef a hénéficié d'une aide PSDR de 501 998 €
peur un colt global de 'ordre de 501 998 €.

Résumé consolidé public en anglais
Competitiveness, Location and Public Action - Agricultural issues in western France

The location of agricutural and agro-food activities arises a major economic and
envirenmental issue in regions where those sectors are developed.

The CLAP (Competitiveness tLocation ang Pubfic Action) research project analyses the
relationships between location of agricultural and agro-food activities in four regions in the
west part of France (Basse-Normandie, Pays de Loire, Brittany and Poitou-Charentes) and
the competitiveness (competition) of firms, farms and territories, in the context of Eurcpean
trade liberalization,

The research project explores the complex relationship between geographic concentration,
competitiveness and environmental concems,

The main cbjective of the CLAP project is to evaluate the gains and costs linked to
agglomerations of agricultural and agre-food activities, specifically in the westemn part of
France {Grand Quest). The method consists, at first, in identifying the determinants of the
location of agricuttural and agro-food activities in the Grand Cuest regions and second, in
evaluating the impact of the local context on the performance of agro-foocd processers and
agricutturat farms. The ambition of the program is te define the extent to which public palicy
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can Influence and/or enhance the competitiveness of agricultural and food sectors in the
Grand Cuest regions, in a sustainable development perspective.

Methods:

The project brings together researchers in economics, management, geography and animal
sciences lts originality lies in mobilizing different approaches in intemational and regional
economics, and considering the spatial dimension of activities. The vertical {(upstream and
downstream) relationships between the agricuftural and the food processing are also
considered. The relationship between Location and competitiveness are examined from
economic, technical and environmental point of views., To do that, we applied unused
econometric models with spatial dimension. Such models are not applied frequently in the
agricuitural and food sectors.

We also created original data from surveys made to collect information from different
operaters involved in the regional agricuiture development. Thus, semi-structured interviews
were conducted to measure the intensity of the local roots as a source of competitiveness of
firms. Other surveys of livestock farms in AOC "Maine-Anjou™ have highfighted the diversity
of practices in such farming systems. Finally the case study of a cluster allowed us, through
interviews with business and institutional stakehoiders, to identify the influence of different
strategies on the social dynamics prevailing since its emergence.

Major scientific results of the project:

CLAP project resuits show that market forces tend to encourage the concentration of the
activities, which in furn strengthens competitiveness. it is a cumulative process, At the
European level, the CAP has hampered this process of concentration for some products but
ongoing reforms could exacerbate this phenomenon (decoupling of support, reform of the
milk quota system). Public policies are implemented at different levels (Eurcpean Union,
State and Local authorities). Policy makers have to consider the intensification of the market
forces to determine their action according to their objectives and dedicated resources, The
researchers interpreted their results in terms of issues for public decision-making.

Main outputs for stakeholders:

The outputs of CLAP are used in jectures, at the MASTER's level. People directly involved in
CLAP and interested in the project are public institutions, representatives of stakeholder
groups (famers, industries).

The resuits were made available to stakehoiders through wide diffusion of Focus CLAF (4 in
2011). These documents were released, beyond the key partners and their networks,
through the alumni magazine of the ESA (1800 copies) and were valued by the review of the
1AA {Agro-food industries) of Brittany.

The closing program seminar (2011-10-11), highlighted new challenges for both
stakeholders and researchers: presentations combining research and views of local actors
(potiticians, professionals, industrialists, clusters managers) gave some elements to identify
new issues for further research.

Scientific production:

The results of CLAP are important in terms of publications. We made sure fo maintain a
balance between international revues (eg, two items from the project in the American
Journal of Agricultural Economics, publications in other international and French joumnals),
and publications intended for partners and regional stakehoiders.

Transfer documents were produced specifically: four focus have been published up to now.
These documents cross the work made by different teams from different WP, thus
connecting pecpie who were not used to work together before.
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se localisent en fonction des avantages comparatifs des bassins de production (Kellerman,
19882 et b ; Capt et Schmitt, 2000 ; Daniel, 2005)". Ce rest que récemment que les apports
de 'économie spatiale, pensés en termes de localisation industrielle, ont été de nouveau
mabiisés pour étre appliqués aux productions agricoles et agro-alimentaires (Daniel, 2001 2.
Cans les travaux existants, ies différents secteurs productifs sont trzités de maniére
autonome ; notre ambition, id, est de considérer les relations verticales entre Tagriculiure et
fagro-alimentaire dans la modélisation. Par aflleurs, la contribution du projet CLAP est de
fournir, sur lz base de différentes methodes, des premiéres évaluations quantitatives et
qualtatives des gains et des colits liés & l'agglomération des activités agricoles et agro-
alimentaires.

Les différentes étapes du projet ont pour point commun de prendre en compte différentes
formes d'économies d'agglomération. Cefles-ci incluent (i) la proximité des fournisseurs (i)
la proximité des clients (industriels et/ou ménages) le partage d'une main-d'ceuvre
spécialisée (iv) les économies d'urbanisation (v) la ceopératicn formelle ou informelle ainsi
que les liens soclaux entre les producteurs. Par ailleurs, Ja coopération formeile ou
informelie ainsi que les liens sociagx entre les producteurs peut permettre daméliorer
'orgarisation productive au sein de chaque entreprise ou la connaissance qu'a 'exploitant
ou l'entrepreneur des innavations technologiques, des inputs cu des débouchés (Porter,
1998%), Ces formes de coopération dans un contexte général de concurrence sont
analysées pour des formes d'organisation représentées dans le Grand-Ouest (coordination
d'acteurs sur des processus techniques, pdles de compétitivité, ciusters..).

Si agglemération des activités peut étre source de performance, elle peut aussi générer,
dans e cas de Pagriculture et de l'agro-alimentaire, des extermnalités négatives, nctamment
en terme environnemental. En économie de Fenvironnement et en agronomie, de nombreux
fravaux décrivent ces processus de production d'extemalités négatives (Chatellier et Vérité,
2003 et Basset-Mens C., Van Der Werf H. 2004%) mals peu traitent des effets de la
concentration de la preduction, de son organisation et du fen entre Tagriculture et les
industries d'amont et ("aval sur l'environnement, Nous posons spécifiquement cette question
dans le contexte d'cuverture du marché, ol la question du transport et des externalités lides
est fortement dépendante de |z localisation des bassins de production agricoles par rapport
aux sites agro-industrieis. Cette question est fondamentale pour les productions animales et
spécialement dans le Grand Ouest ol la proximité des infrastructures portyaires faciite les
possibiités de substifution entre alimentation animale produite localement ou importée,

! Copt D. ot Schmitt B. (2000). « Economle spatiale ot agriculture: los dynamiques spatiales de l'agriculture contemperalne »,
Ravue dEconomie Régionala of Urbaino, 3: 385-406.

Canlel K. (2005). Eldmentis sur la gaegraphie do Magriculture aux Etats-Unis et dans PUnion ouropdenne : les praductions
agricoles se concentrent-olles ?, Rovue d'Economio Rigionale of Urbaine, 2005 : 513-556.

? Daniet K., 2064, Locallsaticn des praductions agricolos of concentration géegraphique de la demande. Cabiors o Economie ef
de Sociolegie Rurales, n°58-59, pp 131-187,

* Porter M. {1998}, On compatition, Boston, Harvard Business School Press.

* Chatelifer V. ot Vérltd R, (2003). L'élovage bovin ¢t lenvironromant en France < & dlagnostic justfie-t- des alternatives
techniques 7 INRA Praductions Animales., 16 {4}, p 221-249.

Basset-Mens €., Van Der Wert H. {2004). Evaluation envirennamantale de sysiémes do production da porc contrastés.
3Bemos Journdes de la Roscherche Porcling, p 47-52

PSDR 3 - CLAP « Rapport scientifique de fin de projet

13/47

2.3 Présentation des terrains

L'analyse a ét¢ menée au niveau naticnal pour identifier les spécificités du Grand Quest. Au-
dela de ce travail mené sur (2 base de statistiques nationales, nous avons créé des données
originales & partir d'enquétes réalisées auprés de différents opérateurs ayant un rble dans le
développement de 'agricufture régionale.

Des enquétes auprés des [AA

Des entretiens semi-directifs ont été conduits en 2010 auprés d'industriels des quatre
régions du Grand Cuest. Complétant les analyses statistiues, ces enquétes visent 2
répendre au questionnement sur Uintensité de Tancrage territorial comme source de
compétitivité et force d'attraction des firmes, Elles portent sur les secteurs de deuxiéme et
troisiéme transformation en découpe et produits élaborés de volaille ainsi que sur les plats
préparés tous produits. Une trentaine d'entretiens ont été conduits suivant un questionnaire
axé sur cing modules : approvisionnement, production, logistigue, vente et décision. Cet
éclairage permet d'identifier les ressources qui sont activées par une entreprise sur un
territoire (approvisionnements, main d'oeuvre, compétences, réseauy, infrastructures...) et
de caractériser les stratégies industrieies en termes de localisation.

Des enquétes et préléevements en élevages

Des enquétes, réalisées dans 49 exploitations adhérentes a 'ACC « Maine-Anjou », ont
permis d'établir avec précision les conduites d'élevages mises en place par les éleveurs
pour un échantillon de 111 vaches. La diversité des pratiques des systémes d'élevage
présents sur le « territoire de FAQC » au sein des élevages adhérents est mise en évidence,
en particulier les différentes conduites alimentaires des vaches aux différents stades de leur
vie {veau [/ génisse / vache / finition) ont été déterminées. Pour rendre compte de la
performance techrique des différents systémes, le lien avec la qualité du preduit a été
étudié. Des mesures sur [a qualité des viandes ont été réalisées & partir d'échantillons de
viande prélevés en abattolr sur des vaches ayant fait I'objet d'enquétes. Des analyses
statistiques muiti-variées ont permis d'établir des groupes de vaches homogénes sur leurs
pratiques alimentaires et représentatives des pratiques des éleveurs adhérents a ['AQC.
L'effet de ces pratiques a été testé sur les paramétres de qualité de viande mesurés,

Des enquétes au ceeur d’'un pdles de compétitivité

L'étude de cas « plle de compétitivité » s'appuie sur des entretlens réalisés auprés
dentreprises et d'acteurs institutiornels concernés par deux des principales filidres
représentées dans Végépolys : Fhorticulture omementale &t le maraichage. Nous avons
choisi Végépolys parce que ce pdle de compétitivité 4 vocation mondiale, dont l'ancrage
historigue remonte au XVéme siécle, participe au développement économique passé et
présent du teritoire : analyse de son évolution sur plusieurs siécles permet d'identifier
linfluence des différentes stratégies sur les dynamiques sociales dominantes depuis son
émergence, Cette étude de cas a donné fieu a une quarantaine d'entretiens menes entre
2008 et 2010 auprés de chefs dentreprises, ingénieurs de recherche, représentants
d'organisations de filiéres et représentants de f'organe de gouvemance de Végépolys, Le
contenu du questicnnaire a &té élaboré afin de permettre une anzlyse longitudinale ; chaque
acteur interrogé est conduit a décrire sa stratégie et, si possible, celle de ses prédécesseurs.

2.4 Présentation ef implication des partenaires

La participation des acteurs au programme avait été pensée selon deux modalités : i) des
relations bilatérales avec les chercheurs des différents WP et 1) un travail en groupe élargi
acteurs/chercheur pour définir l'orientation générale du projet, veiller & sa cohérence
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Les investigations ont & la fois mobilisé et combiné de fagon criginale des données
existantes via les medéles de Péconométrie spatiale, et également généré de nouvelles
données, 3 lissue des enquétes réalisées. Celles-ci constituent un corpus dont Tanalyse a
permis par exemple :

-> de qualifier et comprendre les stratégies des firmes et organisations

<> de comprendre le facteur dynamisant des signes officiels localisés de qualité pour les
dlevages

-» d'établir une base de données multicritéres préalable & la réalisation de cartographies,
outils d'aide 3 la décision.

2.6 Réalisations et résultats obtenus
La concentration des productions

Un moteur de la compétitivite...

On assiste depuis plusieurs décennies & une concentration des productions animales dans
des exploftations de plus en plus grandes d'une part, dans 'Quest de la France d'autre part.
l.a suppression des quotas laitiers renforcera ce phénoméne. Paralidlement, certains
territoires comme le Poitou-Charentes et 1z Vendée tendent 3 se spécialiser en productions
végétales. Le bassin angevin se consacre au 'végétal spécialisé’ dans ie contexte particulier
du développement du pdle de compétitivité Végépolys. Ce processus de concentration
géndre des gains de productivité, Ceux-ci sont fiés A la proximité géographigue des
agriculteurs qui partagent des pratiques, des informations, des innovations et 3 Paccessibilité
des industries amont et aval. Les économies d'échelle gqu'elles réalisent sont source
d'agglomération.

... ay détriment de 'environnement 2

La concentration des productions animales induit des excédents d'effluents dont I'épandage
peut avoir des conségquences néfastes pour Penvironnement. On pouvail supposer que les
réglementations refatives 3 la limitation de ces excédents constitueraient un frein & la
concentration de |2 production (Directive Nitrate notamment). En réalité, cet effet dispersif
des productions s'avére trés faible du fait des changements technologiques en cours dans le
domaine du traitement des effiuents. te développement des stations de traitement des
effiuents concourt ainsi & 'agglomération des productions animales.

Développer la valeur ajoutée sur le territoire, un enjeu majeur

Dans un contexte d’ouverture du marché

Les productions se concentrent dans un contexte de marché de plus en plus ouvert. Cette
ouverture pourrait Taire évoluer le lien entre les industries agroalimentaires lccales et leurs
fournisseurs amont que constituent les exploitations agricoles de la région. L'augmentation
constatée des mportations en provenance des pays tiers (hors Union euwropéenne)
concurrence clairement [approvisionnement local mais constitue aussi une réelie
opperiunité pour les industries agro-alimemaires du Grand Quest, notamment celles qui
produisent des biems aimentaires & base de viande. Ce constat nous interroge sur les
conditions de maintien ou de développement de la valeur ajoutée sur les termitoires du Grand
Quest, Selon certaines firmes comme les industries de premigre transformation,
rapprovisionnement régional constitue un atout. Les firmes qui produisent des produits plus
élaborés se tournent plus factemert vers limportation, ce qui peut renforcer leur
compétitivité et favoriser leur développement.
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Une valeur ajoutée construite

Le projet CLAP a permis, 2 fappui d'une base de données multicritéres valeorisant la place
du complexe agro-alimentaire dans les projets des territoires, de metltre en lumiére la
diversité des situations dans le Grand Quest de la France et d'analyser plus finement
certains cas ol les reiations entre acteurs des filidres sont explicitement construites sur une
perspective d'ancrage de la valeur ajeutée au territoire. Tel est la cas des pbles de
compétitivité dont la labellisation a mis en lumiére un développement historique des
productions  agriccles &t agro-industrielles  (Valorial et Végépolys). Au-dela de
linvestissement public, aujourd’hui se pose la question de la plus-value de ces dispositifs
par rapport 4 la situation antérieure. Les travaux soulignent que lnnovation est un enjeu au
coeur de la réussite des pbles. La valeur ajoutée de ces pdles réside dans leur capacité a
créer les conditions d'innovations relevant de ccopérations qui n'auraient pas existé sans
eux sur le territoire défini, mais surtout au niveau national et international. Certains acteurs
se pasitionnent sur iz valorisation de produits ayant une forte connotation territariale qui est
source de valeur ajoutée, méme $' s'agit de marchés de dimension relativement réduite.
Les enquétes réalisées montrent que leur stratégie d'approvisionnement amont est
construite en conséquence, Dans le cas des filieres, AOC Maine Anjou et Boeuf Fermier du
Maine, a construction de a qualité et la gouvernance qui permettent de définir et de mettre
en oeuvre la stratégie de développement s'avérent des enjeux majeurs de la réussite
économique des filidres,

2.7 Exploitation des résultats et valorisation

Les travaux réalisés présentent lintérét de considérer 'échelle plurirégionale pour cemer les
dyramigues agriccles et agro-alimentaires, dans la mesure ofl cette échelle est de plus en
plus priviiégide notamment par les politiques (Europe ...). Cela permet égaiement
dapprocher de fagon plus fine l'espace tel quiit est appreprié par les différents acteurs
agricoles et industriels, indSpendamment des périmétres administratifs.

Cela constitue une grifle de lecture intéressante pour approcher la complexité concréte des
territoires, soumis 2 des enjeux environnementaux et socio-économigques. D'une fagon
générale, en éudiant des dynamiques de production, les analyses portées dans le projet
permettent aux acteurs locaux, qulils soient décideurs ou représentants des secteurs
concernés, de mieux réaliser les forces en présence et leur capacité d'adaptation et d'action.

Ces travaux, géographiquement situés, éclairent néanmoins la compréhension des
processus au-deld du Grand-Ouest : d'une part ce territoire spécifique sur le plan agricole et
agro-alimentaire constitue un laboratoire demse des dynamiques socio-économigues ;
d'autre part les méthodes déployées et les cadres théoriques mobilisés sont transférables
pour d'autres secteurs geographiques comme d'autres secteurs d'activité. Cest notamment
le cas concernant 'analyse de la gouvemance des pdles de compétitivité.

Au plan scientifique, les différents travaux réalisés ont donné lieu 3 de multiples formes de
valerisation, pertant sur les méthodes originzles développées comme sur les résultats et
préconisations pour Faction publique, Ainsl, il semble qu'une visibilité intemationale ait pu
étre atteinte grace A des publications dans des revues ou des contributions & des collegues.

Celte valorisation a pris un caractére disciplinaire, mais également pluridisciplinaire via la
publication d'articles dans des revues scientifiques frangaises susceptibles d'accueiliir ce
type de travaux {comme par exemple la Revue d’Economie Régionale et Urbaine, la Revue
d'Etudes en Agricuiture et Environnement, ou Industry & innovation).

Linvestissement des chercheurs dans des activités d'enseignement supérieur a permis
comme envisagé au départ une diffusion impertante des travaux auprés d'étudiants de
muitiples disciplines. Ce sent ains! une trentaine de rapports d'étudiants qui ont &té supports
c’apprentissage dans de multipies cycles, et viennent renforcer et dynamiser ces axes de
recherche.
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2.10 Références issues du projet
Les autres références du mémeoire scientifique sont indiquées en notes de bas de page.
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Gaigné, Carl; J. Le Gallo; Scléne Larue and B. Schmitt. 2011, "Does Manure
Management Regulation Work against Agglomeration Economies. Evidence from France."
American Journal of Agricultural economics,  paraitre,

Larue, S.; J. Abildtrup and B. Schmitt. 2011, "Positive and Negative Agglomeration
Externafities: Arbitration in the Pig Sector.” Spatial Economic Analysis, Volume 8(Issue 2),
Pages 167 - 83.

Amisse, Sylvain; Isabelle Leroux and Paul Muller, 2012, "Proximities and Coevolutive
Logics of Cluster Dynamics: The Case of the Omamental Horticulture Cluster in Maine-Et-
Loire.” Industry & Innovation, 19, n2, & paraitre.

Amisse, Syivain and Paul Muller. 2012. "Impact of Firm Strategy on Cluster Performance.”
Journal of Artificial Societies and Social Simulation, En rév

Rapports de recherche :

Persillet, Vanessa and Annie Lambert. 2011. "Les Logiques De Termitorialisation Dans Les
Secteurs De La Volaille Et Des Plats Préparés : La Région Grand Ouest,” INRA, ONIRIS,
85p. + annexes.

Larue, 5. 2009, Thése "Microéconomie De La Locafisation Des Activités Agricoles. te Cas
D'une Production A Fortes Contraintes Environnementales,” U.F.R. de Science Econcmigue
et de Gestion. Dijon, FRA: Université de Dijon, 238.

En cours de rédaction ©

Une publication de synthése des travaux sur TAOC Maine-Anjou dans INRA Productions
Animales pour Aot 2012,

Une publication des travaux sur pratiques d'élevage — qualité de ia viande dans une revue
intermationale & comité de lecture

Plusieurs communications orales en congrés international et national

Shonkwiler, Scott J.; Emmanuelle Chevassus-Lozza and Karine Daniel. "Modelling Firm
Turnover Using Market Level Data: An Application te Dairy Processors in France,". Working
paper

3.2 Valorisation opérationnelle

3.2.1 Actions de valorisation opérationnelle

Nombre | Partenaires | Cible Format | Porteur | Commentaires
et impliqués {valorisati
alortsations
arnées avérées (&1
probables)
Journées 24 ESC,
thématiques ! GRANEM,
collogques ] ESA, INRA,
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caractére Végépolys,
professionnel / & EMC2,
destination Technopoie,
d'élus Angers,
NEOPOLIA,
AUDENCIA,
REGION
des Pays de
1a Loire
Publication 6 Syndicats
journal / revue agricoles,
professionnelle revue
d'anciens
éléves
ingénieurs
Article  presse | 1 Grand Articie
quotidienne public
Guides 3
méthadologique
s

3.2.2 Liste des éléments de valorisation

Isabelle Leroux, Granem et Sébastien Jacquot ESO. séminaire ESQO ~ GRANEM du
16/10/2008 (journée thématique sur les réseaux)

Karine Danief, Emmanuelle Chevassus , Paul Muller et isabelle Leroux. séminaire du 5
juittet 2010 (journée thématigue sur les clusters A linternational)

Isabelle Leroux. 5 séminaires RIG-GRANEM sur les pdles de compétitivité ou le
financement de l'innovation

Abiltrup, J.; C. Gaigné; S. Larue; L. Latruffe and B. Schmitt, 2010. "Economies
D'agglomération £t Codts De La Concentration Des Systémes D'élevage Intensif : Le Cas
De La Production Porcine,” Les colfoques de 'Académie Agricuiture de France.

Amisse, Sylvain and Paul Mulier. 2009. "impact of Firm Strategy on Cluster Performance,”
Journées de la Proximité. Poitiars

Bageulla, Corinne; Emmanuelle Chevassus-Lozza; Karine Daniel; Carl Gaigné; Annie
Lambert and Vanessa Persillet. 2011. "Augmentation Des Importations : Menace Qu
Oppertunité Pour Les Firmes Agroalimentaires Du Grand Ouest ?," Revue de Fobservalcire
des JAA de Bretagne. 6.

Ben Arfa, Nejla and Carl Gaigné. 2011. "Environnement Et Cencentration Géographique
Des Productions Animales : Quels Effets Sur La Compétitivité De L'ouest De La France 7"
ESAlliance.

Ben Arfa, Nejla. 2010. "Dynamigque Spatiale £t Structurelle Des Exploitations Laitiéres,”
ESAlance,
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Stages 21 GRANEM
{dont 10 hors
finangoment
PSDR),
ICOTEM,
LERECO,
LARESS,
SMART,
URSE
Mémoires de | 6 muww_‘_._._mw_g
fin d'étude LERECO,
LARESS,
SMART,
URSE
Création de 2 GRANEM | Chercheur Pau}
fermations -ESO s et jeunes Muiler
doctorants
Création de 2 LARESS, Karine
maodules de GRANEM Damiel,
formation Neila
Ben
Arfa,
Sydvain
Amisse
Création de
supports
pédagogiques
diffusables
Autres
(préciser)

3.3.2 Liste des éléments de formation

Margetic, Christine. Arlaud, Samuel. Co-encadrement de Mémoire de Fin d'étude
(6 mois). 2011

Margetic, Christine. Encadrement de 2 stages (2.5 mois). 2010

Daniel, Karine. Bagoulla, Corinne. Co-encadrement de stage Recherche-
Innovation (3 moisg). 2011

Daniel, Karine. Ben Arfa, Nejla. Module « Développement économique des
territoires », niveau M1, formation initiale, 69 heures pédagogiques {production de
rapports, voir bibliographie)

Isabelle Leroux. 2010. 5 interventions en M2 CDET
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Paul Muller. 2 formations ucinet en sociométrie. GRANEM / ESO

Sylvain  Amisse. « Réseaux et sociométrie, avec la réalisation d'études
sociométriques des poles de compétitivité ». formation M2 CDET.

Daniel, Karine. 2010. "Les Fondements De La Pac Et Ses Evolutions : Adaptations
A Nos Systémes De Production, Enjeux Pour Les Territoires,” Formation d'un groupe
d'agriculfeurs, Chambre d'Agricufture 49. Jallais, CFP:

Couvreur S. 2011. L'AQC MAINE-ANJOU : Co-construction d'une filigre sur un
produit typique / Dynamique des élevages / Typicité de la viande. Cours destiné a
des étudiants de niveau master! ou master2 (ISA Lille, Agrocampus Ouest, ESA
Angers).

Le Bec G, 2009 & 2011, Projet de recherche AOC Maine-Anjou @ relations pratiques
d'élevage — qualité de la viande. Cours destiné a des étudiants de niveau licenced
{ESA Angers} et DUT Génie Biologigue Option Agronamie (IUT Angers}

Gaigné C. (2011) Les enjeux de la fiscalité locale pour le développement des
territoires, 2011, ISSTO et CGT Bretagne

Théses soutenues. :

Ben Arfa, Nejla. 2011. L'adaptation des exploitations laitiéres aux changements des
politiques agricoles : modélisation par le processus de Markov non-stationnaire.
Thése encadrée par Florence Jacquet et Karine Daniel

Amisse, Sylvain. 2011. Dynamigues de cluster : logiques co-évolutives et
séquences de proximités, lexemple du végétal spécialisé. Thése de doctorat en
sciences économiques encadrée par Camille Baulant

Théses en cours

rFoumier, Anne (2010-2012). Localisation des productions agricoles et
envircnnement (encadrement Carl Gaigne, en collaboration avec 'université de Paris
X Nanterre)

Marcias, Manuel (2010-2812). Localisation, transport et performance a lexportation
(encadrement Car Gaigné, en collaboration avec Karine Latouche, LERECO
Nantes)

Travaux d'étudiants :

Daveau, B.; 6. Desrousseaux; A Guérin; M, Limousin; L, Sales Silva; 1. Santune; M.
Thomas and O. Véron. 2008. "Label Rouge Bfm : Caractéristigues Des Elevages Et
Dynamique Des Adhérents,” £SA. Angers

Vargas-Priete, Amanda. 2008, "Les Dynamiques De Coopération Au Sein Des Pdles De
Compétitivité : Le Cas De La Filigre Maraichage Au Sein De Végépolys," Université
d'Angers. Angers

Bernadet, M.; A. Boutry: F. Desné; A. Dufour; J.B. Galais; C. Guihard; A.L. Guillou; C,

Le Boucher; A. Le Pesquer and M.A. Picquet. 2009. "Aoc Maine-Anjou : Typologie Des
Pratiques De Finition Répertoriées Dans Les Elevages Adhérents," ESA. Angers
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L¢ Bee, Guillain and Sébastien Couvreur. 2011, "Dynamique De Filidres Et D'élevages
Sous Signe Officiel De Quafité Localisé : Label Rouge Boeuf Fermier Du Maine Et Acc
Maine-Anjou,” Focus CLAP n%

Daniel, Karine and Yolande No&l. 2011, “Localisation Actien Publique - Clap — Enjeux
Pour L'agricuture De L'ouest De La France." 4 Pages CLAP

3.5 Gouvernance de 'ensemble du projet de recherche

La coordination du projet était réalisée par Karine Daniel (Respensabie LARESS - ESA
Angers). Dans cette tiche, elle a été assistée par Laurence Beauchet et par Fréderique
Peliet (assistantes du LARESS), puis par Mathilde Fabry (ingénieur d'étude) en 2011,

Trois assemblées générales, des séminaires inter-VR, ent ponctué le déroulement du projet,
puis un séminaire de fin de projet a été organisé en octobre 2011.

Les assemblées générales ont majoritairement réuni des chercheurs | les acteurs hors dgu
cercle institutionnel ont &té peu mobilisés sur ces temps de travail. lis ont ét¢ l'occasion de
présenter les travaux des chercheurs, leurs méthodologies et résultats marquants.

De fagon pius circoncise, des séminaires ont également &té organisés, réunissant les parties
prenantes de quelques VR afin de croiser les analyses, comme par exemple un séminaire &
[INRA de Rennes, ayant croisé des présentations de deux volets VIRZ et VR4 | ou un
séminaire au GRANEM (Université Angers) a permis des présentations croisées des VR2 et
3.

Le séminaire de fin de projet, “Rencontres PSDR CLAP - Agriculture/agroalimentaire, des
activités pérennes dans le Grand QOuest ?°, a mis au débat des éléments d'analyse saillants
du projet avec les acteurs du monde agricole et agroalimentaire. Ce sont environ 60
participants qui ont pu échanger lors de cette jeurnée, nouer des partenariats, initier des
projets de collaboration. Les éléments discutés ont égaiement permis aux chercheurs de
mesurer les besoins de précision de leurs analyses pour le développement territorial.
L'organisation de ce temps fort de cidture du projet a été permise grace & un parenariat
avec les Chamores d'Agriculture, via TAC3A et la Chambre d’Agricuiture de la Vienne.

Le partenariat opérationne! avec les acteurs, comme évoqué plus haut, s'est principalement
tissé autour des investigations spécifiques des équipes de recherche, portant sur la
fourniture dinformations, 'élaboration conjointe d'hypothéses de travail et linterprétation des
résultats.

L'écriture des 4 focus ainsi que du 4 pages de projet a été réalisée par chaque équipe en
partenariat élroit avec Yolande No&i, qui a veillé 3 leur caractére cpérationnel et assimilable
pour 'ensemble des acteurs. Cette collaboration, créée a l'occasion de CLAP, z été
particuiigrement efficace et fructueuse.

Liste des communications présentées lors des temps forts CLAP

Daniel, Karine; Isabelie Nuti and Yolande Noél. 2008. "Cempétitivité Localisation Action
Publique - Lancement Clap,” séminaire de lancement CLAP,

Leroux, Isabelle; Sylvain Amisse and Paul Muller. 2010. "Local Governance and Sccial
Networks within an Horticultural Networks," Journée PSDR-CLAP. Angers

Darniel, Karine. 2010. "Clap Compétitivité Localisation Action Publigue Poster,”

PSDR 3 — CLAP — Rapport scientifique de fin de projet

Leroux, Isabelle and Paul Muller. 2011. "Diversité Des Pdies De Compétitivité, Singularité
Des Stratégies D'acteurs Et Mécanique De La Gouvernance : Le Court Terme Et Le Long
Terme En Question,” Agricuiture / Agroalimentaire, des activités pérennes dans je Grand
QOuest 7 Ou et & quel prix ? Mignaloux-Beauvoir (86}

i.ambert, Annie and Vanessa Persillet. 2011. "Les Logiques De Territorialisation Des
Entreprises Agro-Alimentaires Du Grand Cuest : L'impact Des Approvisionnements Dans La
Transformation De La Volaille Et Des Plats Préparés," Agriculture / Agroalimentaire, des
activités pérennes dans le Grand Quest 7 QU et a quel prix ? Mignaloux-Beauveir (86)

Darniei, Karine and Nejla Ben Arfa. 2011, "Agglomération Des Activités Agricoles, Des laa,
L'exemnple Des Secteurs Laitier Et Porcin : Quels Impactssur La Compétitivité Et
L'environnement ?," Agriculture / Agroalimentaire, des activités pérennes dans le Grand
OCuest 7 Qu et & quel prix 7 Mignaloux-Beauvaoir (86)

Bagoulla, Corinne; Emmanuelle Chevassus-Lozza; Karine Daniel and Carl Gaigneé.
2011. "Les Stratégies O'approvisionnement Des Firmes Agro-Alimentaires: Quelles Liens A

L'agrculture Régionale 2., Agriculture / Agroalimentaire, des activités pérennes dans le
Grand Quest ? Qi et & quel prix ? Mignaloux-Beauvoir (86)

3.6 Bilan des contributions individuelles aux projets de recherche

3.6.1 Contributions des personnels des organismes de recherche et
partenaires

Pour les équipes de recherche

ARLAUD Samuel MCF Géographie | ICOTEM WMWMM#@ de 3 meis
GAYE Serigne 5 Géographic | ICOTEM | prversié €| 4 moig
LHOSTIS Lucie IE Géographie | UMR ESO | Esc-Nantes 9 mois
MARGETIC | Christine PR Géographie | UMR ESO | EsoNantes | 2 mois
MARY e ohe | a2 Géographie | ICOTEM | priversite de | 2.3 mels
MOISAN | Lot Stagiaire | Géographie | ICOTEM | arversité de | Gmois
ZAMOQRA Alexandre stage Géographie ICOTEM WMHMM:& de | 2.5 mois
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MO:OZ_AS.M_._.M Scott Professeur | Econométrie LERECC ﬁmw 4 mois
VR N3 Proximité gdographlque, | ile et perf ¢¢ des firmes agro-alimentalres antes
% Sy ) ) Université .
TRAVERS Muriel MCF Eccnomie GRANEM &Angers 2mois
Stagiaire . Université .
VARGAS Amanda M2 2008 Economio GRANEM d'Angers 3mois
YAQ Virginie Stagiaire Ecenomie GRANEM Universita 3 mois
M2 2008 d'Angers
AMISSE Sylvain Doctorant Econemie GRANEM Universitd 18 mois
¥ d'Angers VR nd Localisation. aggiomaration ot parformances technigues, économiques ¢t environnementales des
ayziomes d'dlovage
f . Université .
BAULANT Camille Profasseur | Economie GRANEM dAngers 12 mois
CHEVASSUS- Emmanuel! . (INRA N
LOZZA o DR2 Economia LERECO Nantes 1 mois
. Université .
CHOUMERT Johanna Doctorante | Economie GRANEM dhngers 4 mois
. ESA . BEN ARFA Nejla Doctorante | Econcrttie LARESS ESA Angers | 4 mois
DANIEL Karine MC Economie LARESS d'Angers 2 mois
. Stagiaire . UMR INRA "
A SRANEM . CENATUS Wilbéne M2 Economie SMART (Rennes) 6 meis
FONTAINE Fanny stagisire I LARESS € mois
Unité
; UMR INRA ; COUVREUR | Sébastien |MC Zactachni Recherches | goa 4 mei
GAIGNE Carl CR1 Economie SMART | Remnes 3 mois ie Systémes S cis
d'Elevage
Correspondant Sl d
edla SEM COURSGN | Michael Soences G981 MR SAS | INRA 2 mois
KERLIDOU Viviane Pays dela ,_“SrOzS h.om.m l'environnement
Laoire du péle '
Valorial DANIEL Karine MC Economie LARESS ESA Angers | 3 mois
" Staglaire , NRA . . . UMR INRA .
LAURENS Guillemette M1 de 'ESA Economie LERECO Nantes 3Imois DESPEGHEL | Michael IE {CDD} Eccnomie SMART (Rennas) 18 mois
LERQUX- " Université . Unité
isaballe MCF Economie GRANEM . 12 mols
RIGAMCNYI d'Angers DOUSSAL | Emile Stage Zootechnie Recherches | pqp 2,5 mois
Systémes
Stagizire INRA d'Elevage
MARCIAS Manue! M2  Agro- | Economie LERECO Nantes 2 mois
campus DRONNE | Yves IRE Economie SR | INRA 6 mois
MULLER Paul MC Econorie | GRANEM | UTVerSte |45 UMR
ngers DUPRAZ Pierre CR1 Economie RA 6 mois
SMART
Respensabi
e de 2 INRA . . UMR .
NOEL Yolande | igsion DPE {Rennes) | | MO9S GAIGNE Carl CR Econamie Shar INRA 8 mois
DPE
GUERRIER | Chantal TR Statistique UMR INRA 6 mois
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Les détorminants de Ja localisation des activités agricoies et

VR n2 agroalimentalres ! quelle place pour le Grand Quest 7 Quelies dynamiques
spatlales ?
VR n'4 Locailsation, agg! tlon ot perf hnicrios, dGor Iques ot

environnementales des systémes d'élevage

Ingénieur,
Resp. bases
WMWOC Brigitta de données | IFIP 0.7 mois
Gestion des
édlevages
ILARS Estelle ingénieur IFIP 0,5 mois
.ﬂomcm Chrigtine IFIP 0,5 mois
. Responsable !
RIEU Michel Ecanomia PP 1,5 mois
VRn'S

Synthése des travaux ¢t Implications pour I” action publique

MICCRE | Cathering CRA Poitou Charentes .
LUZZI 0,05 mois
JELU CAS3
Madeleine . 0,5 mois
Pays de {a Loire
LEGUIL 5
LON ean .
Christophe CA53 0,05 mois
BARCN | Jérome CATS
. 0,3 mois
Poftou-Charentes
M.kcoo_ Alain
CAT9 0,3 mols
DAGRO Chargé  de .
N Pascal Mission AC3A 0,5 mois
FERRE | Annelyse CA35 0.3 mois
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PELE Bretagne
Reland CA 17 Poitouy-
GUY it
v Charentes 0.3 mois
GUIBER Florence
TEAU CA 17 0,2 mois
Responsable
de la mission
Partenariat .
NOEL Yolande avec los INRA {Rennes) 1,5 mois
pdies de
compétitivité
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