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LIPROCO

Llens PROducteurs-COnsommateurs

Ci '_CUlfS ;O.U rts De plus en plus nombreux, les circuits courts alimentaires sont porteurs d'en]éa;c tant
4lime n{a [res économiques, soclaux, identitaires, environnementdux que territoriaux. Sous des formes
= OI)SOH)I N3 tion sans cesse renouvelées, ils réinterrogent les relations entre les acteurs des territolres :
O cale I producteurs, consommateurs, mals auss| élus et agents de développement.
La phase d’émergence laisse aujourd’hui place a des questionnements sur les facteurs de
Valorisation des
érennisation de ces démarches. Ce projet interrégional (Grand Ouest et Rhéne-Alpes
p p P

pro uits s'intéresse aux clés de lecture et effets de leviers a actionner pour installer durablement
Territoires les circuits courts dans les pratiques et les territoires.

Proximités La structuration des filieres de la production jusqu’a la consommation, I'intégration des

multiples pratiques de consommation, la professionnalisation des acteurs, la régulation

Gouvernanhce des systémes d’acteurs et Iélaboration de schémas de développement territorial

coordonnés intégrant les échelles pertinentes de l'action apparaissent comme des voles

de pérennisation a prendre en considération. - :
Les questions pOSéES Trois variables pour pérenniser les
circuits courts alimentaires

L’enjeu de la pérennisation des circuits courts alimentaires nous conduit a nous
interroger sur:
ules acteurs engagés dans ces démarches : qui sont-ils ? Quel est leur role ? Leurs
objectifs ? :
= les dimensions de la relation qui se noue entre producteurs et consommateurs :
de quelle nature sont ces liens ? Sont-ils identiques d’un circuit a l'autre ?
« les impacts de ces relations a P’échelle des exploitations des filiéres : comment
maitriser cette complexité organisationnelle ? Comment mieux accompagner les
producteurs en circuits courts ?
= le développement territorlal de ces démarches : quelle dynamique observe-t-on
sur les territoires ? Comment structurer ces initiatives ? Comment gouverner les Renforcer
circuits courts et avec quels dispositifs ?

Structurer

Gouverner

Territoires Organiser

Echanger

Produits
alimentaires

ontribution au développement régional
Référents Recherche c PP gion

sAnne Héléne PRIGENT-SIMONIN De par son approche et ses résultats, la contribution du projet

COACTIS, Univ . Jean Monnet, St Etienne LIPROCO au développement régional porte sur:
anne.helene.prigent.simonin@univ-st-etienne.fr -La mise en réseau des structures ceuvrant pour le développement
 Catherine HERAULT-FOURNIER des circuits courts, via le projet en lui-mé&me mais aussi les séminaires
LARESS, Groupe ESA, Angers d’échanges (rassemblant plus de 300 participants), le site Internet,
cherault @groupe-esa.com 'espace ressources, etc.

» Sandrine SCHEFFER -La production de connaissances sur les circuits courts alimentaires

)
:L;Jm?lﬁg(e) ?c?]geeég @Umv d;’&f?ﬂ et une large diffusion de ces connaissances par les Carnets Pro de
LIPROCO, des articles de presse, des vidéos, des formations, etc.

; Référents Acteur -La construction d’outils de diagnostic (mesure de la proximité
*Blaise BERGER, FR Civam Bretagne, percue, analyse du potentiel de I'offre et de [a demande de produits
I)lcalse bx%eNt@;J—TFr‘ ;:;E;e_%agm;;g locaux, observatoire, calcul de colits en restauration collective, etc.)
=Carine erre d’'Envies "
@terredenyies.fr i transférables a d’autres contextes.
Laboratolres Partenaires
“COACTIS, Univ. Lyon »En Grand Ouest : FR CIVAM Bretagne et Pays-de-la-Loire, AC3A
uLARESS, Groupe ESA, Angers (Association des Chambres d’Agriculture de I'Arc Atlantique), Chambre
«ESO Angers, Univ. Angers d’Agriculture des Cotes-d’Armor, Réseau TRAME, Terroirs 44, Chambre
sCentre Max Weber, Univ. Lyon  régionale d’Agriculture des Pays-de-la-Loire,
“LEMNA, Univ. Nantes sEn Rhéne-Alpes : Terre d’Envies (réseau des points de vente collectifs),
=LER, Univ. Lyon [ ISARA Chambre régionale d'Agriculture de Rhdne-Alpes, CORABIO (Coordination
sGrenoble Ecole de Management Rhdne-Alpes de [I'agriculture biologique), ARDEAR Rhéne-Alpes
“GRANEM, Univ. Angers (Association Régionale de Développement de I'Emploi Agricole et Rural),

FR CIVAM Rhéne-Alpes, Vivea. '



. La méthode

Le projet LIPROCO mobilise des cadres théoriques issus de différentes disciplines en sciences sociales (sciences de
gestion, sociologie, socio-économie, géographie, anthropologie). Il associe plusieurs dispositifs d’enquétes et
d'analyses complémentaires : entretiens semi-directifs, tables rondes, observations participantes, questionnaires,
traitements statistiques et cartographiques, études de cas, analyse documentaire etc.

Approches et démarche

Un projet interdisciplinaire et multi-partenarial de recherche action

Acteurs professionnels et chercheurs ont partagé leurs expériences, leurs informations et leurs attentes sur les circuits
courts alimentaires. Un véritable travail de partenariat s’est mis en place dans le cadre de comités de pilotage, de co-
encadrement de stages, de séminaires de restitution des travaux. Cette dynamique a permis de produire des résultats
scientifiques, mais aussi de renforcer les connaissances des acteurs concernés par cette thématique. Afin de diffuser
largement ces productions, de nombreux outils ont été créés. Retrouvez tous ces outils sur le site de LIPROCO :

http:/fliproco-circuits-courts.com

g . Focus méthodologique
Notions clés i glq
Trois notions clés mobilisées la proximité (relation La cartographie
producteur-consommateur), l'acteur (gouvernance) et le

territoire (dimension organisationnelle de Pespace),

Proximité
Plutét que de les définir a priori, nous pensons que les circuits
courts peuvent étre appréhendés par la nature des relations
construites entre les acteurs autour d’un produit alimentaire.
Pour analyser ce rapprochement, nous mobilisons la notion de
proximité,

Les circuits courts font I'objet d’une attention croissante,
pourtant [a visibilité sur ce phénoméne reste faible. La
cartographie associée a un systéme d'informations
géographiques permet de localiser, d'analyser les
interactions et de construire des arguments. Ces
représentations sont a destination des agents de
développement afin d’informer les différents publics
concernés, prendre des décisions et agir en connaissance

fehettes territoriotes de cause

Froximité lLocal
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Figure n’ 1. Concepts mobillsés pour appréhender
les différentes dimensions de la proxImité

Acteurs

Les acteurs qui sont au cceur de nos questionnements sont
multiples. Agriculteurs, consommateurs, touristes, élus,
agents de développement etc., tous participent aux
dynamiques observées. Nous nous intéresserons donc au sens
que ces acteurs donnent a leurs pratiques ; mais aussi a la
maniére dont ces acteurs interagissent et produisent des
régles collectives, leur permettant de faire évoluer leur cadre
d’action. Il s’agit alors de s’intéresser aux conditions de
I’action collective, permettant I’émergence et la pérennisation
des démarches observées.

Territoire

En s'inspirant des apports des diverses disciplines, Papproche

retenue du concept de « territoire » est celle d’'un espace

construit, a la fois résultat de I'action humaine matérielle et de

processus immatériels (représentations, espace

perqu...). Deux questions se posent dans LIPROCO:

- Comment le territoire estil mobilisé dans la

valorisation des produits et dans la relation entre
producteurs et consommateurs ?

- Comment le territoire intervient-il dans I"émergence,

le développement et Ila
émarches?

pérennisation de ces

Figure n’ 2. La cartographle, outil d'analyse spatiale

Les terrains d’étude

Au total, plus de 2800 consommateurs, prés de 150
producteurs, 35 structures d'accompagnement et
une quinzaine de collectivités ont été enquétés,
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Figure n° 3. Carte des terrains



Les résultats

Renforcer les échanges producteurs-
consommateurs

Des motivations a repérer, des liens a renforcer
Quatre grandes motivations a consommer local ont été
repérées : réduire les risques sanitaires ; retrouver le vrai
golit des produits ; consommer responsable ; créer du lien
social (résultats issus de 56 entretiens semi-directifs).
Différents moyens permettent aujourd’hui de renforcer les
relations entre producteurs et consommateurs : des outils
de communication permettant d'identifier les producteurs,
des dispositifs marchands innovants tels que les systémes
de paniers avec engagement ou encore des animations

Deux générations de consommateurs

Les retraités, plus agés, privilégient les points de vente
collectifs (PVC) et les marchés et mettent en avant surtout la
qualité des produits. Les AMAP et systémes de paniers
attirent, en revanche, surtout les cadres et professions
intermédiaires, plus jeunes, qui évoquent plus spontanément
les aménités positives lides au mode de commercialisation :
défendre un type d'agriculture, soutenir les producteurs.

. . CCeIT el MR festives organisées localement autour des produits
_— 0% cofessica Intermidialre
r mRetai alimentaires.
A8,7%
30.2% A2,0% ' '
s8:3m Py Une meilleure connaissance des producteurs en
it ST circuits courts
i 4,2% DD Des entretiens semi-directifs, mends auprés de 9o
v producteurs commercialisant tout ou partie de leur

AMAP Systéme de panler Marché pyve

Figure n® 4. CSP et types de circuits courts fréquentés

Source: LIPROCO 2010: Résultats issus d'une ep\%éte conduite dans 4 types de
circuits courts (systémes de paniers, AMAP, et Marchés) auprés de 1079
consommateurs.

production en circuits courts nous permettent également
de comprendre de quelle maniére ils pratiquent les circuits
courts et font évoluer leurs projets.

Mesurer la proximité perque

Ces liens qui se créent entre producteurs et
consommateurs ont été également décryptés grace a la
notion de proximité. Nos enquétes (focus group,
questionnaires) permettent d'identifier 4 dimensions de la
proximité, telle qu’elle est percue par les consommateurs
et de la mesurer.

- Proximité d'accés : distance géographique mals aussi
facilité d’accés;

- Proximité identitaire : ensemble de valeurs associées au
point de vente, aux produits etfou aux producteurs ;

- Proximité de processus : partage de connaissances sur le
fonctionnement du circuit court, tant concernant les
produits vendus que les modes de production ;

- Proximité relationnelle : liens directs entre producteurs et
consommateurs reposant sur des échanges d'informations
concernant les produits, les modes de production ...

accés

-+ Marchés
-+ PVC

s "
Identitaire - 7 relationnelle

processus

Figure n’s, Scores de
proximité sur les marchés et
dans les PVC (points de
vente collectif53

S'ils sont investis en moyenne dans 3 types de circuits
différents, ils sont également nombreux a combiner circuit
court et circuit long. Différentes stratégies sont toutefois
observées, les uns diversifiant progressivement leurs
débouchés aprés avoir privilégié les circuits longs, les
autres s’engageant dans les circuits courts dés leur
installation.

Maftriser la complexité
organisationnelle

Aléchelle des exploitations

Cultures diversifiées, combinaison de débouchés couplée a
une activité de transformation, voire de services, les
exploitations en circuits courts sont des systémes
complexes. La maitrise de cette complexité ne réside pas
seulement dans une stabilisation de l'organisation du travail
et la mise en place de procédures formalisées mais s’appuie
aussi sur la capacité des agriculteurs a maitriser
Pincertitude, a affronter des périodes critiques et a activer
des processus d’apprentissage permanents. Les circuits

courts semblent ainsi donner un nouveau souffle
entrepreneurial au sein de |"agriculture.

Au niveau collectif

L’organisation collective et la coopération entre

producteurs (mais aussi avec d’autres acteurs du systéme
alimentaire : artisans, logisticiens, transformateurs, etc.)
apparait comme une solution a cette complexité
organisationnelle individuelle. Ces formes collectives
s'appuient sur une alchimie, singuliére et évolutive, entre
préservation de la stratégie individuelle des acteurs
impliqués, ancrage local et développement de lactivité
collective (mise en place d'outils communs, échanges
d’informations, partage de valeurs etc.). La synergie entre
ces trois éléments s'appuie sur le maintien d’ambiguités
nécessaires a l'expression de chacun. Les circuits courts
aménent alors de nouvelles formes de coopération dans le
monde agricole et tendent a le décloisonner en le
rapprochant d’autres secteurs,



Les résultats

Gouverner les circuits courts dans les
territoires

Etablir un diagnostic partagé

95% des consommateurs enquétés ont déja acheté des
produits locaux et 85% sont des acheteurs réguliers. Mise
en ceuvre sur 4 territoires (Pays de Cotentin, Pays de la
Jeune Loire, Saint Etienne Métropole et le département de
I"Isére) la méthode d’analyse du potentiel de produits
locaux développée permet de réaliser un bilan de la
consommation de produit locaux sur un territoire et
d’évaluer son potentiel de développement.

Dans quelle mesure loffre peut-elle répondre a cette
demande ? La mise en place d'un observatoire agrégeant
des données qualitatives et quantitatives (Bretagne)
permet d'analyser et de cartographier la dynamique de
I'offre. Des enquétes approfondies auprés de producteurs
en circuits courts (Pays de la Jeune Loire) permet de
comprendre les freins et leviers a son développement.
Articuler les échelles territoriales d’action

Le développement des liens entre offre et demande locales
s'appuie sur des politiques publiques multi scalaires
(européenne, nationale, régionale, départementale, supra-
communale et communale) et des acteurs ayant chacun
leur propre périmetre d’action (qui plus est évolutif).

La recherche de complémentarités territoriales (dans le cas,
par exemple, de la mise en place de platefarme

Pour aller plus loin...

DUFOUR A., HERAULT-FOURNIER C., LANCIANO E. & PENNEC N
intégration professionnelle de maraichers qui commercialisent
Contribution au développement régional, Dijon, Educagri, 2010

I'ASRDLF, Clermont-Ferrand, 2009.

systémes agroalimentaires, Parme, 2010.

Pour citer ce document :
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d’approvisionnement de la restauration collective) et la mise
en réseau des compétences (comme dans le cas des
marchés) sont des modes d'articulation des échelles
territoriales a envisager lors de la mise en place d’un projet de

rapprochement entre offre et demande sur un territoire.
Construire une gouvernance locale

Les dispositifs d'actions créés autour des circuits courts
n'opposent pas secteur public et privé, mais donnent a voir
des formes hybrides. Sous I'impulsion d'acteurs extérieurs au
secteur agricole, qui se coordonnent au niveau local, de
nouvelles formes de gouvernance se construisent.

Les collectivités territoriales ont dés lors un réle important a
jouer dans la structuration de la gouvernance autour des
circuits courts. Elles doivent également veiller a laisser une
large marge d'action et d'autonomie aux acteurs locaux, qui
permettent ['expression de leur créativité et leur
appropriation durable des initiatives.

Afin d'aider le rapprochement entre producteurs et acteurs
de la restauration, un accompagnement qui cherche plus a
faciliter la rencontre entre acteurs qu’a apporter des
solutions a priori, doit étre favorisé. Ces « rencontres
médiations » entre les parties permettent d'écarter les
préjugés réciproques et enclenchent des projets
coconstruits.

/—‘—\_____/'

Les 10 Carnets Pro de Liproco en ligne : http://liproco-circuits-courts.comfressources-liprocofles-carnets-pro/
., L’herbe est-elle plus verte dans le panier ? Satisfaction au travail et

sous forme de paniers, in Traversac JB. (coord.) Circuits courts -

DUMAIN A., MAURINES B. & PRALY C., Circuits courts et territoires : étude de dispositifs d'action en Rhéne-Alpes, in Traversac JB.
(coord). Cireuits courts - Contribution au développement régional, Dijon, Educagri, 2010

HERAULT-FOURNIER C., MERLE A. & PRIGENT-SIMONIN AH., Comment les consommateurs per¢oivent-ils la proximité a I'égard d’un
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LEVELLY R. & BRECHET JP., Le marché comme rencontre d'activités de régulation. Initiatives et innovations dans I'approvisionnement bio
et local de la restauration collective, Sociologie du travail, 2011, 3 paraitre.

PRALY C., CHAZOULE C., DELFOSSE C., BON N., CORNEE M., La notion de "proximité" pour analyser les circuits courts, 46*™ Calloque de

SCHEFFER S. & DALIDO A-L. « Observer les circuits courts a 'échelle d’un territoire : proposition d'un modéle d'analyse spatiale des
données, en termes de systtme d'information géographique », Séminaire international AEEA-SYAL Dynamiques spatiales dans les
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PSDR GO et RA : Basse-Normandie, Bretagne, Pays-de-la-Loire, Poitou-Charentes et Rhone-Alpes

Mme m Titre MCF Nom | SCHEFFER Prénom | Sandrine
Electronique angers fr Tél |0241.96.218% |Fax 02.41.96.22.00
Etablissement Université d'Angers, PRES I'UNAM
Unité (nom UMR ESO (Espaces et sociétés} - CARTA (Centre Angevin de Recherche sur les
compiet) Territoires et 'Aménagement)
Département Geographie - ESTHUA
Ned'unité UMR ESQO 6590
Directeur d'unité C. Pihet pour le CARTA, R.Sechet pour FUMR
Adresse Maison des Sciences de FHomme - 5 bis boulevard Lavoisier
Code postal 49 045 [ Vile [ ANGERS Cedex

Référent acteur du projet GO

Titre du projet

Chargé de
Mission
Civilité (M, Mme, Mile) | M? | Titre Systéme Nom | BERGER Prénom | Blaise
Alimentaire
Local
. blaise.berger@civam-
Adresse électronique bretagne.org Tél 02 96 79 86 96 Fax

LiProCo (Liens Producteurs-Consommateurs) :
Démarches de valorisation des produits afimentaires et activités connexes
fondées sur les proximités producteurs - consommateurs

Responsable scientifique du projet en Rhéne-Alpes

st-etienne, i

Civitité (M, Mme, ) PRIGENT Anne
Mite} Mme Titre MCF Nom SIMONIN Prénom Hélene
Adresse électronique @ Té £4 77 46 34 68 Fax 0477463465

EtabEssement

Université Jean Monnet (Saint Etienne), PRES Université de Lyon

Unitée {nom complet) | Laboratoire de recherches en sciences de gestion COACTIS

QOtganisme Fédération Régionale des CIVAM de Bretagne
Responsable . .
organismse Jean Michel BOIRON (Président)
Adresse Pole INFACT - 17, rue du Bas Village - CS 37725
Lode postal 35577 Ville | Cesson Sévigneé cedex
Référent acteur du projet RA
" o MONTET- .
Civilité: (M, Mme, Miie) | Mme | Titre Coordinatrice | Nom GRAEF Prénom | Carine
Adresse électronigue | c.montet@terredenvies.fr Teél 0474230091 | Fax
Organisme M_ﬂm%m_mao: Terre d'Envies (le réseau des Points de Vente Collectifs ¢n Rhéne-
Responsable .
organisme Florent CHEVREL, {Président)
Adresse 49 avenue de Macon
Code postal 01000 [ ville | BOURG EN BRESSE

Département IUT Saint Etienne département Techniques de commerclalisation
N"d'unité EA 4161

Directeur d'unité Yannick MALVERGNE

Adresse € rue Basse des Rives

Code postal 42023 [ Vile | SAINT ET!ENNE Cedex 2

Responsable scientifique du projet en Grand Quest

& (M, Mme, Enseignante.

Mme | Titre chercheure Nom

Mile)

HERAULT-
FOURNIER

Prénom

Catherine

Adresse électronique | cherault@qgroupe.esa com Tél

02.41.23.55.55 Fax

Etablissement Groupe ESA, PRES I'UNAM

Unité (nom complet) | Laboratoire de recherches en sciences socizles - LARESS

Département Département Economie et Sciences Sociales

N®d'unité /

Directeur d'unité K. Daniel

Adresse 55 rue Rabelais — BP 30748

Code postal 49 007 1 Ville [ ANGERS Cedex 1
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A noter I"absence de Sandrine Scheffer, depuis octobre 2010 pour raisons de santé, qui a impliqué une
redistribution des tiches et respopsabilités vers Anne Héléne Prigent-Simonin, et Catherine Hérault,

appuyées par Emilic Lanciano, Séverine Saleilles, ot Marie Poisson, ingénieur détudes.

Circuits courts alimentaires, proximité producteurs- consommateurs, territoire, valorisation
roximity

des proguits,
Short food supply chaing, local food networks, territory, valuation of products

Mots cléds libres associés au projet (5 maximum)

Francais
Anglaig

4343978

TOTAL

41324
78 200
26082
6477
152 083

En Rhéne-Alpes

En Grand Ouest

Soutien total demandé au programme PSDR (en euros)
282 895

2008
2009
2011
TOTAL
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Actours ot résvaux t'acteurs” collaborant au projet (Acteur 1 = e référent acteur, 1e cas échéant)

Nom du : .
Acteur n° | Sigla de l'organisme | correspondant Prénom * Fonetion .. .. - Adresse électronique Villa
principal S
1. FR Fédésation régionala Acteur réferent LIPRCCO blaise.berger@civam- N
g::‘:z:gne dessgiggmde Berger Elaise GO, Animtaleur régional bretagne.org Plérin, 22
Réseau des Points de
Tefte Vente Collectds de . Acteur référent LIPROCO . Bourg-en-
FEnvies Rhdne-Alpes Montet-Graff Carine RA, Covrdinatrice c.montet@terredenvies.fr Bresse, 01
{assoclation joi 1901)
3. CRA Chambre régionale
Rhéne- d'Agricuiture de Remilleux Laurent Direcleur adjoint r@rhene-alpes chambagrifr Lyon, 69
Alpes Rhéng-Alpes
4-FR Civam | Fédésation réglonale Animateur départemenlat civam.ad49@wanadoo.ir
Pays dela | des CIVAM des Pays Comnde Motse P : * Murs-Erigné, 49
Lo o Ta Lote CIVAM AD 49 frcivampd|@fres fe
Association des
Chambres o ac3a@lolre-
5-AC3A dAgricullure de FArG Dagron Pascal Chargé de missien allantiaue.chambaatlit Nantes, 44
Alfantigue
B-FR Civarn | Fédération régionafe Bourg-lés-
Rhéne- des CIVAM de Vigot Alexandre Coordinateur freivam.thonealpes@sir fr Valen?:e 26
Alpes Brelagne '
Fonds de formation
7. Vivéa* enke‘;ﬁ:;‘?js du Debroux Caroline Déléguée Sud-Est c.debroux@vivea.fr Lyon, 69
vivant
L'Association
8-Ardear Regionale de
Rhéne- Développement de Monat Frangois Animateur ardear.villecampagne@orange.fr Lyor, 69
Alpes FEmploi Agricole et
Rural en Rhdng-Alpes
gﬁ:ﬁe-m- C(?.:?géa{ﬁgo;;sie Souday Emmanuslle Animalrice régionale Emmanue!le.sa()l;:F)nAY lL.chamb Angers, 4%

2 Enlreprises, associations, chambres consulalres, paccs nalurels réglonaux, collectivités temitoriales, fondations, ele......,
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Loire Pays de ia Lolre
lg-Terrolrs Tenolis 44 Lesage Charles ferroirsdd@orange. it Bouguenais, 44
Coordination Rhéne-
11-Corabio | Alpes de fagriculiure Couturier Anloine Chargé de mission anfoine. coutusier@corabio.org Valence, 26
biofogigue
Chambre ;g
A . Coordinateur des chargds didier.mahe@coles-d- "
12-CA 22 d'Agriculture des Mahé Didler " Plerin, 22
Cétes-d"Armor de développement armor.chambagri.fr
13.CRA Chambre régionale Chargée demission Union
Bréia ne d'Agricullure de Fouquin Marie Paule Bretonne duTourisme
9 Bretagne Rural
Chargé desactions
« Productionsfermiéres -
14-Trame Réseau Trame Bouitier Simon Commerclalisationchouits s.boullier@ltrame.org Paris, 76
courls,activifés deservices
3
15-Alflance |Alliance Paysans
PEC Ecologistes N . .
alliancerhoneslpes@free fr .
RhBne. Consommateurs de Marndy Ludovic Coordinateur alliancerhonesalpes@free.fr Lyon, 69
. Alpes Rhdne-Alpes
16-CRA Chambre régionale
MNormandie dagriculture Chauvin Sophie Chargée de mission
Normandie
g4 c;?tiﬂzrnetale Chargée de mission
17-CA 49 d‘agrigullure dus Maine Louis Frangoise accueil & la ferme et venie
1 Loire &n circuits courts
Chambre
départementale . Conseiller spécialisé vente
18-CA 44 d'agriculiure de Loire- Gourin Lue directe et lourisme
Atlantiquea
Fedération Réglonale
18- FRPF des Producteurs de Paucet Helene Animalrice
Fruits
20- Agrobio Groupement des )
35 agriculteurs bic d'llle- Jaffre Yann Coordinateur
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1. Résumeé consolidé public

Pérenniser les circuits courts de distribution de produits
alimentaires

Tdentifier les leviers de développement des circuits courts de manitre 2 les
inscrire durablement dans leur environnement

De plus en plus nombreux, ies circuits courts zlimentaires adoptent des formes sans
cesse renouvelées. Tis portent des enjeux tant économiques, sociaux, qu'identitaires et
environnementaux, Si leur processus d émergence est largement amorcé, i1 convient
désormais d’envisager les conditions nécessaires powr installer durablement ces
démarches dans les pratiques et les territoires. Mobilisant des chercheurs en sciences
sociales, Liproco part du point de vue des acteurs, pour comprendre pourquoi,
comment et avec qui ceux-ci s'impliquent dans ces diverses formes d'échanges et
quetles sont les conditions de leur pérennisation, Ceci nous conduit & nous interroger
sur

- les acteurs engagés dans ces démarches : qui sont-ils 7 Quel est leur role 7
Leurs objectifs 7

- les dimensions de la relation qui s¢ noue entre producteurs et consommateurs
de quelle nature sont ces liens ? Sont-ils identiques d'un circuit a "autre 7

- les impacts de ces relations & I"échelle des exploitations des filidres : comment
maitriser cette complexité organisationnelle ? Comment micux accompagner
les producteurs en circuits courts ?

- le développement territorial de ces démarches : quelle dynamique observe-t-on
sur les territoires 7 Comment structurer ces initiatives 7 Comment gouverner
les circuits courts et avee quels dispositifs ?

Vers une analyse multi scalaire des circuits coarts

Le projet Liproco mobilise des approches de différentes disciplings en sciences
sociales (géographic, socio-¢conomie, seciclogie, sciences de gestion, anthropologie)
associant plusieurs dispositifs d'enquétes et d’analyses complémentaires : entretiens
semi-directifs, observations participantes. questionnaires. traftements statistiques,
cartographiques. études de cas, etc. Cette interdiscipiinarité & Ia fois des cadres et des
méthodes danalyse est revendiquée comme une contribution importante. Elle permet
dassocier différents nivegux et registres d'analyse: de Uindividuel au collectif,
jusqu'd la gouvernance territoriale ; du commercial au social en passant par I'analyse
spatiale de ces intiatives. Plus largement. clle constitue pour les chercheurs du projet
une condition nécessaire 3 lz production de conmaissances et de réflexions
transférables aux acteurs du terrain concemndés par les circuits courts alimentaires.

Résultats scientifiques majeurs du projet

TI apparait clairement que le seul rapprochement entre producteurs ¢t consommatesrs
n'est pas une condition suffisante 4 la pérennisation des circuits courts ; celie-ci passe
davantage par {a structuration des filidres de la production jusqu’a la consommation,
la conception et 1a mobilisation d’outils et dispositifs facilitant Pintermédiation entre
les acteurs. Elle passe également par I'intégration des multiples pratiques de
consommation, la professionnalisation des acteurs. la régulation des systemes

PSDR 3 - LIPROCO ~ Rapport sclentifique de fin de profet
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dactcurs et I'é¢laboration de schémas de développement territerial coordonnés
intégrant les échelles pertinentes de ["action.

Principaux résultats de valorisation

L'équipe a mis en omwoo divers oE:m pour micux diffuser 1¢s connaissances u_.oac;am
un site internet {hitp m/), des carnets pro (10 camets mis en
ligne), une nmimmanon qui informe de I"actualité du projet et des circuits courts..

A signaler parmi les temps forts de valorisation de Liproco : le séminaire J.o:ama «
Interroger les circuits courts pour micux les accompagner » du 2/12/10 (130
participants. 10 communications, des actes vidées mis en ligne...}). le séminaire
angevin « La recherche en action.,. » du 20/09/11 (140 participants. outils et
TESSOUTCES pour accompagner les circuits courts, ateliers de transfert pour une
appropriation des résuitats ...).

Production scientifique

Le projet Liproco a donné licu 4 une production scientifique extrémement riche;
articles soumis ou publiés dans des revues & comite de lecture, chapitres douvrage,
cemmunications présentées lors de collogues nationaux et internationaux... Enfin, ce
projet a donné¢ lieu 4 une véritable émulation entre chercheurs se traduisant
concrétement par la rédaction d'un ouvrage collectif a paraitre au printemps 2012,

Informations contractuclies

Li-Pro-Co - Llen PROducteurs - COnsommateurs - est un projet de recherche
mterrégional, coordonné en région Grand Quest par Catherine Hérauit-Fournier (ESA
d’Angers) et en région Rhine-Alpes par Anne-Héléne Prigent-Simonin (Université de
Saint-Etienne}. Démarré au printemps 2008, il rassemble des acteurs professionnels
concernés par le développement des circuits courts et des enseignants-chercheurs de
plusieurs disciplines (gestion. géographic, sociologic. économie) rattachés a des
faboratoires du PRES Université de Lyon, de Grenoble Ecole de Management et du
PRES L'UNAM I est finaneé 4 hauteur de 434 978€ par le programme PSDR.
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Le projet 2 dong rapidement évolué vers un seul objet d'éwde : les circuits courts
alimentaires. En effet, le terme « circuits courts alimentaires » recevait de plus en plus
d'échos tant auprés des acteurs (lancement du plan Bamier en 2009, utilisation du
terme dans ta plupart des plans régionaux ¢t locaux de développement rural et
agricole, ete.) que des chercheurs {parution d’un premier ouvrage sur le théme en
2008 (Maréchal, 2008), journée « circuits courts » du programme PSDR en 2009,
organisation d'un collogue par le Réseau Rural Frangais {Traversac, 2010), etc.).

Par ailleurs, un constat a ¢té fait an sein de 1’équipe. Le seu! rapprochement entre
producteurs ot consommateurs n'est pas une condition suffisante & la pérennisation de
ces démarches 1 celle-ci passe davantage par la structuration des filiéres de la
production jusqu'a la consommation, la conception, ¢t mobilisation doutils et
dispositifs facilitant I"intermédiation entre les acteurs. Elle passe également par
I'intégration des muitiples pratiques de consommation, la professiormalisation des
acteurs, la régulation des systdmes d'acteurs et I'élaboration de schémas de
développement territorial coordonnés intégrant lfes échelles pertinentes

Aussi la problématique générale du projet 4 progressivement évolué de la
qualification et la compréhension de |'émergence de ces démarches vers une réflexion
sur les clés de lecture et effets de leviers A actionner pour installer durablement les
circuits courts dans les pratiques ct les territoires.

Faisant le constat d’une grande diversité de démarches, nous &vons orienté nos
travaux autour de quatre axes de travail, structurés en fonction du niveau d analyse
(individuel, collectif, territorial) plutdt qu'en fonction du type de démarches :

-« Motivations et comportement du consornmateur ». [l s’agissait de mieux
comprendre les consommateurs de produits locaux afin de détecter des
¢léments & actionner pour développer la demande en circuits courts : qui sont~
ils 7 quelles sont leurs motivations ? {eurs attentes ? comment pergoivent-ils la
proximité 4 I'égard d'un circuit court ?

-« Recomposition du Travail Agricole et du Métier 4" Agriculteur ». 1! s’ agissait
de mieux comprendre les producteurs en circuits courts afin de déeeler les
¢léments 4 actionner pour développer I'offre en circuits courts ; qui sont-ils ?
comment 5’organisent-ils 7 comment pergoivent-ils leur métier ? quel est leur
rapport au métier 7 Comment s’ approprient-ils les circuits courts 7

-« Stratégie Collective Locale ». Il s'agissait de comprendre les facteurs
d'émergence ct les régulations en cuvre dans des formes de circuits courts
impliquant un ensemble ¢’acteurs variés, telles que les démarches impliquant
une transformation collective des produits et/ou visant un approvisiennement
local de Ia restauration collective. L objectif étant de déceler les éléments &
actionner pour réorganiser le systéme alimentaire dans une logique de circuits
courts,

-« Logiques d’acteurs ¢t Production de Territoires ». H s’agissait de repérer
comment le territoire peut &tre actionné pour développer, structurer &t
pérenniser les circuits courts, et ce autour de deux grandes questions © en quoi
les facteurs territoriaux ont un impact sur le développement de circuits
courts 7 Comment les acteurs des territoires peuvent coniribuer 4 ce
développement ?
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2.3 Présentation des terrains

Le projet LTPROCO a mobilisé des cadres théoriques issus de différentes disciplines
en sciences sociales (sciences de gestion, sociologie, socio-¢conomie, géographie,
anthropologic).

0 2 associé plusieurs dispositifs d’enquétes et d’analyses complémentaires | entretiens
semi-directifs, tables rondes, observations participantes, questionnaires, traitements
statistiques et cartographiques, études de cas, analyse documentaire ete.

Au total, plus de 2300 consommateurs, prés de 150 producteurs. 33 structures
d'accompagnement et une quinzaine de collectivités ont été enquétés.

Demande de produits

MNAChIPe et systdros de
patiers.en Bratan

Approvisignpement local en O
restiuration collective sur Nontes O

Animationet fetes autour dey
preodults fotaus ) Npirmoutier

Figure 2. Les principaux tevrains d ‘étude du projet Liproco

Le choix des terrains a été guidé par plusicurs critéres : intéréts du terrain quant 4 la
question de recherche, intérét particulier ¢acteurs partenaires et/ou aceds privilégi¢
li¢ au partenariat, possibilité de comparaison interrégionale. Néanmoins, les deux
premiers critéres ont primé sur le demier. Aussi, des travaux sur des terrains proches
ont pu étre abordés de fagon différentes dans les deux régions, soit parce que les
chercheurs n’avait pas les mémes questions de recherche, soit parce que la nature ¢t
les attentes des acteurs partenaires n'étajent pas les mémes, Nous présentons trois ¢as
de terrains réalisés dans les deux régions.
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particulidrement intéressées par la thématique des circuits courts : Le pays de la Jeune
Loire (43), Nantes Métropole, Angers Loire Métropole, St Etienne Métropole,
Conseil Géndral de I'Isére, Y greneblois (ADAYG) ...

4- Interrégionnalité des partenariats

Les relations entre Ies dquipes des régions-programmes ont existé A divers niveaux :
de la gouvemance générale du projet. 4 la constitution de groupes de travail
interrégionaux - chaque groupe de travail étant coordonné par un chercheur en Rhine-
Alpes, comme ¢n Grand-Ouest-, & ia définition des travaux menés et & la mise en
place d"outils communs aux deux régions,

Malgré tout I'interrégionnalité n'est pas toujours facile & mettre en ccuvre, Si une
approche comparde des circuits courts entre Rhone Alpes et Grand Ouest paraissait
tout 4 fait pertinente pour enrichir de fagon significative la réflexion et I'analyse en
termes d¢ proximités enire producteurs ¢t consommateurs, la réalité  des
configurations spatiales, de méme que la structuration des projets dans ces régions
(implication différenci¢e des acteurs, compétences respectives des équipes). ont dans
ce premier temps montré toute la difficultd 4 mettre en ccuvre une démarche
véritablement commune de recherche dans I’appréhension de 1'objet. 11 s’est avéré
nécessaire, au préalable, d'organiser différemment le travail des chercheurs et de
constituer des groupes thématiques interrégionaux.

Pour les acteurs, I'interrégionnalité apparalt également compliquée a mettre ¢n uvre
dans la mesure ou ils ne disposent pas toujours des moyens humains (petites structures
avee peu de salariés et pas de poste dédié au suivi de tels programmes) et/ou financiers
pour participer & des réunions, des groupes de réflexion interrégionaux.

Elle semble cependant facilitée lorsque les partenaires s¢ connaissent et ont déi
travaillé ensemble. ce qui étzit le cas pour les responsables scientifiques et les acteurs
référents de ce projet.
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Analyse des dynamiques partenariales

Evaluation des partenaires
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les Initiatives. La dimension politique de la proximité dans les circuits courts
alimentaires est abordée dans le projet Liproco au travers de plusieurs notions !
majectoires de projets . articulation des stratégies individuelles et collectives :
coopérations  horizontale et wverticale;  gouvemance  institutionnelle,
institutionnalisation, gouvernance locale, théorie de 1a régulation sociale.

La, ou plutdt les proximités, présentent donc un atout majeur dans I'analyse des
circuits courts. Tout comme eux elle peut ére de nature spatiale (Ge suis proche de
quelqu’un car J“habite & coté) ou non spatiale (je suis proche de quelquun parce que
je le connais bien ou partage les mémes idées par exemple). Toute la difficulté est
alors de décliner les proximités sans excés, afin de leur conserver un caractére
explicatif, et de les combiner avec les différentes catégories de circuits courts
alimentaires pour aider a comprendre leurs dynamiques spatiales et sociétales, ainsi
que leurs modes d’organisation interne.

La notion d'« acteurs »

Les acteurs qui sont au ceeur de nos questionnements sont multipies. Agriculteurs,
consommateurs, touristes. agents de développement efc.. tous participent aux
dynamiques observées.

Les ¢tudier dans leur globalité était pour nous une maniére de saisir une réalité aux
facettes multiples, de maniére A qualifier les stratégies mises en cuvre, les logiques de
recompositions organisationnelles et spatiales lices au développement de certains
types de démarches, mais aussi d'identifier les effets de teiles orientations pour les
agriculteurs (organisation, compétences, reconnaissance, pérennisation d'activitg),
comme pour les consommateurs - résidents et temporaires - et leurs pratiques
effectives. Loin d'une analyse statique, il s'agissait également pour nous de saisir les
évolutions en cours, les logiques d’actions, afin de comprendre au mieux quels sont
les processus qui font le développement régional. Qutre les modes de fonctionnement
(modes de pouvernance. de régulation, motivations et intentionnalité des acteurs),
notre approche permet également d’identifier les contraintes, facteurs de fragilisation,
mais aussi les leviers, éléments de développement et de pérennisation des démarches
¢étudiées, et ainst de saisir les innovations et solutions intéressantes développdées dans
ce contexte mouvant.

La notion de « territoire »

Centrale au programme Liproco, 1a notion de « territoire » intervient principalement

dans le cadre de trois questionnements :
- Comment le territoire est-il mobilisé dans la valorisation des produits et
dans la relation entre producteurs et consommateurs ? (lien aux fieux.
construction des images territoriales, perception par les acteurs des notions
de proximité, de local, de terroir, d'identité, d"ancrage, ete.)
- Comment le territoire intervient-il dans ces formes de renouvellement des
relations entre producteurs et consommateurs ? (cf. les processus de
qualification des produits et des territoires)
- Comment le territoire intervient-if dans I'émergence, le développement et
la pérennisation de ces démarches 7 (lien entre les caractéristiques d'un
territoire et I'émergence, la localisation et la pérennisation des démarches
étudides)

En s’inspirant des apports des diverses disciplines, approche retenue du concept de

« territoire » ¢st celle d'un espace construit. & la fois résultat de 1'action humaine
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matérielle et de processus immatériels (représentations, espace percu, valeurs et codes
culturels). 11 correspond done aujourd’hui 4 un ensemble de réalités socioéconomique.,
démegraphique. géographique, politique. institutionnelle. mais aussi identitaire.

Les chercheurs de Liproco partagent une méme approche du territoire, en tant que
résultat issu des actions et positionnements des individus et des groupes. les acteurs
créant eux-mémes le territoire, Deés lors, le territoire est analysé en termes d’acteurs,
individuels mais aussi collectifs, dans le cadre de systémes, de réseaux, de
dynamiques, de stratégies collectives, d'organisation ou encore de proets. I s’agit
d'unc approche avant tout dynamique, qui place au centre de "analyse. non seulement
les acteurs, mais aussi leurs pratiques {actions, régulations. etc.).

Par zilleurs, cette approche est particulidrement pertinente dans le cadre d'un
programme PSDR, ou les chercheurs sont invités A travailler en partenariat avec des
acteurs de terrain, dont il est nécessaire de respecter les visions et pratiques du
territoire. L'un des objectifs du programme est ainsi notamment d’interroger les effets
des démarches étudides sur le territoire,

Les réflexions menées & partir de Ia notion de terrtoire permettent done de mettre en
avant les notions ¢'acteur et de pratiques, comme entrées possibles pour les travaux
de terrains, et ainsi comme posture théorique transversale au projet - transversale
entre les disciplings d'une part. ¢t entre les travaux de terrain d’autre part.

Approche technigue

Llentrée sur les terrains d'étude passe done avant tout par la rencontre des acteurs.
afin de percevoir au mieux 4 la fois le sens qu'ils donnent 4 leur action et le jeu
d'acteurs (réscaux sociaux, régulation mise en ccuvre) structurant les démarches
étudides. Plusieurs méthodologies en sciences soctales ont été mobilisées :

- Des entreticns semi directifs (182) ont été menés avec des producteurs, des
consommateurs, des élus et des chargés de missions de structures d accompagnement
et de collectivités

- Des questionnaires auprés de consommateurs (2800) sur leurs pratiques, leurs
motivations ¢t leurs attentes vis-a-vis des circuits courts

- Des tables rondes avee des consommateurs (4 tables rondes)

L’observation participante a également ét¢ mobilisée pour explorer le champs des
possibles (Bréchet et al., 2010) : réunions, distributions de paniers, visites de points de
distribution. fétes locales, etc.

Enfin, "outil cartographique a été utilisé afin d"identifier les zones de concentration et
de dispersion. mais aussi d*appréhender les concurrences &t les complémentaritds
spatiales (Hérault et al., 2010) susceptibles de s’ opérer & différents niveaux d'échelle,
entre les démarches étudides et entre les acteurs présents sur les espaces observés. Cet
outil cartographique constitue une voie intéressante en termes de diagnostic territorial,
mais aussi d’anzlyse (en combinant dans un cadre analytique la localisation des
démarches observées avec un certain nombre d'indicateurs caractéristiques des
territoires étudids) et d’accompagnement des démarches 3 1'échelle d’un territoire
(Scheffer et Dalido, 2010),
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Les producteurs ont en effet des trajectoires différentes (Dufour et Lanciano, 2012},
des pratiques variées vis & vis de linvestissement, de la gestion du temps de travail
(Bon et al,, 2010) ou encore du rapport au travail (Dufour et al., 2010). Les
exploitations ¢n circuits courts sont souvent des systémes complexes: cultures souvent
diversifiées, diversification des débouchés. combinaisor avec une activité de
transformation, voire de service, implication dans des projets collectifs etfou de
territoire, etc. qui impliquent pour les producteurs, d’acquériv de nouvelles
compétences: vente, management, transformation, etc.

Cependant, ce qu’il nous semble important de souligner est que la maitrise de la
complexité ne réside pas seulement dans une stabilisation de 1’organisation du travail
ot la misc en place de procédures formaiisées mais s"appuie aussi sur ia capacité des
agriculteurs 4 maftriser 1" incertitude, & affronter des périodes critiques et 4 activer des
processus dapprentissage permanents {Dufour ¢t Lanciano, 2012),

Au final, il nous semble que ces producteurs ¢n circuits courts sont un renouveau de
la figure de I'entrepreneur dans I'agriculture (Lanciano et Saleilles, 2010). Par
conséquent, leur formation et leur accompagnement bien que devant tenir compte des
spécificités du secteur agricole pourrait davantage s’appuyer sur des pratiques
existantes dans d'autres secteurs économiques (artisanat. commerce, monde
associatif, ete.).

Le 3@.0%0303 autour d’un ocu_ commun (de noagaﬂn_a"mmzo:. de promotion, de
transformation) est un moyen pour lever les freins de cette complexité individuelle.
En étudiant ces projets, ce que nous avons constatés, ¢'est que leur pérennité réside
sur le maintien d'un équilibre dans le temps entre 3 projets (Poisson et Saleilles
2012):

- Le projet commun auteur de "outil qu'il est important de formaliser en termes
d’organisation mais aussi de stratégie et de valeur

- Les projets individuels de chaque exploitant, C'est 14 une spéeificité des projets
collectifs en circuits courts (spécificités par rapport a ia coopdration agricole
« classique » notamment). Le projet de chague exploitant doit pouvoir s’exprimer.

- Le projet de territoire. enfin, car ces projets s’inscrivent dans un territoire et
impliquent souvent des collectivités locales, voire dautres acteurs du systéme
alimentaire: artisans, transformateurs, etc.

Bicn qu'établies, ces démarches doivent également savoir rester en perpétuclle
construction, innovation, projet.

3- Gouverner les circuits courts dans les territoires

Pour approvisionner la restauration collective, I"établissement de circuits locaux pose
des problémes spécifiques de rencontre entre offre et la demande : filieres existantes
non-territorialisées, méconnaissances croisées entre agriculteurs et acteurs de la
restauration collective (Le Velly et al,, 2010). Le développement de ces initiatives
mnovantes s’appuie sur la capacité des acteurs de ces dewx « mondes » 4 contourner
certaines régles existantes ou 4 en construire de nouvelles {Le Velly et Bréchet, 2011).
Dés lots, un accompagnement qui cherche plus 4 faciliter ia rencontre entre acteurs
qu'd apporter des solutions a priori doit étre favorisé. Ces « rencontres médiations »
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entre les parties permettent d’éearter les préjugds réciproques ot enclenchent des
projets co-construits,

¥ Tin pensant I articulation Schelles fermitoriales

Darns les démarches d’approvisionnement local de la restauration collective, chaque
acteur de ce systéme a sa propre dchelle de fonctionnement ainsi que sa propre
représentation du « local ». Alors que I'impulsion de ces démarches se joue & 1'échelle
d"action des acteurs initiateurs, leur développement nécessite d’enrdler davantage de
producteurs et d'intermédiaires, ct parfois de créer des outils collectifs comme des
plates-formes  virtuelles ou physiques (Romeyer, 2012), ou des ateliers de
transformation. Cette recherche de production, d'équipements ot de compétences
ameéne A élargir "échelle d'approvisionnement de la démarche.

L #argissement pose alors plusieurs enjeux (Praly et al,, 2012),

- La remise en question les fondements de la démarche initiale. parfois
construite sur [identification d'un territoire circonscrit.

- La confrontation aux politiques et projets existants dans les territoires voisins,
avee lesquels la démarche peut se trouver en concurrence,

- La question de la taille critique & atteindre par la démarche, une situation
d'équilibre entre échelle géographique, colts de logistique et de vente, et
volumes

Pour une pérennité des échanges, # s'agit de penser la question des échelles
territoriales  d’approvisionnement de la restauration collective dans un cadre
dvnamique et cuvert. d'échange avee les différents échelons administratifs et les
territoires voising plutdt que comme une seule échelle pertinente, isolée et figée.

Les circuits courts ne sont pas forcément développés par unme alliance entre
producteurs et « citoyens citadins » (Durnain et Lanciano, 2010, Lanciano et Saleilles,
2011). mais peuvent &tre mis en place par des producteurs, des élus, ou méme des
salarigs, Celz appelle 4 iz mise en place de modes de gouvemance gualifiés
d'hybrides (Dumain et Maurines, 2012), puisqu'ils rassembient acteurs privés et
publics, articulant des échelles administratives et politiques muitiples. sur lesquelles
chacun essaie de mettre en place des stratégies d'adaptation ou de contournement

De fait, 'accompagnement des circuits courts tant dans leur développement que dans
leur pérennisation nous sembie gagner 4 prendre en compte la diversité des enjeux
(Olivier. 2012} que chacun des partenaires atiribue aux circuits-courts, sans les
réduire 3 un outil de développement économique. La pérennité des initiatives semble
favoriséc par une gouvernance hybride. sclon une répartition équilibrée du pouvoir
entre les différents acteurs. Enfin, les dispositifs(Dumain et al., 2010)doivent laisser
une large marge daction et d'autonomie aux acteurs locaux, qui permettent
I'expression de leur créativité et leur appropriation durable des initiatives.
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Cet ouvrage s adresse & divers publics :

- cibles directes: agents de développement, techniciens des structures
d'accompagnement, formateurs (enseignants en lycées agricoles, formateurs
agricoles), chercheurs, et ¢tudiants

- cibles indirectes © élus locaux, élus du monde agricole, agriculteurs pratiquant
déja la vente en circuits courts et/ou en projet, consommateurs, citoyens
sensibles 4 la thématique

Il a une quadruple vocation :

- sensibilisation / communication : sensibiliser le grand public par exemple les
jeunes et les parentes d'¢léves dans le cadre d’actions lides & la restauration
collective, sensibilité les agriculteurs sur les pratiques, participer aux
dialogues entre les chercheurs, les acteurs du développement rural et agricole,
et les citoyens sensibles A cette thématique |

- formation/ pédagogic : participer & la formation d’étudiants et 4 celle des
producteurs (installés ou non, porteurs de profets de circuits courts etfou
commercialisant en circuits longs) et compléter les outils pédagogiques ©

- animation : appuyer la réflexion des élus et agents de développement des
collectivités locales et territoriales qui souhaitent mettre en place des circuits
courts et s'interrogent sur leur pérennité, ..

- prise de recul / réflexivité : contribuer aux réflexions scientifiques dans ces
différentes disciplines, enrichir les débats des acteurs du monde agricole
(chambre d'agriculturs, syndicats professionnels, secteurs associatifs, DRAAF
...y et mettre en valeur des expériences frangaises afin de favoriser leur
transférabilit® dans le cadre d’autres projets centrés sur fes circuits courts ou
plus largement inscrits  dans  les projets  agriculturels, routes
touristiques, animations rurales.,.

¥ Projets de valorisation soutenus par PSDR Rhéne Alpes

Deux projets de valorisation soutenus par le programme PSDR en Rhone Alpes ont
été accepids ou sont en cours de validation.

Le premier concerne la création et diffusion d'un DVD. Le film proposera ung
analyse scientifigue fine des dispositifs daction mis en euvre par des agriculteurs,
des ¢lus, des assoctations, des acteurs de 'accompagnement, etc. en prenant appui sur
les travaux réalisés dans le cadre du projet Liproco.

Le 2° projet portera sur ia construction de sessions de formation, 4 destination des
agents de développement de Rhime-Alpes, concemés par la thématique des circuits
courts. Ce projet envisagé avec le CRDR devrait démarrer an printemps 2012 et se
poursuivre jusqu'a fin 2013,

¥ Difficaltés / écarts par rapport aux attendus :

Quant au prejet de création d’un observatoire des circuits courts en RA, évoqués 2 de
nombreuses reprises tout au iong du projet Liproco. des prebiemes de concurrence sur
I'expertise (difficultés inhérentes au partage des données) n'ont pas facilité les
échanges entre acteurs, le ralentissement du projet entrainant progressivement une
démotivation des chercheurs 4 participer 4 ce projet.

PSDR 3 - LIPROCC - Rapport sclentifique de fin de projet

2.8 Contribution au développement régional et territorial

2.8.1. Conrribution & Uidentification des enjeux de développement régionaux et
territoriaux et aux approches analvtiques du développement régional

Jusqu'd présent les sciences du développement régional s étaient intéressées 4
I"économie agroalimentaire essenticllement & travers la notion de qualité lide A une
identité territoriale | une ressource territoriale pour I'agriculture était essentiellement
analysée A travers une identité positive ou un terroir a valoriser par la spécification du
preduit par le territoire : cas des produits AOC/IGP (Casabianca et Valceschini,
1996). de ia rente de qualité territoriale (Mollard, 2001, Pecqueur, 2001), de la
logique de patrimonialisation (Delfosse, 2000) et des SYAL (Muchnik et al,, 2008},
Or, Ie renouvellement de la problématique centrée sur les liens entre producteurs ct
consommateurs autour des circuits de distribution des produits alimentaires a conduit
4 remobiliser les outils analvtiques «classiques » du développement régional
(approche de acteur et de ses interactions avec les autres, des projets collectifs, des
politiques territoriales) que nous avons ¢roisés avec des notions développées plus
récemment {proximité, ressource).

Nous montrons finalement la mani¢re dont les liens entre les acteurs, entre
producteurs ¢t consommateurs mais également entre les autres acteurs intervenant
dans les circuits courts alimentaires (intermédiaires. collectivitds territoriales et
organismes du développement agricole et rural) constituent une ressource pour faire
vivre, créer ou développer des circuits de distribution alimentaires territorialisés.

Cela élargit la réflexion portant sur les dynamiques territorizles de ['économie
agroalimentaire, sur les liens aux licux ¢t aux territoires, aux produits sans qualité
spécifique et aux territeires sans identité forte.

Appuyée sur 'entrée par les acteurs et feurs pratiques individuelles et collectives,
matérielles et idéelles. en rapport avec leur espace, Papproche analytique mise en
wuvre démontre IMintérét d'une méthode microsociale et pluridisciplinaire pour
comprendre ¢e qui se joue dans la « bofte noire » du territoire. L objet de recherche
nécessite, et démontre {a richesse de cette méthode, qui permet ainsi d articuler une
analyse multi-acteurs, multi-échelles, qui se saisit de la pluralité des questions posées
aux différents niveaux de ces systémes alimentaires {organisations du travail dans les
exploitations, teprésentations du mdétier, organisation logistique, construction et
mediation de la proximité entre production et consommateurs par des acteurs
intermédiaires, perception de la proximité par les consommateurs et outils de
communication, téle des collectivités territoriales et des politiques. etc.)

Contribution au développement régional par la production d’outils d’analyse (bases
de donndes, moddles de simulation, analyses qualitatives...)

Le projet a contribu¢ A la comprehension des dynamiques territoriales 4 travers
I"élaboration d'une méthodelogie d'observation des circuits courts. En Bretagne., le
site pilote du Pays de Rennes a permis d'envisager le déploiement de la méthode a
I'échelle de la Région Bretagne, D'autres régions (Rhone-Alpes, Poitou Charente) sont
intéressées par cette méthode, Un axe décrit I'impact socio-économique des circuits
courts § I'échelle des territoires. Par exemple, sur Rennes, la part de consommation
alimentaire en circuit courts est d'environ 1,5%. Les acteurs régionaux et notamment
les ¢lus peuvent disposer de quelques références pour situer les circuits courts dans les
enjeux de développement territorial

PSDR 3 ~ LIPROCC ~ Rapport scientifique de fin de projet
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Le projet a également participé activement 2 la formation permanente au travers {cf
322):

- dinterventions des chercheurs lors de réunions ou assemblées professionnelles,

- e montage et 'animation de formations 2 la demande des acteurs,

- la réalisation {en cours) d'une étude pour VIVEA dans 'optique de permetire 4
cet organisme d'appréhender ['évolution des compétences métiers des
producteurs en circuits courts (ou en projet) et d'améliorer les dispositifs de
formation proposés & ces publics.

2.9 Discussion

Les objectifs définis au début du projet se déclinaient en 4 points. Il s’agissait
d’identifier tout d’abord les différentes formes de proximités producteurs-
consemmateurs : en circuits ultra-courts et courts, dans les interrelations avec d'autres
secteurs d'activitd et notamment le tourisme. Puis d'analvser les relations de
complémentarité et de concurrence qui se tissent entre acteurs des circuits courts ¢t
avec les autres secteurs économiques significatifs des régions étudides. Ce travail
effectud, i1 devenait alors possible d'identifier leurs facteurs de réussite et de
pérennisation ainsi que les conditions nécessaires 3 Pélaboration de schémas de
développement territorial coordonnés intégrant les échelles pertinentes de Paction.

Comme peuvent le montrer les précédentes partics de ce rapport. nombre de ces
objectifs ont ét¢ atteints et le projet Liproco peut aujourd'hui se prévaloir d'étre en
mesure d'identifier les premiers leviers de pérennisation des circuits courts. En
premier lieu, il s"agit de considérer les circuits courts selon les différentes dimensions
de la relation qui se noue entre producteurs et les consommateurs : relation marchande
mais également relation de confiance et de proximité qui requiert I'intervention
dacteurs, d’¢vénements et doutils intermédiaires. Ensuite, la multiplicité des
configurations portée par les circuits courts améne pour les acteurs professionnels une
complexité organisationnelle qu'il convient tout particulierement de prendre en
compte : pour les agriculteurs au niveau de leur expioitation et de leur collectif de
travail, des démarches collectives qu'ils engagent et pour les acteurs intermédiaires
qui participent 3 Ia mise en ccuvre de tels circuits, La maltrise de cette complexité
organisationnelle semble étre un facteur clé du développement et de Iz pérennisation
de ces démarches. Enfin, les relations complexes ertre les acteurs dans le cadre du
développement des cireuits courts sont susceptibles d'enclencher de nouvelles
dynamiques de développement territorial et posent la question de Ja gouvernance des
circuits courts et au-deld de la gouvernance des territoires.

Cependant 3 pistes de réflexion complémentaires peuvent dlores et déja étre
gvoquées !

1- Comment mieux articuler circuits de proximité et ¢ircuits longs ? En effet, nous
constatons que depuis 2 ans les initiatives pour référencer davantage de producteurs
locaux en grandes et moyennes surfaces se multiplient (Leclerc et les « Alliances
Locales » en 2010 : Casino et « Le meilleur dici » en 2011), Quelles incidences pour
les producteurs ; intéréts et risques ? Est-ce un moyen incontournable pour développer
le phénomeéne émergent de la consommation locale ?

Parall¢lement 4 cela, les circuits directs sont souvent comparés aux circuits de
proximité. Quelles différences entre une relation producteur-consommateur et celle
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entre un artisan boucher par exemple et un consommateur 7 Retrouve-t-on les mémes
formes de proximité que celles identifiées dans Liproco ? En quot ces relations se
ressemblent-elics ou se distinguent-elles ?

2- Quelle place pour ies collectivités locales dans le développement des circuits courts
ou de proximité? La guestion mérite d'étre posée car si aucune collectivité n'était
initialement impliguée dans le projet Liproco, nous avons assisté au cours des deux
derniéres anndes & un intérét croissant de leur part pour nos travaux ainsi qu'a une
réelle prise de conscience du réle Important que ces collectivités peuvent jouer dans le
développement des circuits courts et plus largement encore de proximité 7

Des études sont actuellement en cours pour développer ces circuits et certaines
d'entre elles sont amendes a se prolonger dans les années & venir | se posera alors la
question de leur efficacité. Quels indicateurs pour évaluer les actions mise en place
pour le développement des circuits courts ? Comment étre certain que les actions
mises e¢n place ont porté leurs fruits? Pour les producteurs? Pour les
consommateurs ?

3- Quelle comparaison avec ce qui se fait ailleurs en Europe 7 Si la question avait
mitialement é1¢ posée dans Liproco, il s'est révélé difficile d'y répondre, d'une part
faute de compétences spécifiques internes au projet et d’autre part parce que 1'analyse
sur le territoire national demandait pieinement notre attention, En effet. it semble plus
facile d"aller étudier ¢e qui se fait A "étranger lorsqu’on 2 une bonne vision et une
prise de recul certaine par rapport 4 ce que se fait chez nous. Cependant, la question
mérite engore ¢ ére traitée. Quelles sont les initiatives performantes 4 étranger et
notamment chez nos voisins européens 7 Sont-elles développdes en France ? Dans
quelle mesure ces démarches sont-elles transférables chez nous ?

2.10 Conclusion

Les contributions de ce projet s articulent autour de trois grands apports.

» Les approches sur 'émergence des circuits courts mettent en évidence le fait que
ces démarches contribuent & (re)créer du fen entre producteurs et consommateurs.
Les travaux menés permettent de migux connaitre les consommateurs, leur profil, leur
comportement d’achat et Jeurs attentes. L'analyse de la proximité, telle quielle est
percue par les consommateurs, donne des <lefs de lecture pour consolider la relation
de confiance établie (directerment ou indirectement) avec le¢ producteur. Enfin,
I'analyse des imteractions non marchandes au travers des animations festives
organisées localement autour des produits alimentaires permet d'envisager d’autres
leviers permettant dinscrire les relations entre producteurs et consommateurs dans {a
durée.

* Le renforcement de ces échanges entre producteurs ¢t consommateurs a des impacts
sur I"organisation de Papprovisionnement en circuits courts : au niveau des
exploitations agricoles, des filitres et plus globalement du systéme alimentaire.
L'émergence et la multiplication des circuits courts alimentaires ont entrainé une
complexification de ces différentes organisations. Cette complexité organisationnelle
qui §"impose aux producteurs & différents niveaux de iz chaine (depuis la production
jusqu'a la commercialisation) est également analysée dans le projet. En observant
comment les circuits de commercialisation s’articulent sur une exploitation et
comment les producteurs se les approprient, des clefs de réussite sont identifides pour
maitriser cette complexité A "échelle de 'exploitation. A 1'échelle des territoires
locaux, les enjeux de Ia collaboration / coopération / mutualisation entre producteurs

sont également cxaminés comme solution & cetfe complexité organisationnelle
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3. Impact du projet
3.1 Valorisation scientifique
3.1.1 Actions de valorisation scientifique

Publications et communications

Diffusion Type de Tetal Dont Bont Dont Dot publications
publi¢ation pu blicati icuth inter i =
neltie mong- intor-régionales |- ..
rarienaires parienaires
nteroations] Revoes & comité
de leetre
Accoptinct en 2 H 1 [ [
conrs do
wumizdion
Qi on
chapitres [ L] 0 L] L]
drwvrame
Communicationy
(conférence} H 8 M 0 *
Fran¢e Revues i comité
de lecture 16 15 t 4 ]
CUVIRCs o0
chupitres 2 12 10 4 1
d'onvrape
Q_s..snu_n:._b._z » 13 5 % e
feonferenee)

Organisation de manifestations scientifiques

Typedede . 1 Total Dot ottt - Dont mong Dout juters
taifestation Jricnaires [mrfenairey Aisciglinaires
s Torte
scientifigue internatinnnle " ¢ " °
Collogne natioaa 3 " 2
o interrépional l
Collogue régional [i] L] ] 0
Séaminaie de
recherehe 10 ¢ %

3.1.2 Liste des publications et communications
Articles dans des revues & comité de lecture

Acceptées

Detfosse C.. 2011, « La patrimonialisation des produits dits de terroir : quand « le
rural » rencontre « 'urbain » 7 », in Anthropology of food, n°8

Emin 8., Schicb-bienfait N.. 2011. How docs the non-profit economy affect
entreprencurship?, 4 paraitre dans Jmrernational Journal of Entreprencurship and
Smaii Business, rang 4 classement CNRS

Franceis-Lecompie A.. Prim-Allaz L. 2011, « Les Frangais et le tourisme durable :
¢tude des représentations », A paraitre dans Décisions Marketing, rang 4 classement
CNRS
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5- Journées débat

~ Organisation de journdes- débat

- Organisation de 5 séminaires régionaux ¢t deux
colloques nationaux

- organisation de séminaires et conférences
mixtes rassemblant chercheurs, agents de
développement, élus et acteurs dconomiques ;

~ Les séminaires régionaux et colloques nationaux
ont  rassemblés chercheurs.  agents  de
développement, €lus et acteurs économiques

« organisation d'actions territoriales de
restitution et de diffusion des recherches sur
les « termins » du programme.

- Réalisé ponctueliement par les étudiants en stage
- Articles dans Ia presse professionnelle

G- Formations professionnelles

- Formations pour la création de circuits de
proximité (par exemple, mise en place de
ttorats pour les acteurs de ia filidre qui
veulent mettre en place un circuit court : les
premiers  tutorats  pourraient se  faire
conjointement  avee  des  agents  de
développement et des chercheurs pour affiner
les procédures et & assurer de la transmission
des résultats sur le terrain).

« Formations professionnelles réalisées 4 ka demande
des acteurs

- Formations-informations :  cycles de
conférences de 3 demi-journées co-animées
par les chercheurs et les acteurs : [une pour
convainere  les  acteurs  de  Fintérdt
économique de la démarche cireuits de
proximité, les deux autres pour dresser les
grandes ligmes de la démarche commercinle.
A la suite de ces formations les personnes
intéressées pourraient demander un tutorat.

« Non réalisé

- Formation et qualification des agents de
développement des organisations agricoles
impliquées dans le programme mais aussi
extérieurcs (dans le cadre du programme
arnuel de formation au développement
apricole et rural) ;

- Montage d'une formation des apents de
développement  sur les  déterminants 4 la
consommation et analyse du  potentiel de
consommation locale, Soutenu en Rhdne Alpes dans

le cadre des projets de valorisation RA

7- Consultances / Interventions professionnelics

« Des formations - échanges 2 destination des
producteurs ou des agents de développement
sur les facteurs de réussite d’un circuit court.
Elles rassembleraient des porteurs de projets
et des acteurs déja impliqués dans un circuit
court. Un échange se ferait autour des apports
de la formation et ceux-ci seraient A la fois
enrichis de I"expérience des uns et testés sur
les autres (assimilation. compréhension et
appropriation par les porteurs de projet).

- Réalisé en partie 4 travers des consultances ct
interventions professionnelles réalisées a la
demande des acteurs

« Des formations - échanges 3 destination des
producteurs ou des agents de développement
sur le développement d'interrelations entre
tourisme et production agricole

- Non réalisé, par manque de temps
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¥"Outils et actions envisazés pour les consommateurs

Qutils et actions envisagés

Réalisé

- Organisation  d’événements comme par
ex: des fltes, semaines du  goit,
dépustations. ..

- Non réalisé, finalement

- Edition de plaquettes de communication

- des outils de communication ont pu étre proposés
ponctuellement 4 certaines structures dang le cadre de
travaux d étudiants

- Le dépét d’« actions de valorisation » en
cours de projet. Par ex, recherche-action
avec possibilité de tester, expérimenter des
« innevations » en matiére de modalités de
distribution (paniers devant la porte versus
tencontres i la ferme). de distribution via le
e-commerce, de systémes de fidélisation...

Deux temps sont venus stuchirer nos actions dans le
cadre du projet :

-l temps de la recherche, construite dans la
volonté de répondre aux attentes  des
partenaires

- le ternps de 1z valorisation, pour produire des
outils utiles aux partenaires

Un troisiéme temps qui aurait du étre celui de [action,
n"a pas pu trouver sa place dans le cadre du projet.
Cela pour dewux raisons

- pas de volonté/de temps des acteurs d"aller sur
ce champ

- pas de temps suffisant pour les chercheurs

§- Site Internet

« Création de forums. participation i des
chats

- Possibilité sur le site internet de Liproco de donner un
avis. un commentaire, unc idée sur les travaux mends,
Environ 50 messages ont ét¢ requs en ce sens. A
chaque fois des réponses ont ¢té apportées.

~ Développement de sites, plate-forme

- Mise en place du Site internet Liproco : hup://liproco-
circutts-courts.com/

_

9- Espaces ressources

Non formulée au moment de la construction du projet une demande forte des acteurs pour la
structuration d’un espace ressources qui rassemble les donndes et travaux disponibles réalisés
sur les circuits courts a émergé au fur et & mesure du projet. Afin de répondre 3 cette demande
nous avons constitlué un espace Tessources permettant de stocker, diffuser, rechercher et
partager des références. Cet espace mobile et en ligne permet 4 chacun d'enrichir sa propose
biblicthéque sur la thématique (présent lors de séminaires sur demande ou accessible depuis

le site Internet d¢ LIPROCO)
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[ 3- Ouvrage collectif

Quvrage collectil

L’opuvrage est une synthése finale et collective des ravaux conduits dans le cadre du
projet LIPROCO. 11 rassemble ainsi une dizaine de contributions pour questionner la
pérennisation des démarches en circuits courts, sous le nom « Au plus prés de
Fassiette ... Développer, structurer et pérenniser les circuits courts alimentaires », Cet
ouvrage s'inserit dans une logique de co-construction entre chercheurs de différentes
disciplines (en sciences humaines et sociales) et acteurs intervenant sur plusieurs
régions francaises. Il articule méthodologie de recherches expertises et expériences
des acteurs de terrain (étude de cas, témoignages ou regards critiques). Aussi, cette
collaboration sera visible au travers d encadrés illustratifs d"expériences ou de paroles
de ces acteurs ou d’encadrés centrés sur des cas plus précis. Ainsi. ['ouvrage sera
complémentaire des précédentes références publides sur ce théme, en proposant une
réflexion cohérente et structurée en trois grandes parties (chacune étant précédée
d'une introduction). L'ouvrage est con¢u pour étre un outil de référence a usage
pédagogique. 1 vise également i conforter la réflexivité des acteurs de terrain (agents
de développement, accompagnateurs de projets. etc.) sur les leviers pour pérenniser
les circuits courts. 11 propose enfin d'ouvrir le champ d'application de cadres
théoriques « traditionnels », de déplacer I"objet des attentions « classiques » et de
compléter les analyses déja produites.

Ainsi, les contributions abordent la diversité des formes de liens producteurs-
consommateurs, en mettant en reliel lewrs interactions, 1'évolution de ces types de
circuits, etc., pour comprendre : comment s¢ noue la relation entre producteurs et
consommateurs ? Comment la pérenniser ? Comment expliquer la complexité
organisationnelle des initiatives (2 I'échelie des exploitations, des collectifs voire du
territoire) 7 Comment la maitriser 7 Comment enclencher de nouvelles dynamiques
territoriales 7 Quelle(s} gouvernance(s) pour ces actions? La parution de I"ouvrage est
prévue en juin 2012,

_ 4-Kit pédagogique

DVD : Dispositifs d’action pour les circuits courts dans les territoires

Allant 3 Ia rencontre d’agriculteurs ct de comsommateurs, mais aussi d'¢lus et
d*accompagnateurs du monde agricole, B. Maurines et son dquipe propose une
analyse scientifique fine sur les pratiques ardéchoises en circuits courts © de quelle
manidre les démarches en circuits courts émergent-elies et se mettent-clles en place 3
la fois du point de vue individuel et collectif. Le travail de conception et de réalisation
du DV s¢ base sur un partenariat entre certains acteurs et chercheurs LiProCo en
Rhone-Alpes, Les résultats s*appuient sur des travaux de recherche ethnographiques
et approches complémentaires sur la proximité, la gouvernance alimentaire et
territoriale. Le DVD a été congu pour pouveir e utilisé tant dans le cadre de
formation ou d'interventions, que d'activités de recherche. II correspond donc 4 un
outil d’animation afin de sensibiliser (fonction de communication) et de former
(fonction pédapogique), & disposition des acteurs de |'accompagnement ¢t &
destination des agriculteurs (pratiquant déja la vente en circuits courts ou ¢n réflexion
de mutation), personnes en formation (initiale et continue) et porteurs de projets, élus,
ete. Il offre 4 1a fois une lecture lindaire, un chapitrage 4 travers un menu qui permet
d arriver directement & une séquence donnée, et une indexation. I est composeé d'un
film (4-5 scénes principales articulées les unes aux autres par ur fil conducteur) et de
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bonus {extraits d’entretiens. cartographie, présentation d'acteurs partenaires
régionaux, etc.). Il est également accompagné d'un livret, afin d'en faciliter
"utilisation.

Interventions filmées

Des temps d'échange sont organisés & destination des acteurs dans un souci de
transférer les saveoirs, d'enrichir mutuellement ses connaissances ¢t de s'appropricr les
résultats. Les diaporamas de présentation ainsi que les interventions filmées lors des
séminaires de restitution des résultats sont téléchargeables sur le site Internet de
LIPROCO.

Antheaume N., Le Velly R., Morae!l P . & Offertelli P., (2011). Comment introduire
du poulet fermier paysan en restauration collective de grande échelle ? Séminaire
LIPROCO-PSDR La recherche en action : outils et méthodes pour accompagner les
circuits courts alimentaires, Angers, 20 septembre 2011, Intervention filmée,
Disponible sur http://vimeopro.com/meaprod2/iproco/video/30248201

Aubree P, & Poisson M., (2011). Comment utiliser les systémes d’information
géographique pour observer les dynamiques de circuits courts sur un territoire 7
Séminaire LIPROCO-PSDR La recherche en action: outils et méthodes pour
accompagner les circuits cowrts alimentaires, Angers, 20 septembre 2011,
Intervention filmée. Disponible sur
hitp:/vimeopro.com/mcaprod2/liproce/video/301 83748

Chazoule C., Delfosse C.. Praly C., Romeyer C. & Saleiiles 8. {2010). A quelles
échelles fautril considérer 1approvisionnement de la restauration collective 7
Sémingire Interroger les circuits courts alimentaires pour miewx les accompagner,
Lyon, 2  Décembre 2G10. Intervention filmée. Disponible sur:
hitp /A vwww vimeo.com/1 8196879

Dalido A.-L. & Scheffer 8. (2010). La cartographie, un outil de diagnostic au service
du développement des circuits courts. Séminaire Interroger les circuits conrts
alimentaires pour mieux les accompagner, Lyon, 2 Décembre 2010, Intervention
filmée. Disponible sur : http:/fwww vimeo com/] 2063655

Delfosse C. (2010} Quelle mobilisation des collectivités locales sur la question des
circuits courts ? Séminaire Imterroger les circuits courts alimentaires pour micux les
accompagner, Lyon, 2 Décembre 2010. Lyon. Intervention filmde. Disponible sur:
hitp:/Avimeo.com/eroups/liproce/videos/17981623

Dufour A., Lanciano E. & Herault-Fournier C. (2010). Satisfaction au travail et
intégration professionnelle des maraichers en circuits courts. Séminaire Interroger les
circuits conrts alimentaires pour mienx les accompagner, Lyon, 2 Décembre 2010,
Intervention filmée, Disponible sur : http:/fwww vimeo, com/18200678

Henker L., Heranit-Fournier C., Prigent-Stmonin Ah. & Merle A, (2011). Bilar et
potentic! de consommation de produits locaux sur un territoire : enscignements
méthodologiques et pratiques, Séminaire LIPROCO-PSDR Lo recherche en action :
cutils et méthodes ponr accompagner les circuits conrts alimentaires, Angers, 20
septembre 2011, Intervention filmée. Disponible sur
http://vimeopro.com/meaprod/liproco/video/30890464
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Entretiens de chercheurs

« Des marchés 4 explorer, circuits courts et locaux. » Entretien avec Patrick Mundler
et Céeile Praly», propos recueitlis par Camille Peyrache, 2010, publication dans les
Journaux départementaux de 1'Agence de Presse Agricole du Sud-Est France, mars-
avril 2010

« La proximité producteur-consommateur & 1"étude. Entretien avec Catherine Hérauit-
Fournier » Propos recueillis par Emmanuelie Souday (20i0) in Fewille de chou —
Bulletin d"information des producteurs fermiers des Pavs de la Loire, n®8, mai 2010

« La demande n'existe pas si I'intendance ne suit pas ». Entretien avec Ronan Le Velly
in France Agricole n°3356, 22 octobre 2010, p49

« L étude des circuits courts alimentaires » Entretien avec Annc Héléne Prigent-
Simonin. Esprit IUT, Le Magazine des IUT de France, juin 2011, p. 45.

[ 6- Formations professionnclles

29/11/2009  Prigent-Simonin A-H., Herault-Fournier C., 2010, Constlitance pour la
mise en grrvre d 'un projet collectif et de

et 06/02/2010 rerritoire autour des circuits courts, Communauté d’Agglomération de
Poitiers

05/02/2010  Chazoule C., 2010 et 2011, Jngénierie circuits courts, VIVEA Sud-Est

18 & 25/03/10 Prigent-Simonin A-H., 2010, Comment améliorer lo présentation des
produits dans un point de vente colleerif ?, Terre d'envies — Point de
Vente Collectif « Escale Paysanne »

6 & 7/10/2010 Prigent-Simonin  A-H., 2010, Améliorer la commercialisation en
circuit conrt des produits des exploitations et des ateliers
technologiques,  Joumnée de  formation nationazle des chefs
d"exploitations et responsables des LPA. ENILV d"Aurillac

30/09/2010 Bon N, 2010, Le travail en production maraichére, Joumée régionale
des conseillers accompagnateurs de projets individuels Nouveaux
Marchés, organisée par Ia Chambre d'Agricuiture de Bretagne.

21/10/2010  Prigent-Simonin A-H.. 2010, La dynamique commercial dans un point
de venre, Journée de formation, OPTIréseaux circuits courts, Montrond
les Bains

Janvier 2012 Prigent-Simonin A-H.. 2012, Comment améliorer 'aménagement et
laprésentation des produits dans wn point de vente colfectif ?, Terre
d'envies — Point de Vente Collectif « Saveurs de nos fermes », 5«12«
17-19 et 26 janvier 2012,

- Consultances / Interventions professionnelles

12/05/2009 Praly C., «Circuits courts, qualité et identifiants territoriaux »,
Intervention lors de 'atelier technique « circuirs eourts », Association
Terres en Ville, Saint-Etienne

21/01/2010  Delfosse C., Chazoule C., Lanciano E., Séminaire du cluster de
recherche Prospective, agricultures, politiques publiques et territoires
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(PAPPET-4) « Nouveaux enjeux alimenteires et  sciences
sociales » Plusieurs interventions.

12/01/2010  Herauit-Fournier C., Olivier F., 2010, Entretien dans le cadre d'une
émission télé du 8IVAL

12/01/2010  Praly C.. «Les routes de ['agroalimentaire, consommer local ou
mondial 7 » Intervention au Café des Sciences, Association 1001
Sciences, Lyon

25/03/2010  Praly C.. 2010, Les circuils de proximité, de quoi parle-t-on ?
Colioque VALORFEL, Valence

25/03/2010  Olivier F.. 2010, Les circuits courts alimenraires : des initiatives
locales pour sécuriser les exploitations agricoles ?, AG Confédération
Paysanme 49 (Mirs-Erigné, 49)

26/03/2010  Olivier F., 2010, Les enjeux des circuils alimentaires de proximifté,
Réunion du GAL Layon-Saumurois (Touarcé, 4%)

Printemps 2010 Praly €., 2610, Accompagnement méthodologique d'une
démarche de structuration des circuits courts en fruits au sein de la
moyenne vallée du Rhone, en collaboration avec I"association Fruit
Plus

06/04/2010  Herauit-Fournier C., Olivier F., 2010, Les enjenx des circuits courts
alimentaires, Audition devant le CESR des Pays de la Loire (Nantes)

Mai 2010 Merle A, Le concept de vente de produits locaux sur Internet ! gquelles
perspectives ? Le cas du point de vente collectif « La Marande ».
Restitution  auprés  des  commanditaires :  Chambre  Régionale
d"Agriculture, Association Terre d"Envies.

04/06/2010  Olivier F., 2010, Réflexions autour des circnits courts. Quels
dispositifs existant aux échelles nationale et régionale 2. Comité de
pilotage du projet LOCCATERRE en Loire-Anjou-Touraine
(Montsoreau, 49)

11/06/20010  Olivier F., 2010, Osons les circuits courts © de multiples possibilités
pour acheter local !, Forum Social Local (Montreuil-Bellay, 49)

21/06/2010  Olivier F.. 2010, Comment se fait la rencontre enire offres et
demandes {ocales pour la restauration collective publique 7 Premiers
enseignements, Journée sur la Restauration collective, RRF-Axe 2
(Paris)

23/06/2010  Praly C., 2010, « Le lien Producteurs-Consommateurs ... Eléments de
définitions, enjeux de développement », Conférence agricuiture,
alimentation et société, Lycée Agricole du Valentin, Bourg-lds-
Valence, 23 diapos

08/07/2010  Olivier F., Sarrazin F., Scheffer 8., 2010, Jwrervention pour une
approche méthodologique sur les marchés, DDT 37, Groupe de travail
sur les circuits courts,

12/09/2010  Olivier F, 2010. Animation d'unc table ronde, Ecofestival des
possibles (Clion-sur-Indre, 36)
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| 9- Espaces ressources ]

L équipe LIPROCO travaille a la conception d’un espace ressources sur les circuits
courts alimentaires. Nous proposons de poursuivre ce projet par la mise en ligne
d'une bibliothdque, accessible 4 tous, sur la thématique permettant de stocker,
diffuser, rechercher ot partager des références, Cet espace mobile et en figne permet 4
chacun d’enrichir sa propose bibliothéque sur la thématique (présent lors de
séminaires sur demande ou accessible depuis l¢ site Intemet de LIPROCO). Cet
espace ressources ne se veut pas exhaustif mais vise 3 présenter la diversité des
informations sur les circuits courts alimentaires. A partir d'une recherche par mots-
clés ("tags"), vous trouverez un ensemble de documents produits dans ie cadre de
LIPROCO et au-deld : interventions filmées, synthéses, flyers, liens internet. guides
acteurs, articles de recherche, documents cadres, site web de référence. fiches
expériences, etc. https.//www 7olero ora/ereuns/cireuiiscourts/items

3.3 Valorisation par la formation

3.3.1 Actions de formation

Nonthee ¢t Pirteiaires Cible Format Portear Commentaire
anbéey impliguéy . : ) . formations
avérées ou
prohables)
Thénes Depuis C.Hérnult These réalisée C.Heérault En cours
2010: 1 dans le codre de
la formation
continue 2 PESA
ti¢molres de fin 2000 5 Mémotres éerits | Chercheurs
#étude 2010: 14 Priésentations Acteurs
2011:2 PowerPoint Varie pour
Chercheurs {Chercheurs chagque
Acteurs Acteurs mémoire
Wari¢ pour Varig pour (cf liste ci-
chaque chaque dessous)
Mémoire Muster 1 | 2009 1 mémoire mémeire Rapport éerit + Réalisé
2010:5 {ef liste ¢i- {cfliste ci« | présenmtion =
2011:1 dessous) dessous) power point
Fravaax de 2000 5 Chercheurs
froupRe 2010:2
2011 :4
Criution de 2009:6 Chercheurs Etudiomts | Presentation Chercheurs
formations 201010 orales /
2011:6 powernoint

3.3.2 Liste des éléments de formation

NB_;_Aucun objectif relevant de la formation & destination des étudiants n’avait été
spécifié dans le projet initial

Mémoires Fin d'étude Master 2

Les mémoires de fin d'études ont ét¢ une réelle occasion pour les stagiaires
dacquérir une double formation académique et professionneile :

PSDR 3 ~ LIPROCO ~ Rapport scientifique de fin de projet

- Académique d’une part, du fait de leur intégration dans un projet de recherche,
de I'encadrement par un ou plusieurs chercheurs ¢t de la participation aux
comités de pilotages du projet

- Professionnelle d’autre part du fait pour certains de leur insertion quotidienne
dans les structures partenaires qui les accueillait et par la mise en place d'un
comité de pilotage pour chacun destravaux de terrain associant encadrant
chercheur et acteurs intéressés par le sujet.

Amil C., 2009, La proximité dans les points de vente coliectifs : définition, inréréts et
préconisations, Mémoire de fin d’études, Agrocampus Quest, sous la direction de
Cyril Feidt, encadrée par Prigent-Simonin Ah., projet Liproco, 91 p.

Berthelot M., 2011, Objectifs er réalités des circuits courts agroalimentaires : les
Paniers de Martin, un sysiéme de paniers spécifique, face au défi d'une cohérence
interne, Master 2 Sociologic Appliquée au développement Local, Université Lumigre
Lyon2, sous la direction de B. Maurines, 109 p.

Bois B.. 2010, Erude de faisabilité d'un approvisionnement de poulets fermiers
locarx par la cuisine centrale de Nantes, Mémoire de fin d'études TERPPA.
Montpellier SupAgro, sous Ia direction de R. Le Velly, eacadrée par J-P. Brechet,
projet Liproco

Bon N., 2009, Les circuits courts : des systémes localisés ? Le cas de la vente en
circuits courts par internet en Rhéne Alpes. Mémoire de fin d'étude. ESA-ISARA.
sous la direction de C. Chazoule, C. Delfosse Et C. Praly., projet Liproco, 121 p

Bocquillon F.. 2010, Les outils de communications en circuits courts, Mémoire de Fin
d'Etude, VetagroSup, sous la direction de Virginie Baritaux., encadrée par €. Herault-
Fournier, projet Liproco.

Bottois V.. 2010, L'imiroduction de produils biologiques locanx en restauration
collecrive,  Quelle  imtermédiation  entre loffre et la  demande lors de
lapprovisionmement des villes de Bresi. Angers. Nantes et Langouds ?, Mémoire de
fin d'études CE SPDR, Agrocampus Ouest, encadré par R. Le Velly, projet Liproco
80 p

Chardron M., 2010, La qualité territoriale en Vercors - Coordination des acteurs et
valorisation des ressources sur le territoire des gquatre monfagnes, Mémoire,
Universit¢ Lumidres Lyon 2. Master 2 Sociologic Appliquée au Développement
Local. sous la direction de Maurines B.. projet Liproco

Cornee M., 2009, Efnde di lien productenrs-consommateurs dons les démarches
d'approvisionnement local au sein de la restauration collective. Etude de cas dans le
rervitoire de 'Y Grewoblois, Mémoire de fin d*étude ESA-ISARA., sous la direction
de C. Praly, C. Chazoule, C. Delfosse, 96 p

Faraco C.. 2010, Manger local dans les cantines du département du Rhone :
Modalités d'organisation de la proximité selon les svstémes d achat, Université Lyon
2. Master 2 Etudes Rurales, sous la direction de Delfosse C.. projet Liproco

Fixot F., 2010, Les approvisionnements en produits bioflocaux ponr la Restauration
Collective : Rencomre enire ['offre of la demande, et siructuration des filiéres a
I'échelle locale; Le cas de e Cuising Centrale de Nantes. Mémoire de M2 recherche
Science de gestion. Université de Nantes, sous la direction de Brechet J-P. (en
partenariat avee la Cuisine centrale de Nantes)
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d’étude ¢t plan d affaire). Université de Nantes, travaux encadrés par N. Schieb-
Bienfait (en partenariat avec CAP 44 et URSCOP)

Sarcher D., 2011, Approvisionnements bio et locaux : gérer les impacts financiers
(cuisine centrale de Nantes), Mémoire de M1 Sciences de Gestion, Université de
Nantes, sous la direction de N. Antheaume (en partenariat avec la Cuisine centrale de
Nantes)

Etudiants L3, 2011, Etndes comparatives sur les codits d ‘approvisionnement des liewx
de restauration collective, Rapport d"étude, Université de Nantes, travaux encadrés
par N. Antheaume {en partenariat avec CAP 44 et Communauté de communes Erdre
et Gesvres)

Etudiants M2, 2010, Enude de faisabilité pour un projet partenarial de venre directe
sur Nantes métropole, Rapport d'étude, Université de Nantes, travaux encadrés par N,
Schieh-Bienfait (en partenariat avec Jardins de Cocagne et Bio Loire Océan)

Etudiants, ESA 5™ année, 2009, Etude de cas de la féte de promotion collective
d'Aubigné-sur-Layon, Groupe ESA IM1, Angers, sous la dircction de F. Sarrazin

Réalisations de cours et supports pédagogiques

Herault-Feurnier C., 2011, Short supply chains : new links between agriculture and
Jood consumption, ESA d" Angers, Summer Program

Herault-Fournier C., 2010, Module alimentation et consommateurs. ESA d’Angers,
Ingénicur 3™ année

Herault-Fournier C., 2009, Consommarion engagée er circuits conuris, ESA d Angers,
1% annde Majeur Entreprise et Marchés Internationaux

Herault-Foumnier C., 2009, Manger local, ESA d° Angers, Master | FoedIdentity

Maurines B., 2010, Les Circuits courts agroalimentaires comme dvnamigue du
territoire, Université Lyon 2, Master 2 SADL

Maurines B., Développement rural et circuits courts agro-alimentaires, Joumnée de
terrain, Master 2 SADL {le 18/11/2009)

Maurines B., 2010, Le rravail en circuits courts, une dvnamique fervitoriale entre
radition et modernité ?, Université Lyon 2, Master | Soctologic

Maurines B., 2010, Comment aborder les circuits courts en anthropologie
économigue 7, Université Lyon 2, L3 Anthropologic

Merie A.. 2009, Markering sociétal er agroalimentaire : le développemenr des circuits
conrts. Cours « Marketing sociétal », programme grande ¢cole, 3° année Grenoble
Ecole de Management.

Merie A, 2010 et 2011, Le concept de vente de produits locaux sur Internet : quelles
perspectives ? Le cas du point de vente collectif « La Marande ». Cours « Des lettres
aux recommandations », programme grande école, 2° année Grenoble Ecole de
Management.

Merle AL, 2010, Repositionnement de la marque Terres d'ici. Cours « Etude de
marché », programme grande école, 1° année, Grenoble Ecole de Management.

Merle A. Et Prigent-Simonin AH.. 2011, Création d'érudes de cas marketing sur
différentes initiatives en lien de commercialisation de produits locaux, projets tutorés,

PSDR 3 - LIPROCO ~ Rapport scientifique de fin de projet §5/92

Licence professionnelle  Commercialisation des Liquides et des Produits
Agroalimentaires, [UT de Saint-Etienne.

Le Velly R 2000, La re-territoriciisation des systémes agro-alimentaires, Unité
d'enscignement de 3 semaines, Master spécialisé TPAD (Bac+6), Montpellier
SupAgro

Olivier F.. 2010, Shert supply chains : new links berween agriculture and food
consumpiion, ESA 4’ Angers, Summer Program

Praly C.. Chazoule C.. 2010, Définirion et approche des circuits courts comme enjeu
de développement rerritorial, ISARA, Formation Tngénieur 5™ année

Prigent-Simonin - Ah. 2010, Les circuits alternatifs de distribution, cours
niveauBachelor « Chef de projet commercial pour Pagrealimentaire », ISEMA 11 ot
12 mai 2010, Avignon.

Prigent-Simonin  Ah., 2011, Les circuits alternatifs de distribution, cours
niveauBachelor « Chef de projet commercial pour I'agroalimentaire », ISEMA 12 et
19 mai 2011, Avignon.

Prigent-Simonin Ah., 2010, Circuits de distribution alternatifs et produits
dlimentaire locaux, in cours de marketing agrealimentaire, niveau licence
professionneflc « commercialisation des liquides et des produits alimentaires », [UT
de Saint Etienne.

Prigent-Simenin Ah., 2011, La consommation de produits alimentaires locaux, Cours
niveau licence professionnelle « commercialisation des liguides et des produits
alimentaires », TUT de Saint Etienne.

Saleitles 8., 2011, Les circuits courts alimentaires ou comment participer au
développement durable de son territoire par ses choix de consommation, ateliers éco-
citoyens de 'TUT de Roanne et du Centre Universitaire Roannais.

Sarrazin F., 2011, Les fites populaires professionnelles promotionncties dans les
bassins de production agricole, Groupe ESA, Angers, Licence professionnelies en
production végétale, en viticulture, en gestion de I'entreprise agricole, Séme année
d’Ecole d'ingénieur: agro-écologie. en Master Erasmus Mundus Vintage et Food
Tdentity.

Scheffer 8., 2009, valorisation touristique des cultures culinaires et alimentaires,
UFR ITBS, Université d’ Angers, Master 2 tourisme

Scheffer 8., 2009, Gastronomie et développement territorial, UFR [TBS, Université
d"Angers, Master 2 tourisme
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Tout d"abord, le projet d'un DVD a permis de mobiliser différents acteurs, qui
participent & la co-construction du projet

Un second projet a vu le jour dans les mémes conditions, dans le but de
constriire un observateire des circuits courts en Rhone-Alpes; le projet est
aujourd'hui suspendu, mais il 2 permis des échanges riches entre acteurs, comme
entre acteurs et chercheurs. Des suites sont engagées.

Un troisiéme projet, dans le but de construite une offre de formation &
destination des agents de déveioppement, a permis de renforcer les échanges entre les
chercheurs et I"acteur référent en Rhéne-Alpes : Terres d'envie, Ce projet a également
permis &élargir le réseau d'acteurs impliqués dans Liproco en coliaborant avec le
CRDR.

» Enfin les séminaires de restitution, organisés 4 Lyon en décembre 2010 et a
Angers en septembre 2011, rassemblant au total 270 personnes, ent été co-construits
¢t co-animés par les acteurs et les chercheurs ¢t ont donné liew, tant dans la phase de
préparation que le jour méme a de nombreux échanges chercheurs-acteurs.

Qautils de coordination mis en euvre

En termes d’outils mis en euvre, plusieurs modalités d"échange imerrégionales ont
ét¢ mises en place:

- Une plateforme de partage de documents a été créée. afin de favoriser les échanges
de documents (articles, travaux & étudiants, cutils méthodologiques, etc.). L'ensemble
des partenaires du projet {acteurs, chercheurs et étudiants) ont aceds & cette plateforme
et peuvent 4 1a fois en télécharger et v déposer des documents.

» Une lettre de liaison, Lipriéchos |, a ét¢ envoyée 4 chaque partenaire du projet
(acteurs et chercheurs). Rédigée tous les 2 mois jusqu’en octobre 2010, elle a informé
sur les avancées de Liproco, sur des événements relatifs aux démarches étudides
(sémiraires. plans de développement. ¢fc.). ¢t sur des appels 4 communications ou
contributions susceptibles d’informer les chercheurs participant au projet.

P Le relais a été pris ensuite par une Newsletter rédigée en fonction des actualités &
annoncer

» Enfin, comme prévu dans le budget, un logoe a été créé, afin que le projet Liproco
soit mieux identifié,

- Un site web avec forum de discussion, mise en ligne de documents

> Des outils de travail collaboratifs permettant des conférences et travaux 4 distance
» Enfin, I"ingénieure d'études recrutée d’octobre 2008 4 octobre 2011 effectuait un
travail de liaison régulier entre les deux régions, d’une part en facilitant les échanges
autour de problématiques ou de démarches précises. 4 I'image des séminaires
organisés en Rhine-Alpes en 2010 ou en Grand Ouest en 2011 ; d’autre part en
pratiquant ¢lie-méme des activités de recherche sur les deux régions,

Modalités de coardination avee d*autres projets de recherche (PSDR ef autres)

Le projet Liproco a évolué en interactions avec d’autres projets de recherche,
notamment avee ie projet SALT porté par notre acteur-référent en Grand-Ouest (FR
Civam Bretagne).

Certains chercheurs de Liproco sont engagés dans un projet de recherche partenariale
sur les circuits courts alimentaires @ le projet LOCCATERRE, financé sur fonds
CASDAR, ct piloté par la FR Civam Bretagne et la Fédération des PNR de France. 8

PSDR 3 - LIPRCCO - Rapport sclentifique de fin de projet

territoires de Parc participent & ce projet, en partenariat avee des partenaires agricoles
et scientifigues locaux,

Deux chercheuses de Liproco accompagnent deux de ces territoires : C. HERAULT-
FOURNIER pour le PNR Leire-Anjou-Touraine et S, SALEILLES pour e PNR du
Vercors. La diffusion des travaux de LIPROCO a pu se réaliser dans le cadre du
projet CASDAR LOCCATERRE. La méthode de potentie! de consommation a ¢t
présentée Jors d'une journée thématique le 28 janvier 2010,

Des contacts fréquents avec le PSDR Coxinel ont €t opérés.

Des Jiens étroits ont &té entretenus avec les actions du Réseau Rural Frangais,

~  Les chercheurs du projet Liproco ont présente de nombreuses cormmunications
au séminaire organisé par le RRF« Erat des lieux de la recherche sur les
circuits courts » & Paris les 5 et 6 mai 2010

- Un séminaire a été co-organisé par Liproco sur I'observation des circuits
courts alimentaires le 5 octobre 2010, Les actes sont disponibles.

- Des chercheurs de Liproco se sont investis (participation aux réunions et
séminaires de restinstion, au recensement de démarches, 4 la rédaction des
documenis de synthése) dans les travaux de 3 axes du sous-groupe «
Agriculture ¢t alimentation»

o Axe 2sur organisation des circuits courts pour 'approvisionnement
des cantines (piloté par la FNAB et la FN CIVAM) : Cécile Praly.

o Axe 3 sur les synergies territoriales entre agriculteurs et autres acteurs
économiques (piloté par Trame et la FN CUMA) : Séverine Saleilles.

o Axe 5 sur |'accompagnement des territoires pour le développement
des circuits courts et la construction de politiques alimentaires locales
(piloté par Terres en Villes. FPNRF, APCA) : Claire Delfosse.

C.HERAULT. en partenariat avec la FRCIVAM Pays de [a Loire est également partie
prenante du projet CASDAR CODIA, portant sur {es circuits courts en Europe et les
modalités de dialogue avee la société, et qui démarre au début de 1'annde 2012,

Participation auy animations nationales

La participation au groupe PARME sur les partenariats entre recherche et action nous
a permis de questionner nos pratiques, ainsi que les actions mises en ceuvre.De méme,
notre participation & 1'école chercheurs en mai 2010 a été 1"occasion de confronter nos
résultats et notre approche 3 des points de vue différents, mais néanmoins
complémentaires,

PSDR 3 ~ LIPROCC =~ Rapport sclentifique de fin de profet
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o Profesicur : Technology | Grenoble Ecole de 5 moix
MERLE Anrélic ssistant Mnrketing Innovation Management 6.5 mois
MAURINES Béntrice MCF socio-anthropo nnﬂﬂnvﬁun Université Lyon 2 4 mois.
DELFOSSE Chaire Professcrr | Glogmphic LER c._zomu%__.wsna 2 mozs
Enscignanic Socio~ e ”
CHAZOULE Carole cherohere Seonomic LER ISARA-Lyon 2 mois
Enscignanice : _ PR
PRALY Céeite chorcheure Géographic LER ISARA - Lyon 2 mois
DUMAIN Aurélic Doctomate | Socioiegie ot oMw Université Lyon 2 3 mois
anthropologic ’ G -
- . Sciences de COACTTS Universiié Jean :
PIOTROWSK? Mathilde MCF seition (EA S161) Monnet. St Etienne 1 mois
. Scicnces de COALCTIS Universitd Jean .
ROMEVER Ccile MCR petion | EA4I6L | Monnet, St Etienne | 1 MO
Ensgignante- . . . <
DUFOLUR Annic chercheure Sociolopic LER ISARA-Lyon 1.5 mois

3.6.2 Contributions des personnels des organismes de recherche

Actenr péférent s
BERGER Blaise LIPROCO GO, FR CIVAM Brewmpx
Animateur régional
Animateur départemental FrCIVAM Poys de 2
CORNEE Motse CIVAM AD #% Laire
Charpée demission . ol
FOUQUIN Marie Paule Ui Chnmbre emjonmie
duTounsme Rural
MAME Dici Coordinnteurdes charges Chambre ol
) Heier dedéveloppement d'agriculture
2
Chargé desections I
ENET 4 Productionsfermidres —
CHARP Bemard commercinlisationcirenits TRAME
BOULLIER Simon Remplagam bemard TRAME ol
Tpenct
i i ] 01
THOMAS Marie-Clire Animarrice TRAME-Frgeda
rionale Pdi Loing
) - Chambre régionale 0.1
CHAUVIN Sophie Charpé de mission dagrculture Normandic
BIO 0.1
BOURGERIE Gémrd Administmteur CONSOM seteurs
PAYS DE LOIRE
. Chnrgée de Chambre a1
Louis Francoise wission aceued! i dépanementale
In ferme ot vente d'apricnloure de

PSDR 3 ~ LIPRCCO ~ Rapport scientifique de fin de projet
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on gifguils coutly Maine 1 Loite
1t : " N Chainbre Régionsle 08
SoUDAY & A = Pays de Loire
Conseiller 04
GOURIN L phcialisé Chambre
wente directe agricuinre &3
o toutisne
DAGRON Pascat Chamé de mission ACIA 05
PAUCET Helene Animatrice FRPF 0.2
JAFFRE Yam Coordinateur Agrobio 35 0!
MIEHE Aude Charpée de mission CRARA 0.5
REMILLIEUX Lavrent Dirgeteur adjgint CRARA 0.5
COUTURIER Aditoine Chnpd de mission CORABIO 0.3
MORGANTING Jenn Yves Coordinateur FR CIVAM 0.6
VIGOT Alexandre Loordinateur FR CTVAM 02
MONAT Frangois. Animneeur ARDEAR 02
MONTET Corine Ceordinstrice TERRE D'ENVIES 2.5

N : Ponr les acteurs RA, conversion du nb jours on BTF mois

Commentaires éventuels sur Tes modifications d'effectifs ou de contributions individuclles 2u sein des
équipes de recherche ou des orpanismes partennires

Par rapport aux équipes présentées dans le projet initial, on constate que leur composition a
évolué, avec Uimplication de nouveaux chercheurs (en Rhone-Alpes, au sein de COACTIS),
et le désengagement dautres (en Grand-Ouest, notamment 4 Rennes, comme en Rhéne-
Alpes).

Rappelons également gue Pabsence de Sandrine Scheffer, depuis octobre 2010 pour raisons
de santé, a impligué une redistribution des tiches ¢t responsabilités vers Anne Héléne Prigent-
Simonin et Catherine Hérauit, appuyées par Emilie Lanciano, Séverine Saleilles, et Marie

Poisson, ingénieur d'¢tudes.

PSDR 3 - LIPRCCO - Rapport, sclentifique de fin de projet
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sanitaires, la redécowverte des saveurs, la volonié de consommer responsable et la
recherche de lien social. L'anclyse s'appuie notamment sur une émde qualitative
mende auprés de 52 achereurs de produits locaux dans différents circuits. Au final,
f'accent est mis sur trois enseignements managériaus clés.

Communigations

BON N., LANCIAND E., AUBREE P., HERAULT-FOURNIER C., 2010, Diversité des
logiques de travail dans les exploitations maraichéres en circuits courts, 4émes
Journées de recherches en sciences sociales INRA SFER CIRAD, Rennes, 9-10
décembre 2010

Les circuits courts alimentaires font aujourd’hui I'objet d'une altention grandissante, aussi
bien de fa part des producteurs que des consommateurs. Fondés sur une réducton du
nombre dintermédiaires marchands. ces modes de commercialisation répondent & une forte
demande de consommation locale el seralent susceptibles de constifuer une wvoie de
dynamisation de iPéconomie agricole locale. Ces systémes parliciperaient de plus & un
processus de revalofisation écenomique et sociale du métier d'agriculteur, notamment av
travers des fiens quils induisent avec les consommateurs et de linddépendance qulls
conférent aux producteurs dans l'exercice de leur activité, Cependant, une des principales
limites de ces systémes de commercialisation serait celle liée & Forganisation du travail et & Ja
gestion du temps sur l'exploftation. !l est en effet souvent soufigné Gque la gestion de la
commercialisation combinée & fa maitrise d'un systéme d'exploitation souvent complexe et
diversifié enfraine une surcharge de travail pour le producteur.

Dans cette communication, nous nous intéresserons & la dimension « traveil » dans les
exploitations maraichéres en circuifs courts. Nous montrerons que les résulfats en termes de
temps de travaif et de chiffres d'affaire des exploitations semblant dépendre du rappoert que
les agriculteurs entretiennent avec leur travail, au-deld du fait de commercialiser en circuits
courts. Cette notion de rapport au fravail sera d'abord vue comme une grille de lecture
permeltant de mieux cemer iz diversité des exploitations maraichéres en circuits courts, Elle
nous permettra ensuite de mefire en dvidence les différentes logiques de travail peuvant
expiiquer fa variabilité des résultats technico-économiques et de soulever les principales
problématiques fides 4 l'organisation du travail dans ces exploitations.

XHEX

BRECHET J-P., EMIN S., SCHIEB-BIENFAIT N., 2010, Explorer le champ des possibles :
une posture méthodologique, XIX™ Conférence de PAssociation [nternationale de
Management Stratégique (AIMS), Luxembourg-Ville, 1-4 juin 2010

Le terrain des mutations dans lapprovisionnement dans la restauration coifective se
caractérise par des phénoménes mulli-acteurs, muiti-niveaux et évolutifs. Dans le contexte
général d'une recherche-accompagnement collective et pluridisciplinaire, le souhait de rendre
compte el d'accompagner les initiatives et les mutations confronte & de vraies difffcullés
méthodologiques. Leur dépassement est envisagé en engageant un rapport au terrain
compris comme Fexpression d'une épistémologie des possibies : il $'agit d'explorer les
possibles que les initiatives passées ont permis de concrétiser et les possibles que les
mutations rendent envisageables.

P42 3 4

BRECHET J-P., EMIN S., SCHIEB-BIENFAIT N., 2010, Explorer le champ des possibies ;
une posture méthodologique pour accompagner le travail entrepreneurial, 10°™
Congrés Interpational Francophone sur PEntrepreneuriat et la PME, Bordeaux, 27-29
octobre 2010

Le terrain des mutations dans lapprovisionnement dans la restauration collective se

caraclérise parun foisonnement diniiatives et des processus enchevétrés d'émergence
organisationnelie. Dans le conlexte général d'une recherche-accompagnement coliective of
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plundiscipiinaire, le souhait de rendre compte et daccompagner les initiatives et les
mutations sur ce terrain mult-acteurs et mult-niveaux d'analyse confronte & de vrales
difficultés méthodoiogiques. Leur dépassement repese sur un rapport au réel envisagé en
termes d'exploration des possibles: If s'agit d'explorer les possibles que les initiatives
passées ont permis de concrétiser et les possibles que les mutations rendenf envisageables.

XXX K

BRECHET J-P,, LE VELLY R., 2010, Le marché comme rencontre d'activités de
régulation. Innovations pour lapprovisionnement bio et local de la restauration
collective, 4émes journées de recherche en sciences sociales (SFER, INRA, CIRAD),
Rennes, 9-10 décembre.

Les auteurs se proposent d'appliquer la Théore de la Régulation Soclale (TRS) de Jean-
Daniel Reynaud pour restituer les résultats dune enquéte de ferrain menée auprds
dinitiatives visant & développer un approvisiennement bio et local de ia restauration collective
publique. A travers ce cadre théorique, iis montrent que forganisation des marchés de
lapprovisionnement de la restauration coliective renvoie & des activités de réguiation
multiples et parfois contradictoires, et jis expliquent en quol la prescription de l'origine locale
percute les régulations existantes. Par la présentation de deux cas trés contrastés, 4 Brest et
4 Nantes, les avteurs soulignent ensuite la capacité des acleurs de contourner cerfains
éléments des régulations existantes-conventionnelles, mals aussi de s'appuyer sur cerfaines
d'entre effes pour construire des régulations nouvelles-alternafives. L'article insiste également
surle caractére « conjeint », au sens de fa TRS, de cas régulations innovantes : aussi bien &
Bresgt qu'a Nantes, les régulations inventées sont issues dune ambition des acleurs des
filigres de s'entendre sur de nouvelies régles et sont marquées par des apprentissages
mutuels. Une telle approche permet au final de ne plus raisonner sur la base d'cffres et de
demandes préexistantes, mais de montrer que dans les cas cbserves ¢'est dans la recherche
de régulations conjoinfes que se constituent graduellement l'offre et 4 Ia demande de produits
locaux.

XXX

CHAZOQULE C., LANCIAND E., 2010, Dispositifs d'intermédiation marchande et ancrage
territorial : le cas des paniers alimentaires, Séminaire PAPPET-CACTUS, Lyon, 20.21
janvier.

La commercialisation de biens alimentaires en « paniers » constitue un mode d'échange
marchand en trés fort développement. Les paniers mettent en relation avec ou sans
intermédiaire des consommateurs et des preducteurs pour 'échange de « paniers swiprise »
de biens agroalimentaires, sur la base parfois de contrats d’engagement pour une certaine
période. Ces systémes de commercialisation constitvent donc des dispositifs d'intermédiation
trés innovants quf permettent notamment le rapprochement e producteurs et de
consemmateurs dans le cadre d'une relation marchande. En effet, le taux de croissance des
initiatives de vente par paniers est trés dlevé, mais plus encore, ce sont les formes méme de
réchange qui se renouvélent et s'inventent sans ¢esse, Ainsi, aux cotés de la désormais
traditiennelle AMAP relevant de fa sphére de 'économie sociale et sofidaire, se
développement des initiatives de nature plus entrepreneuriales, avec cu sans intermédiaire.
L'objet de cette commercialisation est de montrer er quei les modalités spécifiques
d'organisation de I'échange mehilisent de fagen différente le terfitoire et les ressources
territoriales. i s'agi done de poser comme hypothése principale que la nature des dispositifs
marchands qui caractérisent les paniers, s'ancrent de fagen différente sur le territoire.

La communication tente done de faire émerger une typologie des systémes de vente par
paniers en fonction de la nature des dispesitifs mamchands et dinterroger leurs modalités
d'ancrage territorial. Ce travail s'appuie sur des entretiens semi-directifs menés auprés de
consommateurs, de producteurs mais également d'acteurs intermédiaires & Tinitiative de
vente par paniers menés entre 2008 et 2010 dans la région Rhéne-Alpes.

EEXR
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HERAULT-FOURNIER C., PRIGENT-SIMONIN A-H., 2010, Proposition d'une typologie
des consommateurs en fonction des proximités pergues dans les points de vente
collectifs, Séminaire RRF Etat des lieux de 1a recherche sur les circuits courts, Paris, 5-
6 Mai 2010

Les travaux récents montrent que les dchanges entre producteurs et consommateurs au sein
de points de vente coffectifs s'appuient sur quatre formes de proximité. Une proximité
d'acces, qui renvoie & la facilité et la praticité pour le consommateur pour se rendre au
magasin, une proximité relationnelle basée sur des rencontres physiques permettant de créer
des liens sociaux, une proximité de processus qui renvoie a ['atfention que fe consommateur
porte au fonctionnement du magasin, au produif et & sa provenance et enfin une proximité
identitaire basée sur un partage J& valeurs entre producteurs et consommateurs. Il semble
toutefois que ces formes de proximitds soient mobilisées de fagon différentes en fonction des
consemmateurs enquétés, certains s'appuyant par exemple Sur une proximité relationnelle
pour constiuire de la confiance alors que d'autres s'appuient principalement sur une proximité
identitaire.

Nous montrerons done quil est pessible de construire une typologie des consommateurs en
fonction des proximités quils mobilisent dans leurs échanges avec les producteurs. Nous
questionnerons par ailleurs cette typologie au travers deux facteurs discriminants : le profil du
consommateur et le feu de l'échange. Nous posons en effet Phypothése que (1) ies
consommateurs ne pergoivent pas tous les différentes formes de proximité préalablement
énoncées et (2) que la maniére dont le fien entre producteurs ¢4 consommateurs est mise en
scéne ou relayé par ies outlls de communication, peut avoir un impact sur les formes de
proximité pergues par le consommateur.

XXX

HERAULT-FOURNIER €., MERLE A., PRIGENT-SIMONIN A.H., 2010, Comment les
consommateurs pergoivent-ils la  proximité & [Pégard dun circuit court
afimentaire ?Congrés International de I'Asseociation Frangaise de Marketing, Angers-Le
Mans, 6-7 Mai 2010

Les circuits courts de distribution alimentaires connaissent depuis quelques années un fort
regain dintérét notamment parce quils prvitégient des relations de proximité entre
producteurs el consommateurs, censges renforcer la confiance enire ces partenaires
commerciaux. Mais que signifie pour un consommateur « étre proche de son producteur » 7
Quelles sont les différentes dimensions qui composent cefte proximité 7 Quelle influence
cette proximité a-t-elle suria confiance a I'égard du circuit court 7

A partir d'une étude Guantifative menée auprés de 184 consommateurs dans une forme
particulidre de circuits courts : e point de vente collectif, nous identifions quatre dimensions
de la proximilé pergue ! la proximité d'accés, identitaire, relationnelfe et de processus. Nous
confirmons également finfluence des trois dernidres dimensions surla confiance & régard du
point de vente,

xxikx

LANCIANO E. SALBEILLES 5., 2010, Le développement des circuits cours
alimentaires : un nouveau souffle entrepreneurial dens Pagriculture ? Cengrés
International Francophone sur PEntrepreneuriat et la PME, Bordeaux, 27- 28 - 29
Octobre, 2010

Lenfrepreneuriat est une discipline encore peu présente dans les travaux porfant sur le
secteur agricole. Pourlamt, elle pourrait permeltre Jappréhender les mutations actuelies de
ce secteur face & la crise : tendance & /a surenchére productive et 3 la croissance, d'une part,
et tendance & la diversification d'autre part. C'est sur cefe deuxiéme voie, et en particulier
sur cefle de la commercialisation en circuits courts que nous avens choisi de nous pencher
dans e cadre dun projet de recherche partenariale el pluridisciplinaire. En effel, pour
répondre & une demande de conscmmation locale croissante, de plus en plus dagriculteurs
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apfent pour des circults de commercialisation courts. Cela implique de redécouvrir le marché,
d'étre capabie de saisir des cpporlurités et d'adapter en conséquence ses actvités. Le
développement des circuits courts alimentaires constitueraiti! un nouveau Souffle
entrepreneurial dans lagriculture 7 En confrontant le cas des agriculteurs en circuilts courls
aux deux courants majeurs en entrepreneunal, nous montrons en quoi le cholx de ce type de
développement constitue un acte entrepreneunal et nous identifions un ensemble de pistes
de recherche et de pistes de réflexion pour la pratique autour de cetle réconcifiation entre
enlrepreneuriat ef agriculture.

HEX M

LE VELLY R., BOTTQIS V., BRECHET J-P., CHAZOULE C., CORNEE M., EMIN §.,
PRALY C., SCHIEB-BIENFAIT N., 2010, Comment se fait [a rencontre entre offres ot
demandes focales pour la restauration coffective publique ? Premiers enseignements.
Séminaire RRF Etat des [ieux de la recherche sur les circuits courts, Paris, 5-6 Mai
2010

Ces demiéres années, beaucoup de collectivités territoriales ont engagé des réflexions etlou
des changements visant & accroitre leurs achats en produits issus de lagriculture biologique.
Plus récemment peut-&tre, cette précccupation s'est couplée avec celle d'une origine locale
des produits. Au regard des principes du développement durable, estiment alors les élus ou
les techniciens des collectivités leritoriales, lapprovisionnement en produils bivlogiques nest
pas cohérent si ces demiers proviennent de Fautre bout de (Europe ou de la planeéfe.

Cette communication porte sur ce second velet : les difficultés et les modalités de rencontre
entre offres el demandes locales, Clie repose sur plusieurs enguétes de terrain menées par
les chercheurs du projet de recherche LIPRQCO en Bretagne, FPays de fa Loire et Rhéne-
Alpes {programme PSDR). Les observations ont porté 1} sur les conditions concréles
d'approvisionnement en produlls locaux de différentes collectvités (tout particuliérement
Brest, Nantes el Langoutt), 2) sur différents programmes (Manger Bio Isére, Terres dici)
développés & I'échelle d’un méme teritoire (Iisére et I'Y Grenoblois) et 3} sur les réunions et
rencentres organisées par un groupe de travall, compesé de techniciens et d'élus de
collectivités, au sein du Réseau Grand Quest Commande Publique et Développement
Durable, dédié & ces questions.

Le premier volet de nos résuftats porte sur les difficultés liées & la mise en relation des offres
et des demandes locales, Ces difficuités n'existent certainement pas pariout, mais les
différentes situations que nous avons observdes suggérent I'existence de défis spécifiques
fiés & lachat de produits Jocaux, Ainsi, dans les sifuations cbservées, les circuits de
disgtribution sur lesquels s'appuient habituellement les services de restauration des
collectivités ne sont pas organisés sur une base temtoriale. En outre, les deux mondes que
fintermédiation suppose de mettre en relation (le monde agricole local et les collectivités
publigues locales) se connaissent mal et ne se font pas forcément conffance. Nous
suggérons alors que linsuffisance de Poffre locale, souvent invoquée tomme cause de
blocages, mérite d'étre questionnée, bien entendu au regard de la diversité des rdalités
productives temtoriales, mals aussi av regard du caractére parfois méconnu etou peu
accessible de I'effre Jocale.

Le second volet de nolre travail vise alors & souligner la pluralité de modalifés pratiques
innovantes de mise en refation de loffre et de la demande qui ent ét¢ mises en ceuvre. Nous
constatons que les circuits locaux ne sonf pas forcément « courls ». lis e sont parfais, y
compris dans de grandes collectivitds élablissant des refgtions direcles avec des
producteurs, mais dans daulres situations s supposent le travail de nombreux
intermédiaires. Nous montrons également limportance de penser ces innovations dans leur
dimension temporelle, d'une part parce qu'efles supposent des formes de concertations et
d'engagements croisés qui s'étalent sur plusieurs années ef dautre part parce qu'elles sont
caractérisées par des élapes et des infléchissements, Nous cherchons enfin & dégager les
variables clés qui permelfraient de décrire de fagon analtique fa diversité de modalités
dintermédiation ohservée et denvisager, pour de ftures recherches, de mieux l'expliguer et
la comprendre.

xxxx
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Chapitres d’ouvrages

In TRAVERSAC JB, VILLARD $. (dir.). Actes duColloque national Circuits-courts
alimentaires, Educagri, Paris. (A paraitre}

DELFOSSE C., 2010, Marchés et dévefoppement focal

Dans les débats sur fes circuits courts, on note un certain nombre de convergences quf
interrogent notre soclété et le regard que les chercheurs portent sur ses rapports 4 l'aspace.
Elles Yennent & la place de lagricuffure dans une société dite urbanisée ef post-moderne,
ainsi que dans l'alimentation. Elles ennent aussi au focal QOn parle de plus er plus de
« relocalisation » de 'agriculture et de la consommalion avec les circuits courts, O évoque la
PrOXInHLE, ure proximité sociale, mais aussi géographique lorsqull s'agit de diminuer les
colts de transport, d'améliorer Finterconnaissance | c'est le local durabie du « produire et
manger focal ». Dans un contexte de remise en cause du concept de territoire {Vanier, 2009),
Jes débats sur les marchés réinterrogent le « quotidien » et son inscription spatiale.

Bien quils parlicipent pleinement de ces interrogations et questionnements, peu de lravaux
sclentifiques ont &t consacrés aux marchés ces derniéres années. Qn se propose done
dans cet articke de considérer les marchés et Jeur rapport au local & travers ieur contribution a
1a redécouverte de l'agriculture, leur capacité a dvoquer et secréter du local. Dans un premier
ternps, on verra comment les marchés de ville, de village, de quartier proposent des
déelinaisons du local et sinsérent dans des projets de termitoire, dans des poiitiques urbaines,
voire dans des stratégies spatiales. £t dans un deuxidme temps nous analyserons les
modalités dinscription des marchés d'aujourd’hui dans le quotitien et leur capacité a le « ré-
enchanter ». Cet article se présente comme un décryptage, une clef de lecture des volontés
politiques, des désirs des acteurs, de leurs mots, une mise en contexte. It ne prétend pas en
définir fotalement limpact réel.

DUFOUR D., HERAULT-FOURNIER C., LANCIANO E., PENNEC N., 2010, L'herbe
est-elle plus verte dans le panier ? Satisfaction au travail et intégration
professionnelle de maraichers qui commercialisent sous forme de paniers.

Les circuits courfs de distribution dans l'agrculture se développent, sous l'effet notamment
d'une demande croissante pour des biens et des services agricoles de proximité. Parmi jes
différentes modalités de commercialisation en circuits courts, nous nous intéresserons plus
particulidrerment aux systémes de paniers, sous différentes formes: du systéme AMAF
impliquant une interaction directe entre producteurs et consemmaleurs, aux syslémes avec
un intermédiaire, privé ou associatif,

Lobjectif de nofre communication est d'analyser ('impact de ces formes de circuits courts sur
les représentations du métier, les compélences des agriculteurs et 'organisation du travail
agricole. En quol ces nouvelles démarches de valorisation enclenchent-elles de nouvelles
modalifés de professionnalisation agricoles, I'émergence de nouvelles compétences, de
nouveaux modes d'organisation du travail 7 En quoi ces formes de pluriactivité induites par
les circuits courts conduisent-elies & une nouvelle identité de lagriculteur(-trice) 7

Il s'agira également d'envisager comment limplication dans ces systémes de distribution en
paniers serticvle avee d'autres formes de circuils courls ellou avec dautres formes de
commercialisation plus classiques.

Enfin, alors que les modes de distribution de produits agriccles en paniers se développent de
fagon lrés rapide, ce fravail permettra de dégager des pistes pour des outils de
compréhension de pratiques innovantes, & destination nolamment dacteurs de la filidre
agricole e paysanne, scucieux de consolider les circuils courts el d'en faciliter l'aceés aux
producteurs.
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DUMAIN A., MAURINES B., PRALY C., 2010, Circuits courts et territoires : étude
de dispositifs d’action en Rhéne-Alpes.

Cet articie vise & comprendre comment les circults courts émergent, se développent et
interagissent dans el avec les temtoires. Pour cela. ils sont considérés comme un ensemble
complexe localisé, composé de différents types d'acteurs (producteurs, consommateurs,
intermédiaires privés, colfechvités territoriales} qui interagissent sefon différents dispositifs
c'action. Trois terrains de /a région Rhdne-Alpes sont ainsi etudiés par enquétes qualitatives ;
une diversité de circuits courts dans la Vallée du Doux en Ardéche, la restauration coflective
dans I'Y grencblois et un caflectf de systémes de panfer “altemalifs” dans laggiomération
lyonnaise.

L'anaiyse de ces éludes de cas aboutit & une comparaison des processus de construction des
dispositifs d'action et de leurs dynamiques de transformation. La comparaison montre que les
dispositifs daction et la maniere dont iIs rassemblent acteurs privés et Jou publics est
déterminanie dans la forme des circuifs courts et dans le lien au territoire qui en résulte. Cefte
approche permet finalement d'analyser la construction d'un len au terifoire spéeifique aux
circuits courts, arficulée autour du politique et en inferaction constante avec le global.

LE VELLY R, BOTTOIS V,, BRECHET J-P., CHAZOULE C., CORNEE M., EMIN
$., PRALY C., SCHIEB-BIENFAIT N., 2010, Comment se fait 1a rencontre entre
offres et demandes locales pour [a restauration collective publique ? Premiers
enseignements. Séminaire RRF Etat des lieux de la recherche sur les circuits
courts, Paris, 5-6 Mai 2010

Ces demniéres annédes, beaucoup de collectivités ternitoriales ont engagé des réflexions etfou
des changements visant & accroftre leurs achals en produits issus de l'agriculture biclogigue.
Plus récemment peul-6tre, celte préoccupalion $'est couplée avec celle dune vrigine locale
des produits. Au regard des prncipes du développement durable, estiment alors les ¢lus ou
fes techriciens des collectivités terriforiales, "approvisionnement en produits biologiques n'est
pas cohérent si ces demiers proviennent de Fautre bout de I'Europe ou de Ja planéte.

Cetfe communication porte sur ce second volet ! fes difficultés et fes modalités de rencontre
entre offres el demandes logales. Eile repose sur plusieurs enquéles de terrain menées par
les chercheurs du projet de recherche LIPROCQ en Bretagne, Pays de la Loire et Rhone-
Alpes (programme PSDR). Les observabons ont porté 1) sur les conditions concrétes
d'approvisionnement en produits focaux de différentes collectivités (tout particuliérement
Brest, Nantes et Langouét), 2) sur différents programmes (Manger Bio Isére, Terres dici)
développés a I'échelle d'un méme terntoire (l'isére et I'Y Grenoblois) et 3) sur les réunions et
rencontres omanisées par un groupe de travall, composd de techniciens et d'élus de
collectivités, au sein du Réseau Grand Ouest Commande Publique et Développement
Durable, dédié a ces questions.

Le premier volet de nos résuitats porte sur les difficultés lides & la mise en refation des offres
et des demandes locales. Ces difficultés n'existent certainement pas partout, mals les
différentes situations que nous avons chservées suggérent l'existence de défis spécifiques
lés & lachat de produits Jocaux. Ainsi, dans les situations cbservées, les circuits de
distribution sur lesquels s'appuient habituellement les services de restauralion des
collectivités ne sent pas organisés sur une hase temtoriale. En outre, Jes deux mondes que
lintermédiation suppose de mettre en relation (le monde agriccle local ef les collectivités
publiques locales) se connaissent mal et ne se font pas forcément confiance. Nous
suggérons alors que linsuffisance de l'offre locale, scuvent invoquée comme cause de
blocages, mérite d'étre questionnée, bien entendu au regard de la diversité des réalités
productives temritoriales, mais aussi au regard du caractére parfois méconnu etou peu
accessibie de f'offre locale.

Le second volet de notre travail vise alors & souwligner la pluralité de modalités pratiques
innovantes de mise en refation de I'cffre et de la demande qui ont été mises en ceuvre. Nous
constatons que les circuits locaux ne sont pas forcément « courts », lIs le sont parfols, y
compris dans de grandes collectivités établissant des relations directes avec des
producteurs. mais dans dautres situations Hs supposent le travail de nombreux
intermédiaires. Nous montrons également limpertance de penser ces innavations dans leur
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SARRAZIN F, 2012, Les liens producteurs — consommateurs & Péchelle locale ; un
enjeu social et coflectif, 2012

Les cirguits courts alimentaires, méme sils répoadent & une forte demande de consommation locale,
sont nécessairement contraints & fiddliser leur clientdle pour pérenniser leur stratégie de
développerment lermiterial voire pour Famplifier, {.a création de liens de complicité entre consommateurs
et producteurs, par fe biais de l'onganisation de féles populaires professionnelfes promotionnelies, est
un alowt. La qualité relabionnelle est une nouvelle dimension appontée & la qualité, le fien de compliclts
sy intégre et apporte une dimension supplémentaire : l'enjeu est en effet de faire des consommateurs
fes ambassadeurs des producteurs en circuits courls dans le société focale.

Ce principe énoncd, sa mise en ceuvre ne va pas de sol. A Féchelle des femloires, c'est litiée dune
sirple rencontre annuelle par l'organisation d'un « déjouner sur 'herbe » o les procduits du cru sont
fobjet méme de la fte, par leur consommation « gratuite » et leurs mises en scéne. Cefte action
présuppose que les producteurs stient capables de construire une action colfective, de sinscrire
tendancieliernent dans une dynamique communaitaire el d'offir collectivement une féle 4 leurs clients.
Totalement impliqués dans fa socioté civile locaie, s participent coilectivement a ses différentes
manifestations, ifs font participer & leur lour ses différentes composantes. Par e benévalal, is feront
sauter. danser. chanter leurs produits. Ce systéme local diéchanges fait rejaillic la fiend de ia
communauté agricole sur 1o population locale qui en devient Fambassadrice auprés de ses proches. Le
paradigme du don expliquera fes conlributions non-marchandes dans la réussite du marché.

LANCIANO E, POISSON M et SALEILLES S, 2012 Du « qui » au « comment » : diversité
des pratiques de producteurs en circuits courts, 2012

Four répondre & une demande de consommation locale croissante, de plus en plus dagriculteurs optent
pour des circuits de commerciafisation courls. Le ogvelopperment de ces démarches lend & modifier ie
paysage du secteur agricole. L'unité apparente de la profession a éclaté, les trajecicires et les projets
des preducteurs sont devenus plus vanés. Mais dot provient cette diversité 7 Quelle est sa nature ?
Quelles sont s¢s conséquences pour le déveioppement des circuits courts et plus fargement pour fg
systéme dconomique agricole ? If ne s'agit pas doppeser les acleurs en fonction des types de circuits
de commerislisation pratiqués, mais bien de comprendre de quelle manfére iz diversité des
producteurs en circults courts s'affirme.

Plusieurs travaux de recherche et synthéses d'acteurs ont identific des distinctions entre productewrs on
circwits dits classiques et ceux en circuits dits alternatifts, D'autres dressent une lypologie des
producteurs en Circuits courts sur fa base de critéres socio-économiques. Notre approche vient
compiéter ces analyses & partir dune centaine dentretiens semis-tirectifs conduits auprds de
producteurs en Rhone-Alpes et en Grand Quest, entre 2008 ot 2010. If s'agit pour nous d'identifier les
facteurs de différenciation entre les producteurs en drcuits courts afin de prendre du recul sur fes
« Spécificités » des producteurs en circuits counts, de déconstruire centains critéres de qualification et
d'envisager 'évolution des profils,

Augmentation ou niveau moyen d'éducation, hausse du nombre dinstellation hors cadre familial,
développement de Femplol féminin, montée en puissance de fa certification agriculture biologiqus,
recours plus important & la compidmentarité entre circulls courts ef cireuits fongs de commercialisation,
etc., tefs pewvent &tre les crtéres de quaiification des producteurs. Mais individuellement iis semblent
insuffisants pour appréhender cette diversité. Il est donc nécessaire deg rendre comple des
combinaisons dindicateurs qualifiant chaque « type » de producteur (critéras socio-Economiques,
motivations, trafecloires personnelies) afin de miewx acctmpagner chague démarche et didentifier les
progducteurs susceptibles de commercialiser (loute cu pariie de leur production) en circuits courts. Dans
celte COmMunication ROUs propesons dong de caraclénser les producleurs en circuils courts, de
qualifier feur(s) démarche(s) et didentifier les cntéres de distinction entre ces acteurs.

PSDR 3 = Nem du projet — Rapport sclentifigue de fin de projet

DUFQUR A et LANCIANO E, 2012, La maitrise de la complexité par les maraichers en
circuits courts ~ "apport de "analyse par les trajectoires, 2012

Les circuits courts pour los exploitations maralchéres demandent la gestion d'une double diversité : une
diversité productive car ifs demandent 4 maitriser une large gamme de produils, une diversité des
modes de commercialisalion dans un contexte de fort développement. En effet, dans fa piupart des cas,
ies agricuiteurs combinent plusieurs types de circuits courts et parfols articulent circuits courts et circuits
longs.

Cette double diversite compiexifie forganisation des chantiers et des taches. Chague raralcher est
ameng a etablir une cohérence spécifique entre des productions avec des rotations de cullures
détermindes, des modes de commercialisation différents avec des exigences propres en lermes de
fréquence et de mode de conditionnement das produits, et des modes d'organisation du travail.

Lobjectif de cet article est de chercher et didentifier des oids pour fa maftrise de cefte complexits qui
constitue !a principale probiématique des exploilations maralchéres en Circuits courts.

En labsence doutils spécifiques, pour comprendre le fonctionnement de ces systémes complexes,
nous avons choisi de nous concentrer sur les pratiques et fes trajecicires des maraichers en CC. Ainsi,
& partir de analyse d'études de c£as, notre objectif est dé repérer les ressources moblisées, les
moments critiques, of 183 ajustements réalisds.  Quelies sont fes ressources mobilisées pour fe
developpement de lactivité 7 Comment s'ariculent-elles ? Quelles sont les évolutions des modes de
commerciglisation, de f'organisation et des investissements ? Quels sont les provessus d'ajustement et
d'apprentissage au cours du déveipppement 7

Four cela, on s'appuiera volontairement sur des cas d'agniculteurs qui ont acquis une expérience des
circuits courts, ef qui se sent constituds par expérence, dos savoirs expers. L'analyse montrera que
celte expartise ne consiste pas 4 radulre 1o complexité des systémes par une stabifisation de
lorgonisation du travall, Lanaivse des trajoctolres montre de fagon différente iz tepacité des
agricuteurs & maltiser fincertitude, & affronter des péniodes critigues ef & activer des processus
d'apprentissage permanents. Ces clés pour maltiser la complexité constituent des pistes pour
faccompagnement,

POISSON M et SALEILLES S, 2012, Collectifs de producteurs en circuits courts ou I'art
de doser chaque projet, 2012.

De nombreuses iniiatives collectives impliquant des producteurs en CirGuils couns se développent sous
aifférentes formes. La création dun outil commun g¢ transformation et/ou commercialisation peut &tre
ur atout au service de forientation des exploiations vers les fligres courtes et de I'économie locale
{créalion d'empiois, maintien des exploitations, etc). Comment recréer un systéme de distribution

collectif et altematif & la valonisation en coopérative classique? Et comment le faire vivre et e pérenniser
?

Malgre ses atouts, la démarche collective ne va pas de Soi pour tous les progducieurs en gircuits courts,
qui craignent d'élre depossédés de lewrs choix de production, transformation et commercialisation.
Comment préserver la liberté d'action de chagque exploltation en circuits courts au sein d'un projet
collectif ?

Au deld des producteurs, ces initiatives nécessitent l'appui du teriloife pour se développer ef peuvent
ggalement constituer un effet oe levier pour I'économie locale. Comment faire en sorte que cet outi
commun sinserive dans un projel de termfaire 7

Lenjeu pour ces collectifs serait de maimenir I'équitibre entre ces trois projets : projet autour de Foutil
commun, projet individuel de chaque exploitation et projet de développement territorial, I s'appuie sur
une analyse dynamique des conditions d'émergence et de pérennisation de trois initiatives collectives
de transformation et commercialisation en cirouits courts dludides en Grand Cuest en 2010 fa
Conservene, les Paysans Fromagers Nantais, fa Terre & I'Assiette.
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