Elevage laitier
Compétitivité
Systémes de production
Prairie
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Problématique

Le projet Laitop s’est fixé trois grands objectifs :

comportement sociologique des acteurs,

Elevage Laitier, Territoires
de I’Ouest et Prairies

LAITOP fournit des informations pour renforcer
la dynamique laitiére de I"Ouest e
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La filiere laitiére est un acteur économique trés important pour le Grand Ouest
(0% de la collecte nationale, 35 000 exploitations et 20 ooo emplois dans
I'industrie de transformation) mais qui doit faire face a plusieurs défis.

Le Projet vise @ fournir des éléments susceptibles d'aider a renforcer la dynamique
du secteur productif laitier dans le Grand Ouest en tenant compte de I'exigence
d’un développement durable des territoires.

Le secteur dispose d’atouts socio-économiques (colit du foncier modéré, climat
propice @ la production de fourrage, densité laitiére, investissements lourds déja
réalisés) et de possibilités d’adaptations techniques des systémes pour répondre aux
enjeux mais ces résultats doivent étre modulés selon les territoires.

“ Comprendre et anticiper les évolutions des structures et du

* Lever les freins techniques et évaluer I'acceptabilité des solutions pour |
le développement de systémes laitiers diversifiés, productifs, faisant une i ‘ P
large place aux ressources fourragéres locales (I'herbe notamment) et
adaptés aux conditions naturelles et structurelles des exploitations
(lait/ha, parcellaire, etc.),

“ Préciser les atouts environnementaux de la prairie en fonction de ses

modalités d’utilisation

pour le conseil et pour la formation en élevage

* Accompagner la mutation des systémes par la rénovation des outils

LAITOP fait 'hypothése que la prairie, et plus généralement la valorisation
optimisée des fourrages, assurant I'autonomie protéique et énergétique
de systémes, seront les piliers de la filigre laitiere du Grand Ouest,
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Contribution au développement régional

Le projet LAITOP a identifié les atouts économiques,
techniques et structurels dont bénéficie la production du lait
a ’Quest et a aussl pointé les faiblesses du dispositif face aux
autres bassins laitiers concurrents a I'échelle européenne. Ces
éléments alimentent les réflexions a conduire pour faire
évoluer la filiere dans un contexte marqué par de profonds
changements : désengagement des pouvoirs publics, montée
en puissance des enjeux environnementaux, compétition

accrue entre bassins de production, forte variabilité des prix.

Il éclaire aussi le paysage sociologique de I'élevage laitier du
Grand Ouest, pointe la diversité des formes d’exercice du
métier, sa dynamique et ses déterminants. Il informe de ce
fait sur ce que pourrait étre, 3 moyen et long terme, la
diversité des modéles sociaux d’exploitations laitiéres dans le
Grand Ouest. Le projet montre aussi qu’une diversité de
solutions techniques est mobilisable pour que les systémes
de production puissent s'adapter a la nouvelle donne mais
que ces solutions sont a décliner localement en fonction de la
diversité des situations géographiques et du paysage
sociologique. Le projet a aussi contribué au développement
d’outils pour la formation et de conseil pour aider la filiere a
s’adapter.



La méthode

Analyse des forces motrices
et des transformations a l'ceuvre

Organisation générale du projet

Les recherches ont été structurées selon 4 axes

® |'axe 1 vise a analyser les forces, les faiblesses et les atouts Axe 1 : -

du secteur laitier a 'Ouest tant du point de vue économique Le contexte laitier

que social. Il rend compte du positionnement et des

transformations a I'ceuvre dans les exploitations laitiéres du 4 ;

Grand Ouest en lien avec les évolutions de la politique Lever des freins techniques

agricole et les mutations sociologiques en cours, Axe 2 : La prairie | Axe 3: les adaptations
* Les axes 2 et 3 concernent les modalités de conduite des ef ses usages | des conduites d'élevage
systémes fourragers et notamment de la prairie et des

conduites de troupeaux pour concilier multifonctionnalité de i

I'élevage, résilience face au risque  (climatique .

particuliérement) et nécessaire compétitivité. E— Axevtl'origaar;g grt ot

* L'axe 4 vise a accompagner les acteurs dans le changement

définition d’outils de conseil permettant d’aborder
I’ensemble des performances d'un systéme soit pour réaliser
un diagnostic, soit pour simuler des évolutions possibles et ) o . .
d’outils pédagogiques pour la formation des futurs acteurs Flguren’s. Qreanisavien du projet
aux enjeux du développement durable.

Outils pour un conseil générique
Formation des acteurs

Méthodes développées

* Des enquétes et suivis de réseaux pour analyser la diversité
des stratégies et comprendre les motivations des choix des
acteurs,
* Des expérimentations conduites en station 3 'INRA ou dans
les fermes expérimentales des partenaires pour acquérir des
références et lever des verrous techniques. Elles ont concerné
exploration de systémes fourragers alternatifs et les
possibilités d'adaptation de I'animal et de sa conduite,
¢ De la modélisation pour synthétiser I'information, concevoir
et évaluer des systémes innovants et pour évaluer différents
scénarii d’évolution des politiques publiques,
* Un comité d’accompagnement composé d'acteurs de la
filieres (éleveurs, techniciens, enseignants, transformateurs) et
ey SE0 de décideurs a été, tout au long du projet, un lieu d’échanges,
Fihio eEataty L4 INRA de réflexion et de dialogue entre chercheurs et utilisateurs des
Figure n° 2. Expérimentateur recherches. Il a eu un rdle déterminant dans le choix des
mesurant des hauteurs d’herbe terrains d’enquétes.

Les terrains d’études

Le Grand Ouest laitier recouvre des réalités territoriales trés différentes, notamment en terme de place de la prairie dans
les surfaces et de dynamique laitiére. Les enquétes (n=6) et les expérimentations ont été conduites au sein de ces
différents territoires. Dans la mesure du possible les mémes terrains d’enquétes ont été exploités par les différents axes.

Zones de cultures fourrageres
- Forte dynamique laitiére
- Contraintes environnementales
- Prairies en rotation

Zones de polyculture élevage

- Competition lait — cultures

- Importance du mais

- Impact marqué des évolutions
climatiques

- Le lait peut disparaitre



Les résultats

Forces et faiblesses du secteur laitier

Les enquétes et la modélisation bio économique des
exploitations laitiéres ont révélé :

Des atoutis a faire valoir au niveau européen

¢ Des réserves de productivité et de compétitivité avec un
climat propice aux productions fourragéres ce qui doit aider a
contenir le co(t alimentaire et conduire 4 une diminution
probable des cofits inhérents aux emprunts suite a la
dynamique d’investissements soutenue de la derniére
décennie.

e De nombreux producteurs disposent de latitudes pour
augmenter leur production a surface et cofits fixes constants.
e La densité de la production laitiére est forte, ce qui
contribue a rendre le coiit de collecte du lait compétitif, a
maintenir un encadrement technique solide et & développer
des réseaux de relations entre éleveurs,

o La forte diversité des systémes confére de la résilience face
aux aléas et préserve les possibilités de diversification.

Mais des défis a relever

* Des systémes ayant des gains de productivité plus faibles
qu'ailleurs en Europe et qui ne sont pas assez autonomes face
a des intrants de plus en plus chers.

* Une dynamique laitiére conflictuelle avec des visions du
métier et de la filiere qui s’affrontent parmi les éleveurs et
des tensions qui s’expriment entre les acteurs de la filiére qui
freinent la construction des nouvelles formes de relations.

» Un attrait grandissant des éleveurs pour des métiers moins
contraignants, ce qui conduit a des cessations d'activité
lorsque la structure de I'exploitation le permet.

Perception de I’herbe par les acteurs

Deux enquétes ont été menées autour de la place de I'herbe
auprés des éleveurs et des formateurs :

» Pour 2/3 des éleveurs, I'herbe exploitée au paturage est une
ressource peu onéreuse, Mais pour la moitié, elle ne permet
pas de sécuriser 'alimentation sur 'année et la gestion du
systeme est difficile a l'inverse de l'aspect sécurisant et
simple du mais.

* Au-dela de ces nomes, une diversité de logiques herbagéres
se dégage, 20% des éleveurs estiment aller dans le sens de
I’évolution en privilégiant déja I'herbe, 35% pressentent la
montée des pressions environnementales et songent a
accroitre la part d'herbe et 35% excluent tout changement.

¢ Les enseignants paraissent majoritairement convaincus du
caractére « durable » des systémes herbagers, mais un sur
trois dit manquer de formation et d’outils pédagogiques
adaptés pour leurs enseignements. Les éléves sont
majoritairement réticents a utiliser 'herbe et a remettre en
cause le systéme établi des parents.

Rendement
BI& + pois
0 kg Nia 6,4 Vha
Blg Pois 47 tha
0 kg Niha 0 kg N/na '
B¢ Pois 6.3 Yha
185 kgN/ha 0 kg N/ha

Figure n° 3, Intérét des associations céréales/protéagineux
gour pr)odmre des fourrages avec peu d’engrais (moyenne
e3ans

Race Holstein Normande
Sy3teUls Cil)jlotlg re Hagg-: CE?tIL): re :a-lge;:')
Lait (kg/vl) 8400 7075 7015 5765
Nombre de vaches 34 37 39 49
Prairies (ha) 34,2 47,6 36,5 55,0
Ens mais (ha) 4,1 0 4,4 0
Céréales vente (ha) 16,7 7,4 14,1 0
EBE (€ UTA) 22,4 22,3 23,0 22,0

Tableau 1: Impact économique de différentes
stratégies de conduite
(ferme de 55 ha SAU - Quota 250 000 )

Des références nouvelles pour aider a
I’évolution des systémes

Les expérimentations ont fourni des références pour faire
émerger des systémes d’élevage économes et rémunérateurs
et des systémes fourragers productifs et résilients face aux
risques climatiques.

Systémes d'élevage

wLes vaches laititres ont démontré des capacités
d’adaptation trés importantes, les animaux a fort potentiel
gardant un niveau de production plus élevé dans tous les
systémes, mais les vaches Holstein peuvent étre pénalisées
par des performances de reproduction dégradées. Cette
plasticité des animaux est un atout face au spécificités des
systémes herbagers.

u || est possible d'allonger les lactations des vaches Holstein
(2 vélages en 3 ans) sans dégrader la production annuelle de
lait ce qui permet de limiter les périodes de début de
lactation toujours difficiles & gérer et de maintenir des
courbes de livraisons de lait réguli¢res sur I'année si on opte
pour 2 périodes de vélage dans I'année.

» A méme surface d’exploitation et méme volume de lait livré,
I'excédent brut d’exploitation ne différe pas entre des
systtmes de polyculture élevage plus intensifs et des
systémes herbagers économes avec des vaches normandes
(tableau 1),

Systémes fourragers

u |l est possible d’allonger la saison de paturage en paturant
en hiver. Il apparait alors efficace de complémenter les
vaches avec de 'ensilage de mais pour maintenir le niveau de
production et de sortir les animaux quelques heures par jour.

s En zone séchante, le sorgho grain sucrier (bmr) est une
alternative & Pensilage de mais. II permet les mémes
performances laitiéres tout en nécessitant beaucoup moins
d’eau pour la culture.

wLes associations de céréales et protéagineux ont un
excellent potentiel agronomique méme sans aucune
fertilisation (figure 3) mais la valeur alimentaire de |'ensilage
reste faible pour des vaches laitigres. Ces fourrages doivent
&tre réservés aux génisses ou distribués en quantités limitées
aux laitieres.



Les résultats \

&
Vers de nouveaux outils pour le conseil
et la formation

Les acteurs de la recherche, du développement, de la
formation et ceux de terrain ont recherché ensemble des
moyens d'action pour améliorer le conseil auprés des éleveurs
en partant des besoins des conseillers et des éleveurs.

* Le travall a permis de co-construire le cahler des charges
d’un outil de simufation technico-économique original et multi-
usages a la fois a destination des éleveurs en direct, des
organismes de consell et des centres de formation : réalisation
de diagnostics rapides et de simulation des changements de
pratiques, de systétmes ou de dimensionnement de
I'exploitation, support pédagogique pour I'étude des systémes.
* La principale difficulté est aujourd’hul de rassembler un
nombre suffisant de partenaires pour pouvoir amortir
Pinvestissement.

¢ Un cours en ligne (accés gratuit) sur la prairie a été congu
autour de 4 modules indépendants : place de la prairie,

; - 14 -5 i Figure n® 4. Cahier des charges pour un outil de
relations prairles et sociétés, role de la prairie dans la conseil technico-économique multi usages

cohérence des systémes, conduite des troupeaux pour
valoriser la prairie. Il sera mis en ligne en 2012.
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La méthode

Organisation générale du projet Analyse des forces motrices
et des transformations a l'ceuvre

Les recherches ont été structurées selon 4 axes:

* L'axe 1 vise a analyser les forces, les faiblesses et les atouts Axe 1 : i

du secteur laitier a I'Ouest tant du point de vue économique Le contexte laitier

que social. I rend compte du positionnement et des

transformations a I'ceuvre dans les exploitations laitiéres du . .

Grand Ouest en lien avec les évolutions de la politique Lever des freins techniques

agricole et les mutations sociologiques en cours, Axe 2 : La prairie | Axe 3 : les adaptations
* Les axes 2 et 3 concernent les modalités de conduite des et ses usages | des conduites d'élevage
systémes fourragers et notamment de la prairie et des

conduites de troupeaux pour concilier multifonctionnalité de i

'élevage, résllience face au risque (climatique =

particuligrement) et nécessaire compétitivité. Axevtllo-ggaar:?ofﬁrt ot

* L'axe 4 vise d accompagner les acteurs dans le changement
définition d’outils de conseil permettant d’aborder Qutils pour un conseil générigue

I’ensemble des performances d'un systéme soit pour réaliser Formation des acteurs
un diagnostic, soit pour simuler des évolutions possibles et ° T ;
d'outils pédagogiques pour la formation des futurs acteurs Figure n° 1. Organisation du projet

aux enjeux du développement durable. , ; ,
Méthodes développées

¢ Des enquétes et suivis de réseaux pour analyser la diversité
des stratégies et comprendre les motivations des choix des
acteurs,
* Des expérimentations conduites en station a PFINRA ou dans
les fermes expérimentales des partenaires pour acquérir des
références et lever des verrous techniques, Elles ont concerné
I'exploration de systémes fourragers alternatifs et les
possibilités d’adaptation de I'animal et de sa conduite,
* De la modélisation pour synthétiser linformation, concevoir
et évaluer des systémes innovants et pour évaluer différents
scénarii d’évolution des politiques publiques,
* Un comité d’accompagnement composé d'acteurs de la
filieres (éleveurs, techniciens, enseignants, transformateurs) et
e bliger? de décideurs a été, tout au long du projet, un lieu d’échanges,
Pt ODelaby L £ INRA de réflexion et de dialogue entre chercheurs et utilisateurs des
Figure n° 2. Expérimentateur recherches. Il a eu un réle déterminant dans le choix des
mesurant des hauteurs d’herbe terrains d’enquétes.

Les terrains d’études

Le Grand Ouest laitier recouvre des réalités territoriales trés différentes, notamment en terme de place de la prairie dans
les surfaces et de dynamique laitiére. Les enquétes (n=6) et les expérimentations ont été conduites au sein de ces
différents territoires. Dans la mesure du possible les mémes terrains d’enquétes ont été exploités par les différents axes.

Zones de cultures fourrageres
- Forte dynamique laitiere
- Contraintes environnementales
- Prairies en rotation

Zones de polyculture élevage

- Compétition lait — cultures

- Importance du mais

- Impact marqué des évolutions
climatiques

- Le lait peut disparaitre



Les résultats

Forces et faiblesses du secteur laitier

Les enquétes et la modélisation bio économique des
exploitations laitiéres ont révélé :

Des atouts & faire valoir au niveau européen

* Des réserves de productivité et de compétitivité avec un
climat propice aux productions fourragéres ce qui doit aider a
contenir le cofit alimentaire et conduire a une diminution
probable des colits inhérents aux emprunts suite a la
dynamique d'investissements soutenue de la derniére
décennie.

* De nombreux producteurs disposent de latitudes pour
augmenter leur production a surface et colits fixes constants.
s La densité de la production laitiére est forte, ce qui
contribue 3 rendre le colt de collecte du lait compétitif, a
maintenir un encadrement technique solide et a développer
des réseaux de relations entre éleveurs.

¢ La forte diversité des systémes confére de la résilience face
aux aléas et préserve les possibilités de diversification.

Mais des défis a relever

* Des systémes ayant des gains de productivité plus faibles
qu'ailleurs en Europe et qui ne sont pas assez autonomes face
a des intrants de plus en plus chers,

o Une dynamique laitiére conflictuelle avec des visions du
métier et de la filiére qui s’affrontent parmi les éleveurs et
des tensions qui s’expriment entre les acteurs de la filiére qui
freinent la construction des nouvelles formes de relations.
 Un attrait grandissant des éleveurs pour des métiers moins
contraignants, ce qui conduit a des cessations d’activité
lorsque la structure de 'exploitation le permet.

Perception de I’herbe par les acteurs

Deux enquétes ont été menées autour de la place de I'herbe
aupres des éleveurs et des formateurs :

e Pour 2/3 des éleveurs, I'herbe exploitée au paturage est une
ressource peu onéreuse, Mais pour la moitié, elle ne permet
pas de sécuriser I'alimentation sur I'année et la gestion du
systéme est difficile a l'inverse de Paspect sécurisant et
simple du mais.

* Au-dela de ces nomes, une diversité de logiques herbagéres
se dégage. 20% des éleveurs estiment aller dans le sens de
I'évolution en privilégiant déja I'herbe, 35% pressentent la
montée des pressions environnementales et songent a
accroitre la part d’herbe et 35% excluent tout changement.

o Les enseignants paraissent majoritairement convaincus du
caractére « durable » des systémes herbagers, mais un sur
trois dit manquer de formation et d'outils pédagogiques
adaptés pour leurs enseignements. Les éléves sont
majoritairement réticents a utiliser Pherbe et a remettre en
cause le systéme établi des parents.

Rendement
Blé + pois
0 kg Nha Bid
Bié Pois 4,7 Vna
0 kg Nfha 0 kg N/ha '
Bl& Pois 6,3 t/ha
185 kgN/ha 0 kg Nfha

Figure n° 3. Intérét des associations céréales/protéagineux
pout pr)oduire des fourrages avec peu d'engrais (moyenne
e3ans

Race Holstein Normande
YRS e
Lait (kg/vl) 8400 7075 7015 5765
Nombre de vaches 34 37 39 49
Prairies (ha) 34,2 47,6 36,5 55,0
Ens mais (ha) 4,1 0 44 0
Céréales vente (ha) 16,7 7,4 14,1 0
EBE (e UTA) 22,4 22,3 23,0 22,0

Tableau 1: Impact économique de différentes
straté%ies de conduite
(ferme de 55 ha SAU - Quota 250 000 |)

Des références nouvelles pour aider a
I’évolution des systémes

Les expérimentations ont fourni des références pour faire
émerger des systémes d’élevage économes et rémunérateurs
et des systémes fourragers productifs et résilients face aux
risques climatiques.

Systémes d’élevage

v les vaches laitieres ont démontré des capacités
d’adaptation trés importantes, les animaux a fort potentiel
gardant un niveau de production plus élevé dans tous les
systémes, mais les vaches Holstein peuvent étre pénalisées
par des performances de reproduction dégradées. Cette
plasticité des animaux est un atout face au spécificités des
systémes herbagers.

» || est possible d'allonger les lactations des vaches Holstein
(2 vélages en 3 ans) sans dégrader la production annuelle de
lait ce qui permet de limiter les périodes de début de
lactation toujours difficiles a gérer et de maintenir des
courbes de livraisons de lait régulieres sur I'année si on opte
pour 2 périodes de vélage dans I'année.

» A méme surface d’exploitation et méme volume de lait livré,
I'excédent brut d'exploitation ne différe pas entre des
systémes de polyculture élevage plus intensifs et des
systémes herbagers économes avec des vaches normandes

(tableau 1).
Systémes fourragers

= || est possible d’allonger la saison de paturage en paturant
en hiver. Il apparait alors efficace de complémenter les
vaches avec de I'ensilage de mais pour maintenir le niveau de
production et de sortir les animaux quelques heures par jour.

v En zone séchante, le sorgho grain sucrier (bmr) est une
alternative a l'ensifage de mais. Il permet les mémes
performances laitiéres tout en nécessitant beaucoup moins
d’eau pour la culture.

nLes associations de céréales et protéagineux ont un
excellent potentiel agronomique méme sans aucune
fertilisation (figure 3) mais la valeur alimentaire de I'ensilage
reste faible pour des vaches laitigres. Ces fourrages doivent
étre réservés aux génisses ou distribuds en quantités limitées
aux laitiéres.



Les résultats \

N

Vers de nouveaux outils pour le conseil
et la formation g

Les acteurs de la recherche, du développement, de la |
formation et ceux de terrain ont recherché ensemble des R\ e

. x b o Sy S e —
moyens d’action pour améliorer le conseil auprés des éleveurs \ 2

en partant des besoins des conseillers et des éleveurs. %

* Le travail a permis de co-construire le cahier des charges \ %

d’un outil de simulation technico-économique original et multi- \

usages a la fois a destination des éleveurs en direct, des WP, .. —
organismes de conseil et des centres de formation : réalisation ot kRl S e

de diagnostics rapides et de simulation des changements de o ‘;"‘ ===

pratiques, de systtmes ou de dimensionnement de e DS S

I'exploitation, support pédagogique pour I'étude des systemes. A

* Lla principale difficulté est aujourd’hui de rassembler un Kiwt aria

nombre suffisant de partenaires pour pouveir amortir (-5 ;—-'_

linvestissement, 4 i —

¢ Un cours en ligne (accés gratuit) sur la prairie a été concu T ey

autour de 4 modules indépendants : place de la prairie, o )
relations prairies et sociétés, réle de la prairie dans la Figclgfsgn ?éc%%qgggggncgnaﬁ%szF:t?lﬂ';iu&ggég de

cohérence des systémes, conduite des troupeaux pour
valoriser la prairie. Il sera mis en ligne en 2012.

,..——-——\__—/

Pour aller plus loin...

" CHATELLIER V. 2010. La transformation du contexte économique du secteur laitier. Point Vétérinaire, vol 41, pp 123-129

* CHATELLIER V., GUYOMARD H. 2011. Le bilan de santé de la PAC et le rééquilibrage des soutiens a I’agriculture franqaise.
Economie Rurale, n®323, pp 4-20.

* CHATELLIER V., PERROT C., FLIMLIN A, 2008. La production laitiére dans les régions de I'arc Atlantique européen. INRA
Productions Animales, vol. 21 (5), décembre, 13 p.

* DUFOUR A, GODET J., FILLONNEAU G., LE GUEN R., 20t0. Travail, métier, identité en production laitiére, Synthése de
recherches sociologiques, FESIA, ESA, ISARA, mai 2010, 20 p.

“ EMILE J.C., AUDEBERT G. , NOVAK S., 2011. Le rendement et Fingestibilité d'un ensilage d’association céréales protéagineux
dépendent de la date de récolte et du type de céréale. Renc. Rech. Ruminants, 18 (sous presse),

* LELYON B., CHATELLIER V., DANIEL K. 2011. Decoupling and prices: determinant of dairy farmers’ choices? Review of
Agricultural and Environmental Studies, vol. 92 (1), pp 47-68.

* PEYRAUD J.L,, LE GALL A., DELABY L., FAVERDIN P., BRUNSCHWIG P., CAILLAUD D., 2009. Quels systémes fourragers et
quels types de vaches laitiéres demain ? Fourrages. 197, 47-70.

" PEYRAUD J.L,, LE GALL A., DUPRAZ P., DELABY L., 2010. Produire du lait en maximisant le paturage pour concilier
performances économiques et environnementales Renc. Rech. Ruminants, 17, 17-24.

* PROTIN P-V., CORRE-HELLOU G., NAUDIN C., TROCHARD R. 2009. Effets des pratiques de fertilisation sur la productivité des
pétures et des mélanges céréales-légumineuses, et sur la qualité des fourrages. Fourrages, 198: 115-130.

* VERTES F., DELABY L., RUIZ L., MOREAU P., GASCUEL-ODOUX C. 2011. Une méthode pour co-construire et évaluer des options
de réduction de pertes N en exploitations sur des bassins-versants cétiers vulnérables. 16éme colloque 3R (Rencontres
Recherches Ruminants), Renc. Rech. Ruminants, 18 (sous presse).

Pour citer ce document : Plus d’informations sur le programme PSDR :
PEYRAUD, Jean Louis (7 Décembre 2011).

Elevage Laitier, Territoires de I'Quest et Prairies, Contacts:
Projet PSDR Grand Quest, PSDR GO:: Anne-Catherine CHASLES (INRA) - psdrgo@nantes.inra.fr

Série Les 4 pages PSDR3. Site web : wwwipsdrgo.org

Direction Nationale PSDR : André TORRE (INRA) - torre@agroparitech.fr
Animation Nationale PSDR: Frédéric WALLET (INRA) -wallet@agroparistech.fr
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To analyze the force and weaknesses of the dairy productive scetor of the GO and to
propose innovations to lielp to take up the challenges and to accompany the actors

Scveral complementary methods and approaches were mabilized. The investigations and the
monitoring of networks made it possible to analyze the diversity of the strategies and to study the
mativations of the choices of the producers. The experiments made it possibie 1o acquire references and
to raise technical bolts, Modeling help to conceive and assess ox ante innovative systems and to
cvafnate the aptitude of adaptation of the dairy exploitations in various public policics scenaries.
Investigatiens and cxperiments were fed within the four regions i order to cover the diversity of the
contexts of the dairy West,

LAITOP describes, helps 10 understand and cvalugtes the consequences and the capabilities of
adaptation of the dairy farms challenged by the evatutions of the CAP, their own structural dynamics,
sociological changes and diversity of the territories. It shows that the sector has reserves of productivity
but that the systems wifl have to evolve because they are not autonomous enough facing the more and
more cxpensive inputs and increasing envirenmental expectations from the society while, at the same
time, much of producers remain anchored culturally in a dairy historical model and do not wish to
evelve, at least today, LATTOP provides a body of knowledge and proposcs innovations for the
management of dairy systems to increase their competitiveness while flimiting their dependence with
respect to purchascd inputs and their cnvironmental impacts. The role of training for the actors will be
here fundamental for the ¢volution of the systems and to preparc the future of the dairy sector.

LAITOP made it possible to design with the whole of the extensions services 2 technico-cconomic
simulation tocls usable by producers, extension services and training centres. The specifications of the
101l are available but the funding scheme for the programming of the toot is not yet solved. Knowledge
sllowed to impreve courses in agronomic schools. a module of formation was developed at the ESA
agronomic school and a free of charge e-leaming course on grassland and milk production form
grassland is under completion for the site of Agrocampus-Cuest,

To date, the seientific production corresponds t¢ more than 90 published documents, including 12
articles in international peer-reviews and 25 in national reviews, 6 boek chapters and 47 conferences
with congress. LAITOP also had a strong cortribution 1o training by allowing the production of 3
theses, 31 memories of training courses ef BTS, engincers and master degrees. Many interventions
(around fifty) were ¢arried out for many stakcholders (professional erganizations, dairy industry, policy
maker) and the media as the dairy sectors was under pressure througheut the project (reform CAP,
crisis of milk, green algas...).

The project *Dairy systems, Territories of the West and Grassland™ (LATTOP) is 2 research project
coordinated by JL Peyrand (TNRA). Tt associates 7 research units INRA (LERECO-Nartes, SAD-
Landseape-Rennes, UMR PL-Rennes, UMR SAS-Rennes, UEFE and UP3F-Lusignan, EU of the Pine
with Stud farm-Decorate). 2 research units of the TSA of Angers (LAREES, LEVA) and 5 actors (GIS
CEREL, Agrocampus Oucst, Instiont de PEievage, regional agricultural chambers of Brittany and
Poiton Charente), It started in Junc 2008, The projeet related to the 4 regions of the GO with
cxperimental sites and varied territories of investigation and prefited from 2 help PSDR of 575882 €
including all taxes

2. Mémocire scientifique

2.1 Résumé du mémoire

La production laitiére & 'Ouest : un actenr majeur du développement des territoires
mais qui doit s’adapter

Lo filiére Initidre ¢st un acteur économique trés important pour fe Grand Oucst (50% de la collecte
rationzle, 35 000 exploitations et 20 000 emplois dans "industrie de transformation) mais qui doit faire
face & un défi deonomique avee "ouverture des marchés ct un aceés phis difficile sux aides, un défi
cnvironnemental avec 2 montée on puissance des attentes de la société et un défi social avee un
modgle social de production et de travail fortement questionné et ¢n reconstruction. Dans ¢¢ contexte,
lc projet LATTOP s'cst donné pour ambition de fournir des éiéments susceptibles de renforcer fa
dynamique du secreur productif laitier dans ie Grand Quest ¢t son réle majeur pour un développement
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durable des territoires. Pour cela, les recherches ont visé & comprendre et anticiper les évolutions du
contexte économique, des structures des exploitations ct du comportement sociole gique des acteurs, &
lever Tes freins techniques ot dvaluer 'acceptabilité des solutions pour Ie développement de systémes
itiers diversifiés, productifs, faisant unc large place aux resseurces fourragires locales (Pherbe
notamment) ¢t adaptés aux conditions naturelles et structurelles des exploitations (lait/ha, parcellaire,
otc.), & préciser les services que peut produire la prairie semée pour micux concifier compdtitivité et
performances environhementales et accompagner fa mutation des systémes par la rénovation des cutils
pour le conscil ot pour la formation ¢n élevage.

Ce projet a nécessité le développement ¢ une recherche interdisciplinaire rassemblant un large colleetif
de chercheurs et dlacteurs du grand ouest ayant des compétences en économic. sociologic, agronomic,
zootechnic, écologic of modélisation.

Analyser les force et faiblesses du sectenr productif laiticr de POuest et proposer
des innovations pour aider & relever les défis et accompagner les acteurs

Plusicurs méthodes ot démarches complémentaires ont été mobilisées, Les enguétes et suivis de
réseaux ont permis dranalyser [ diversité des stratégies ot de comprendre les motivations des choix
des dleveurs. Les cxpérimentations ont permis dacquérie des références of lever des verrous
techniques, Lo modélisation a été utilisée pour concevoir et évaluer ex ante des systémes innovants ¢t
pour évaluer les capacités d'adaptation des exploitations laitidres dans différents seénarii ¢'évelution
des politiques publiques. Les enguétes et les expérimentations ont &1¢ conduites au sein des quatre
régions afin de couvrir la diversité des contextes de 1"euest laftier.

LAITOP tend compre, aide & comprendre et dvalue les consdquences ot les possibilités dadaptation
des exploftations en réponse aux évolutions de ta PAC, a la dynamique structurelle des exploitations,
aux mutations saciologiques & P'aeuvre et & la diversité des territoires. I montre que le seeteur dispase
de réserves de productivité mais que les systémes devront fortement évoluer car ils ne sont pas assez
autonemes face & des intrants plug chers ¢t des attentes environnementales croissantes alors méme que
beaucoup d'éleveurs restent anerds cultureliement dans un medéle historique laitier et ne souhaitent
pas Svoluer, du moins aujourd hui, LAITOP fournit également un corpus de connaissances ¢t propose
des innovations dans ia conduite des systémes pour aceroitre leur compdtitivité tont en limitant feur
dépendance vis-i-vis des intrants et leurs impaets ¢nvirornementagx. Le réle de la formation initiale
des fururs acteurs sera fondamental pour aider 3 ces évolutions néeessaires des systemes parfois en
rupture avee fe passé et pour préparer fe futur du seeteur laitier,

LATTOP? a permis de concevoir avee Pensemble des familles du conseil un outil de simulation
techrico-feonemique original ot multi wsages i la fois 4 destination des dleveurs en direct, des
organismes de conscil of des centres de formation, Le ¢ahier des charpes gst dispenible, il reste 3
financer fa programmation de outil. Les connmaissances acquises ont && valorisées au sein des
formations de plusicurs établissements, un module de formation a ¢t¢ développé a ESA d'Angers en
sociclogic ot un cours en ligne sur Is praide ot son utilisation pour Ia production du lait est en phase
d*achévement pour le site d*Agrocampus Cucst,

2.2 Enjeux et problématique, état de lart

La filiére Iaitrére est un acteur ¢conomique trés important pour los quatre régions du Grand Ouest, Ces
régions preduisent la moitié de la collecte nationale de lait de vache (et 70% du lait de chévre), ce qui
représente ["équivalent de ia production des Pays-Bas ou de I'Italic. Lec secteur demeure unc source
importante d’emplois, avee prés de 35 000 cxpleitations laitidres ot emviron 20 000 cmplois dans
Pindustric de ¢ollecte ¢t de transformation, Tl convient d'y ajouter les emplois générds en amont
(agrofourniture) ¢t en aval (abatage. commeree), ainsi que toute 'activité de conseil. 8§ les
cxploitations ont béndficié d un cadre politique ¢t eonomique relativement stable pendant longtemps.
clies defvent aujourd™hui faire face i d"importants changements qui vont influer sur Ia dynamique du
secteur laitier.

Le seeteur doit faire face a plusicurs enjeux. Concernant ke volet éeonomique, if 8 éé bloqué dans sa
dynamique de croissance avec la politique des quetas laitiers qui s'est accompagnée d'un statu quo
dans la répartition géographique initinle des volumes de it Ta restructuration des exploitations du
Grand-Ouest cst restée plus faible que dans fa plupart des autres pays (Ja baisse des effectifs o é¢ de
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2.4 Présentation et implication des partenaires

TLes partenaites sont variés du fait du caractére interdisciplinaire et inter régional du prejet. Les équipes
TNR.A ¢t s partenaires ont éé choisis pour leurs compltences en relation avee les enjeux finplisés ot
les questions de recherche soulevées par lo prejet, Tis ont aussi éé choisi en fonetion de Ta boune
cemplémentarité dans les moyens d'investigation ¢n recherche (maitrise de 1'expérimentation, du
travail d"enquéte, de la modélisation) ot de leur rdle reconnu dans je transfert de ko connaissance. 1is
ont tous $t¢ présents da début i a fin du projet. Scule une équipe de recherche (Unité Expérimentale
dTnsémination Caprine ¢t Poreing) a di quitter ie projet suite § des retards dans la construction du
nouvel outil expérimental pour les capring. Les financements de eette équipes ont ¢été redirigés pour
réalisés des mesures de valeurs alimentaires de fourrages dans le volct 2 de recherche et qui n’étaient
pas préviues initiafement.

Les partenariats entre les équipes seientifiques ont été soutenus tout au Tong du projet. LATYOP 2
permis de eréer un collectif interdiseiplinaire de chercheurs travaillant dans le domaine de [Mélevage
Izitier, Certaines dquipes avaiont déjd collaboré 2 4 2 par le passé maks sur des questions plus
restreintes et diseiplinaires.

On pent distinguer plusieurs niveaux dans 'intensité ot les finalités du partenariat avee les acteurs

- Des partenariats forts ¢t structurants comme avee Uinstitut de "élevage. Dans ¢e eas e
partenariat s"est dailieurs conerétisé au cours du projet par la création sur Rennes de I'UMT
« Recherche et Ingénieric on ¢levage laitier ».

- Des partenarists nouveaux ¢omme avee la CRAPC, Iei le partenariat a &6 moins étroit que
prévu nitalement da fait da désengagement involentnite de TURICP située 4 Lusignan. La
CRAPC g népnmoins apporté des informations précicases sur la dynamique litiére de la
région.

- Des partenariats dédids ou trans fert d’information ¢t 3 la gestion du projet. Clest notammeent le
cns du CEREL,

L'Inter régionalité n'z pas pesé de problime particulier notamment paree que toutes les régions étaicnt
trés comeerndes par la thématique ot que Ies dispositifs mis en ecuvre par s différents partensires du
projet étaient bicn complémentaires ¢n terme de focalisation.

L'analyse du partenariat selon la grille proposée est réalisée ci-dessous. Elle a peu évolué au cours du
projet et la situation & N1 reste difficile & prévoir. LAITOP a permis de renfareer des partenariats
préexistant ot de eréer un colleetif de R et R&D autour des systémes laitiers ¢t des habitades de travail,
Ces partenaires pourront continer & interagir, D nilleurs plusicurs équipes de LAITOP se retrouvent
dans le cadre de nouveaux projets finaneds par ' Europe (MULTISWARD, CANTQGETHER qui ont
démarré respectivement en 2010 et 2012), I"TANR (projet ACASSY A démarré en 2009) ou le Casdar
(Systéme Laiticrs innovants),

Mode Exprossion de la Prodults Issus du Lien du projet
d'assoclation des | volonté do transfert projet de aux enjeux du
partenalires rocherche dévelappement
régianal

ESA Angers 3 2 3 2
Agro campus Quest 3 2 3 2
GIS CEREL 1 F 3 2
CRAB Tel? 2 3 1
CRAPC 1 2 3 1
Institut de 'Elevage 2 ] 2 2

2.5 Approche scientifique et technigue

Le prajet est orpanisé ¢n trois volets de recherche ot un volet consacréd an transfert.
- Le volet | concerne i'Ecenomic ct la Sociologic du secteur laitier. Il avait pour ambition de
rendre compte du positionnement et des transformations 3 "wuvre dans les exploitations
Iaitidres du Grand-Ouest en lien avee les évofations de la politique agricele, dranatyser les

PSDR 3 = Nom du projet — Rapport sclentifique de fin de projet

forees motrices ot les logiques d'acteurs (Eleveurs, transformatenrs, décideurs publics) qui
concourent & sor Svolution ¢t & maintenir une forte territanalisation des activités 4*élevage.

- Les volets 2 et 3 visaient & lever les verrous de connaissance technique pour faire évolaer les
systémes et les aider 3 faire face aux évolutions du contexte socio deonomique. s se
proposaient d'¢étudier la cohérence d'ensemble des systémes pour aboutir A des systemes
délevape plas diversifics et plus durables. Le volet 2 éait plus centré sur fa prairie semée en
considérant sa fonction preductive et sa valorisation par les animaux mais aussi les modalités
de conduite qui permettent de maximiser les roles deologiques et environnementaux qu'clic
pewt jouct au sein des territoires. Les travaux sur a2 production de fourrapes de stocks
éeonomes en intrants (sartout cau ot azote) a aussi é¢ un axe important des recherche car la
place de la prairie sera ndcessairement trés différente sefon les potentialitds pédoclimatiques
des territoires. Le velet 3 concernait I"étude des possibilités d adaptation de animal et de la
conduite des troupcaux pour développer des systémes i la fois productifs, moins agressifs
pour Tenvironnement ¢t plus autonomes. Cet axe a gussi concerné l'analyse du
fonctionnement d'un atelier laitier.

~ Le¢ volct 4 n concerné |*adaptation du conscil ¢t de la formation. Ti avait pour but
d*accompagner les ndeessaires changements dans les métiers du transfert pour passer d'un
conseil aujourdhui sans doute trop spéeialisé ¢t parcellisé vers un conseil plus glebal scul
capable d'aider & I'nccompagnement des mutations de systémes d ¢levage ainsi que de fournir
des premicers outils adaptés ct proposer un enseignement dédids aux sysiemes herbagers.

LAITOP o mobilisé plusicurs approches complémentaires,

= Unc approche par enquétes dans plasieurs territoires pour mieux appréhender fa diversité des
situations, Les objectifs assignds étaient dlidentifier et comprendre les changements
sociologiques & I'cuvre : micux appréhender la place de T'herbe dans les systémes
actuellement en place ainsi que fes motivations des choix des €leveurs ; connaitre Mintérét des
formateurs pour la valorisation de “herbe dans les systémes laitiers ct ia place faite & 'herbe
dans la formation initiale des futurs acteurs ; évaluer Ia contribution des prairies 4 la gestion
des paysages et & la blodiversité en fonction de leur mode de conduite.

- TUne approche par analyse des bases de donndes frangaises (fe RICA : réscau d'information
comptable agricole comptable) et curepéennes (FADN, dquivalent du RICA} pour amatyser la
compétitivité refative du prand ouest face aux bassing laitiers curopéens concurments,

- Une approche expérimentales pour acquérir de références sur la mise ne cuvie de systémes
fourragers plus économes et résilients face au risque climatique ot élaborer des conduites
d'¢levages innovantes & partie dune meilleure connaissance des possibilités d'adaptation de
T'animal. Les expérimentations ant €1¢ conduites ¢n milicu bien contrdlé (station d I'TNRA ou
formes expérimentsles des acteurs) ¢t en réseau de parcelle cher des éleveurs pour intégrer
dautres sources de variabilité, Giles ont concerné 'cxplomation de systémes fourragers
alternatifs (production ct valerisation par les snimaux du sorgho ot de métanges de eévéales et
protéagincux, cxtension de la saison de piturape) ct la conduite des troupeaux laitiers
{allongement volontaire des Iactation, interaction entre le génotype des animaux et la conduite
alimentaire, vélage d’automne & 'herbe), Certaines expérimentations sont conduites en pluri
annuel 1 tous les résultats ne sont disponibles 4 ce stade du projet,

- Un¢ approche par meddlisation pour évaluer des stratégies productives innovantes et dégager
fes phas pertinentes. Ainsi un modele blo-¢conomique de Pexploitation a été dévcioppé pour
étudier les stratépics productives faces 4 la suppression des quotnss. Un modéle de
fonctionnement de troupeaux laitier 1 &€ développé pour analyser los conséquences des
décisions de "éleveur sur ks performances productives. La modélisation o épalement été
envisagde comme une maniére de synthétiser dans un ensembie cohérent les connaissances
acquises soit pour enrichir des modéles existants ou pour développer de nouveaux outils
d'aide au pilotage des cuitures,

2.6 Réalisations et résultats obtenus)

LAITOP a permis de faire I'état des forces et faiblesses du secteur laitier du GO et de la perception
de lhorbe par les acteurs
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effectuées dans des congrés internationaux ou nationaux pour présenter i la communauté scientifique
Tes premicrs acquis Ie plus rapidement pogsible,

L'accent o ¢té mis sur le transfert des connaissances vers los actears des filidres du développement
territorial ainsi que vers la formation initizle, partant du principe que les enseignés seront les acteurs ¢t
décidenrs de demain. Cette activité a &¢ une priorité tout au long du projet. Eile a pris plusicurs
formes, Iidée &ant de toucher le nombre le plus important possible dacteurs dans les différentes
régions ¢t de répondre aussi aux sollicitations.

- Les résultats des mravaux de recherche ont éeé présentés dans e cadre de cours donnds aux
ddiants de I'ESA d'Angers. ¢ Agrocampus Ouest et de 'Ecele Nationale Vérdrinaire de
Nantes et de 'TSARA de Lyen, Un module de formation. “la dimensicn coligetive du conscil
cn élovage”, a été créé 4 UESA sur fo base de certaines données issues des enquétes
sociologiques alors ¢n cours ¢t progressivement enrichi avee ies nouvelles enquétes. dans le
cadre Domaine d approfondissement de Séme année de la formation ingénicur “Production ct
transformation dans les filicres lait er viandes™ (applications mendes avee Le Cantrdle laiticr
de Maine~ct-Laire ¢t la FDCETA d'THe-e1-Vilaine). Un module sur les systémes fourragers est
conduit & Agrocampus Oucst pour les étudiants en Master 2 et ¢n spécialisption “Inpéniceric
Zootechrique™, Ce medufe dure une scmaine, regroupe une trentaine détudiants par
promotion ¢t senrichit progressivement des résultats acquis dans le cadre du programme.

- Un Comité inter régional d'accompagnement a été mis en place (4 réunions au cours du
projet) afin de faciliter les échanges ot transfert des résultats ot différents produits issus de
LATTOP vers les porteurs denjeux ot wtilisateurs de ia recherche du Grand Oucst {voir
composition en annexc). 11 visait dgalement & prendre en compte les orientations politiques
des Collectivitds territoriales of o besoins des acteurs dans ["adaptation des thématiques
scientifiques prévues et 3 dorner un avis quant & la pertinenee des stratépics proposées dans
LAITCP. Les réunions omt ¢¢ I'occasion de présentation de résultats ot d’échanges
approfondis. L¢ comité a infiué sur le déroulement du probléme, Notamment, "enquéte sur la
place de Therbe dans les systémes a 616 misc en place suite auX propositions du comité,

« s ont également fait objet de nombreuses présentations (plus de 50) orales auprés des
actenrs de la filidre Inititre (éleveurs, industricls), des organisations professionnetles, des
déciseurs publics ot des salans {Salon International de I"Agriculture en 2010, les « prairizles »
en Normandic tous les ans, le SPACE & Rennes en 20190), Des réunions d'information ont été
réalisées 4 la demande de coopératives ¢f de groupes industrigls (Agrial, Terrena, Lactalis), de
CER France, de FCE dont plusicurs ont rassemblé 50 3 100 personnes ou plus,

- Le Site LAITOP hébergé sous celui du CEREL (www.cerclorpAnitopl) 2 étc alimenté
régulidrement. Ti comprend un valet cn waceds librep aux internautes {volet I[ntermet)
présentant I projet, des rubriques dactualité ot de transfert. Une partie du conteny €n «aceés
avee muthentification» (valet Tntranct) pour les intervenants de LATTOP. Gile contient les
compte rendu et diaporama des réunions,

Le projet a ¢té marqué tout au long de son dérouiement par une actualité laitiere mouvementée et de
fortes évolutions (prix trés dlevds avee wne période cuphorique puis crise du lait, désaccord entre
familles dc productenrs, discussions sur ia contracrualisation, montée d'un sentiment de lassitude,..).
Ces événements ont impacté notre activité de transfert. Un temps important 3 été consacré, en parailéfe
aux travaux, & ["apport de réponscs & des questions des médias ¢t der professionncls, Tes journalistes
{presse éerites et radio) cherchaicnt & micux comprendre/interpréter tes raisons de 1a grise ot § disposer
d’éléments dinformation sur la trajectoire du secteur laitier ¢t sur les sofutions techniques pour faire
face & la volatilité des prix. Cet exercice n"avait pas réellement ¢té programmé lors de V'élaboration du
projet. Tl a &¢ & Ia fois enrichissant, stimutant mais aussi porteur de troubles pour le bon déroulement
du projet,

2.8 Contribution au développement régional et territorial

Le sceteur productif laitier curopéen dvelue, depuis plus de deux décennics, dans un cadre ¢eonomique
stabilisé od le jeu de fa libre concurrence ne s’exprime pas pleinement : {a politique de contingentement
assure ure séeurtté aux zomes de production (France ¢t départements du Grand-Ouest) quant aux
velumes de lait qu'clles ont & produire ; les prix garantis soutiennent le revenu des producteurs, Dans
un contexte caractérisé par un désengagement pragressif des pouvoirs publies dans la régulation du
march¢ des produits laiticrs, les conditions qui président au développement du sceteur doivent
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désormais ctre appréhendées au travers dun prisme nouvean ot la question de I compétitivité relative
des exploitations et des bassins de production devient plus eruciale. De méme. la sappression & venir
des quotns Initiers doit ineiter les pouvoirs publies, fes entreprises ot les producteurs i s'interroger sur
{e mode futur de gouvernance du licn cntre production faiticre ct territoire. LAITOP 2 contribud aux
réflexions qui vont dars ce sens et & identifier les atouts techniques, deonomiques ¢ structurels dent
béndficie 1a production du lait & I"Cuest.

LAITOP appporte aussi des Sclaircissements sur lo paysage seciologique de Pélevage lsitier du GO et
a pomté Ja diversité des formes d'excreice du méticer, de sa dynamique et de ses déterminants. Les
enquétes réalisées mettent en évidence une segmentation seciologique croissante du métier d'éleveur
laitier ¢t une indgration de phus en plos difficile de ces segments aussi bien & travers les réscaux
professionnels locaux gue dans leos institutions professionnelles existantes (syndicats. coopératives,
organismes professienncls de service, interprofession). Le volet sociologique peut fournir une gritie de
{ecture des processus de décompestion / recomposition du tissu social laitier, Ainsi, i prepes du conflit
Taiticr de Tautormne 2009 @ dans un contexte de dérégulation des marchds ¢t de renforeement des
contraintes lides & la protection de 'environnement. la misc ¢n ¢viderce du double mouvement
saciclopique dans 1'Quest laitier (segmentation professionneile accrue du métier déleveur laitier et
rupture de I'intégration professionneile) constitue unc des dimenstons explicatives de fa “geéve du lait™,
qui peut permettre de répondre aw paradoxe relevé par [amalyse économique @ pourquoi um
retéurnement de prix au niveaun de 2007 provogque-i-il un mouvement sussi larpe ot ausst prefond,
marqué par le rejet de la politigue laitidre et Pexpression dune raptare indentitaire (“indépendance™ vs,
“contractualisation™ ? Les analyses sociologiques en cours confirment que. dans un contexte politique
ot &conomigque ot I'avenir apparait souvent incertain économiquement ct socialement, les processus en
cours sont propices & la réinvention du métier déleveur laitier. 11 reste 4 indentifier précisément les
modéles saciodeonemiques en formation ct leurs vecteurs d'invention ¢t 'innovation, notamment les
dispositions favorables 2 I"adaptabilité et 1a séussite professionnelie des producteurs de 1"0uest. Au
final LATTQP a apporté des réponses sur cc que pourrait &tre, § moyen ¢t long terme, la diversité des
modiles socinux d'exploitations laitiéres dons le Grand-Quest. Les donndes seocie économiques
disponibles doivent permettre maintenant de réfléehir 4 partir de bases solides sur ce que pourraient
Ctre Los sconarto d'évolution des expoitations lasticres du GO.

Les rerritoives du GO disposent des conditions pédoclimatiques, des structures ¢t des hommes pour
produirc davantage de lait de masse. La tés bonne réponse de ces régions aux allecations
supplémentaires de lait ¢n 2007/2008 {de 10 & 20% sclon les départements) anteste de lewr capacité de
réaction. On peut estimer que la marge d aceroissement ¢st de Pordre de 2 3 3 millions de tonnes de
lait. Néanmoins, le développement de ia production laitiére sera contraint ou au moins discuté cn
fonetion des directives ot réplementations cnvironnementales, qui resteront fortes ot contraignantes
dans los zones d'exeddents. Ainst, les problémes de qualité de Teaw (nitrates, phosphore ¢t pesticides)
devraient (tre plus prégrants que les émissions de gax 4 effes de sewve, dont le questionnement ¢st
beaucoup plus global. Cependant, Fintégration massive des éleveurs dans le Programme de Maitrise
des Pollytions d'Crigine Agricole avee une ¢réation importante d'onvrages de stockage, va conduire &
diminuer {es colits inhérents aux cmprunts redornant ainsi un avantyge compétitf 4 I"Ougst comparé i
dautres bassins de production qui n'ont pas ¢reorc accomplis cos efforts. Par ailleurs Ta rédoetion
observée des apports d'azote minéral, la baisse des productions avicoles ct Pévolution positive des
concertrations en nitrates de I'ean laissent apparaitre des marges de maneeuvre pour la production
{aitidre, sauf dans les secteurs trés touchds (bassing versants en "contenticux nitrate™, hassins versants
"algues vertes™), LAITOPR o apporté des Ekéments techniques ot des références technico éeconomiques
pour aider au développement des systémes compétitifs et moins agressifs vis-i-vis de Penvironnement,
Cela passera par une évolution des systémes avec notamment une mcilleure valorisation des fourrages
(notamment de la prairic) ct peut ¢tre par une adaptation du type d'animal cu an moins des mades de
conduite des troupeaux. Beaucoup d'éiéments techniques sont disponibles ¢t Ies marges de manocuvre
apparaissent importantes. LATTOP a démontrd qu'ure diversité de solutions seehmiques ¢st mobilisable
peur que les systtmes de production puissent s adapter 4 la nouvelle donne mais que ¢es solutions sont
4 décliner localement ¢n fonction de In diversité des situations géographiques ot du paysage
sociologique. LAITOP nous démonte aussi quec compte tenu de la diversité des situations
eéographiques, de la diversité du paysage sociologique de I'élevage laitier, il 1"y aura pas de systémes
universe! mais Iz juxtaposition de systémes trés diversifiés sur Ie Grand Ouest, Cette forte diversité des
systémes, cn terme d'utilisation de herbe ot d’intensification est méme un atout ear clie conférera de
Ia résitience 3 la filiére face aux aléas économiques ou climatiques, LAITOP a enfin participé 4 la
définition de références localisdes et an développemens doutils pour fe transfert et Ja formation adaptés
pour aider i I'évolution des systémes.
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3. Impact du projet
3.1 Valorisation scientifique

3.1.1 Actions de valorisation scientifique

Publications et communications

Diffuslon Type de Tot Bont Dont’ RPont - |- Dont
publication al | publications | publications | publications | publications
muiti- mono~ Inter=- - | - Inter-
. partenaires partenalres réglonales - |- disciptinairas

International Revues & 12 ;1 4 8 *%11
comité de *
lecture
Ouvrages ou 4 2 3 3 1
chapitros
| d'ouvrage
Communica- | 24 (6 18 23 2
tions
{¢onférence}

France* Revues a 25 |2 13 23 2
comité de
fecture®
Quvragesou § 2 Fl [+] 2 [1]
chapitres
d'ouvrage
Communica- | 23 | 10 13 2% 3
tions
{conférence)

* Deux articles sont soumis. 1ls ne sont pas comptabilisés dans le total.

#% : La plupart des travaux conduits dans LAITOP nc sont pas spécifiques 3 une région particuliére du
PSDR-GO (par ex les travaux sur la déclinaison des cffets de In PAC, la conduite des troupeaux
laitiers. 1a production végétale), De méme tous les travaux de sociologic ont ét¢ conduits sur des terrais
croisant les réglons, Cest de ce fait Ta quasi-totalité des productions scientifiques du projet LAITOP
qui peut étre considérée comme inter régionale.

Organisation de manifestations scientifiques

Type de de Tot (.. Dont muitiv Dont mong- Deont Inter-
manifestation af artenaires | partenaires | disciplinaires

Animation Conféarence
scientifique internationale

Collogua
nationat ou

intereéglonal

Colioque
régional

Séminaire de
recherche

3.1.2 Liste des publications et communications

Revizes A comité de lectare (internationales)

BRUN-LAFLEUR, L.. DELABY L.. HUSSON F.. FAVERDIN P, 2010, Predicting energy x protein
mteraction on milk vield and composition in dairy cows, Journal Dairy Science. 93, 41284143

CHATELLTER V, 2011, Price volxtility, market regulation and risk management: challenges for the
future of the CAP, Tnrernational Agriculturaf Policy, vol. 1, pp 33-50.
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DURAND J.L., GONZALEZ DUGO V., GASTAL F. 2009 How much do water deficits alter the
nitrogen  nutrition  status of forage crops? Nuwtriem: Cycling in  Agroccosystems. DCI
10.1007/510705-009-9330-3

GASTAL F., DAWSON L.A., THORNTON B. 2010. Responses of plant traits of four prass species
from contrasting habitats to defolintion and N supply. Nutrient cyeling in Agro-ccosystems.
DOI10.1007/510705-010-9352,

GONZALEZ DUGO M.V . DURAND J.L.. GASTAL F. 2010, Water deficits and nitrogen nutrition of
crops. A Teview. Agronomy for Sustainable Development, DOTQ, 108 Hagre/2009059

JACOBS DIAS F., EMILE J.C., JOBIM C. 2011, Nutritive value of triticale silages in mixture with
legumes and onts {or dairy cows diets. Livestock science. Soumis

LELYON B., CHATELLIER V., DANIEL K. 2011. Decoupling and prices: determinant of dairy
farmers” choices? Review of Agricultiral and Environmenial Studies, vel. 92 (1), pp 47-68.

LELYON B. CHATELLIER V.. DANIEL K. 2013, Decoupling and Prices @ determinant of Dairy
Farmers” Choices 7 A Model of Analyse Tmpacts of the 2003 CAP Reform™ Article soumis &
Review of Agricultural and Envirenmoental Stidics

MOREAU, P., RUTZ, L., MABON, F.. RAIMBAUT, T., DURAND, P, DELABY, L., VERTES F,
2012, Reconciling technical, economic and environmental efficiency in vulnersble arcas.
Agriculrure, Ecosysiems and Envirorment, 147, §9-99, DOI10.1016/.ag0¢.201 1.06.005

PEREZ-PRIETO L.A. PEYRAUD IL. DELAGARDE R. 2010, Pastare intake, grazing behaviour
and performance of dairy cows grazing low-mass pastures at three daily allowances in winter,
Livestock Science, 137, 151-160.

PEREZ-PRIETO L.A.. PEYRAUD LL.. DELAGARDE R, 2011, Substitution rate and milk vicid
response 1o corn silage supplementation of late-factation dairy cows grazing low-mass pastures a1 2
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BERVILLE A, 2008, Misc ¢n place d'une méthode d'snalyse de la gestion des prairies au sein de
Pexploitation agricole. Mémoire dTngénieur Agronome. Tngdnic zootechnique. Agrocampus
Rennes, Encadrememt ¢ B.Roche

BEZIER A. 2009-10. Stage de BYSA option phytoteehnie, Lyeée Agricole de Venours, Titre du stage -
TGtude de Mimpset du mode de gestion sur la structire et la preduetivité des prairies du dispositif
ORE Lusignan, En¢adrement F, Gastal,

BURBAN H., 2010. Conséquences technico-éconemiques de "allongement des lactations des vaches
laiticres- résultats de reproduction et sanitaires, TUT Brest, Ecadrement A Larue,

DEGUILHEM Clémenting 2009. (4 mois), DUT. TUT Brest: Déterminer I'effet de la hawteur d herbe
sur Vingestion, les performances et le comportement afimentaire des vaches piturant avee une
méme quantité afferte mesurée 4 0, 2.5 ou 5 om.

DUBOC G., 2010, {6 mois). Tnflucnce du type de vaches ¢t du niveau des apports putritifs sur les
performances des vaches laitiéres et Teur évolution au cours de leurs Inetations suceessives . Master
2 UMRPL Rennes.

EZANIC A, SOUTY C., THIEURMEL B.. 2011. Modélisation de la croissance des prairies ¢n
fonction d'un cnsembie de variables {environnementales, de stress o mode de gestion de la prairic)
¢t en fonction du temps. Master 2 on Statistiques appliquées Agrocarnpus Rennes, 30 pp

FRANCOIS 1., 2010. Conséquences technico-économiques de allongement des lagtations chez les

vaches laitiéres . Ingénicur Agrocampus Ouest.

GALY M. (2009). Canception d'un indicateur agro-écologique basé sur I mosaique paysapére,
Mémoire d’ingénicur agronome TNP-ENSAT, Encadrement : €. Thenail,

GARCIA C. 2009. Master 1, Université Rennes 1 : Influcnce de la focilitation sociale sur la
svachronisation di comportement afimentaire chez les vaches laitiéres au parage. (participation
active & I'essai preécédent),

GOUPILLIERE B. 2010, Evolution des pratiqucs agriceles depuis les anndes 2000 sur une exploitation
de polyculture-dlevage ot impact agro-environnemental. Mémoire de stage. DUT génie de
*environnement. Université de Cacn.

HEURTEL X.. 2010. Conséquences wehnico-eonomiques de I"aflongement des lactations des vaches
Taitidres- résultats ceonomiges. TUT Brest, Eeadrement A Larue,

TNGRANTD 8, 2009-10. Analyse statistique de la compesition speécifique et de la valewr agronomique
d'un peuplement prairial complexe. Université de Poitiers, Sciences Fondamentales et Appliquées.
Master I MMAS (modélisation mathématique ¢t Analyse statistique) Encadrement B, Julier

JEHAN . 2010. Eeonomie d'énergic ¢t d’ean ¢n production laitiére © P'atelier vaches laitidres de
Lusignan, Mémoire de stage. BTS Productions Animales. Lyede de St L6, En cours de rédaction.
JULIEN F. 2009. Conséquences technico-économiques de I"allengement des lactations, Mémaire

Tngénicur agreneme Agrocampus Ouest. Bncadrement 1 V Broceard ot B Partier
LANOL, E. 2006. Conception d'un indicateur agro-écologique ™habitat prairial” - Partie 2, Milieu,
modes de gestion ¢t communautds végétales, TNRA SAD-Paysage. Rennes, 113p.

LE CAROC L.. 2010. Effet du moment ¢t du temps dTaceds sur Ies performances des vaches laitidres
complémentées ou non an piturage, UMRPL Rennes

LE MERRER Bastien 2010. Master 2. Agrecampus Cuest: La hgwienr de Direrbe inflwence-t-clic
vraimen! !ingestion des vaches laitiéres au pémurage ?

LEURENT 8. 2008. Tnfluence du type de vaches ¢t du riveau d’apport nutritif induit par e ssytéme
fourrager sur les performances des vaches Isitiéres. Ingénicur TSA Lille, Septembre 2008,
Tneadrement : L Delaby.

MABCN F. 2008. Diagnostic agraire sur les bassins versants de la Licue de Gréve (Cotes 4°Armor),
Mémoire inpéricur AgroParisTech, octobre 2008, 125 p

MONOT Th. 2009. Les attentes vis & vis du conscil ; enquéte auprés des éleveurs laitiers de I'Cuest™.
BTS Productions animales, En cours de rédaction
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NELATON 1. 2009. Utilisatfon de parcelles de millet pour Ie pitursge de vaches laitiéres en été.
Mémoire de stape. BTS Productions Animales. En cours de rédaction

PELLERIN C. 2010. Diaprostic de T ressource alimentaire pour les butineurs disponible dans les
prairics 1 ¢évaluation du caractére opératoire ¢t de la qualité de infermation recueillie par deux
méthodes de relevés floristiques simplifi¢es, TNRA SAD-Paysage. Mémoire de M1 agro-éeologic,
ESA Angers. 33p

PIQUEMAL B, 2009, L'altongement des lactations dans fes exploitations laiti¢res bretonnes. Mémoire
Ingénicur agronome Agrocarnpus Ouest. Encadrement : G Trou

SOREL M. 2008. Caractérisation de Ia photosynthése falinire de trofs cspéces de gramindes en
mélange, en relation avee lewr potenticl hydrique ot Jour tenewr en N. Stage de Licenee 3™ mnnée,
Université de Poitiers. fuin-joiliet 2008. Encadrement F. Gastal

THEULIN F. 2009 Influcnce du type de vaches et du nivean d apport nutritif induit par o ssytéme
fourrager sur les performances des vaches laitidres, Ingénicur ENSATA Nancy. Octobre 2009,
Encadrement : L Delaby

THYEURMEL B. 2011. Modélisation de Ta ¢roissance des prairics : Méthodologie, 37 pp.

VAULEQN M, 2010, DUT, TUT Brest: Part de la facilitation sociale dans la synchronisation
alimentaire des vaches laitiéres au piturage. {participation active & essai précédent).

VERCEUX D, 2008-9. Stage de BTSA option phytotechnie, Lycée Agricole de Venours, 2008.09.
Titre du stage @ Etude comparde de la croissance adriennc ct racinaire de trois cspéees de gramindes
prairiales en mélange. Encadrement F. Gastal,

WADRIAKQ G, 2009-10. Modélisation statistique de fa composition spécifique ot de la valeur
agronomique d'un peuplement prairial complexe. Université de Poiticrs, Sciences Fondamentales et
Appliguées. Master 2 MMAS (moddlisation mathématique et Analyse statistique). Encadrement B,
Julier

3.4 Liste des livrables

Date de N° Titre du liveable Naturs Partenaires Commentaires
fivraison du {soulianerfe
liveable responesbie)

Début hetp:/fwww.cerel org/laiton/ Slte G5 CEREL

2010 Internet

Fin 2009 Modele bio économique ges Modéle LERECO
exploltations laitiéres*

Firn 2010 Etaboration du cahier pour le Documen IRELE
développement d'un outl de t INRA
simulation technico économique des écrit CRAB,
exploitations CRAPC

mi 2011 Simulateur de fenctionnement du Modéle UMR PL
troupeau laitier IDELE

* Ce modéle cherche & maximiser le prefir towr ¢n congidérant le misque d'unc volatilité zecrze des prix of
différentes contraintes (rooeehniques, agronemiques, envirennementales, structurelles et réglementaires

** Simulateur de troupenu qui cst un modéle dvnamique ¢t individu centrd permettant d'analyser los officts dos
décisions de gestion prises par
sur les réponses technigues de 'élevage t oussi de simuler les effets de pratiques d’alimentation ou de conduite
des lactations ou de choix génériques sur 1z dynamique de la production de lait.
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Perez Luecio Doctorant | Numrition animale UMRPL INRA 18
Peyraud Jean DR Nutrition animale |  UMRPL INRA 23
Louis

Roche Bénédicte iE SAD éeolopic TNRA SAD INRA 11
Surault Al agronomis URPAF INRA 4
Thenail Claudine CR SAD deologie TNRA SAD INRA 2
Ruiz Laurent TR modélisatian UMR SAS INRA 2.5
Vertés Frangoise IR agronomic UMR SAS INRA 12

Enquétes UMRPL TNRA 85

Exp.animale UMR SAS
Personnel technigue® Exp.végltale Gwa_wmﬂumumﬁ
URP3F
UE Le Pin

* 1 incluant des CDD recrutés sur de courtes périodes

VR3 Adaptation des conduites d’élevage pour valoriser la prairie
Nom Prénom Titre o Diseipline Unite | Erablissement Temps
arde effeetif
consacré ay
VR pourla
période
considérée
(nb de moix
ET?)
Baratte Christine ¢ IR Maddlisation | UMRPL INRA 7
Brun Laure Doctorante Zootechnie, UMRPL TNRA 15
Lafleur moddlisation
Delaby Lue IR Zootechnie UMRPL INRA 15
Faverdin Philippe DR Zootechnie UMRPL INRA 4
Gallard Yves iE Systéme UELe INRA 1.5
Elevage Pin
Hurtaud Catherine IR Zootechnic UMRPL INRA 2
Leurent Sépolene <De Zactechnic UELe INRA s
Pin
Peyraud Jean Louis DR Zoctechnic UMRPL TNRA 6
Rigolo Cyril i1 Modélisation | UMRPL INRA 6
environnement
Personnel technique Al-TR - Elevage UMRPL INRA 63
AT
VR 4 Valorisation, transfert et appropriation des résultats
Nom Prénom Titre ou Discipline Unité Etablisxsement Temps
arade eltectil
consaeré au
¥R pourla
périade
considérée
(nk de mois
ETP)
Delaby Lue TR i Zootechmic | UMRPL TNRA 4.6
Peyraud Jean Louis DR | Zootechnic | UMRPL TNRA 0.2
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33/36

Pour les organismes partenaires

VR 1 Economie et sociologie du secteur laitier du Grand Ouest
Temps effectif
consaeré au VR
Nom Prénom Fonction Oraanisme pour la périnde
considérée
(nh de mois ETP)
Micheluzzi Catherine Chef serviee CRAPC 3
dconomic
Michel Frank Chargé étude CRAPC 1.2
VR 3 Adaptation des conduites d’él pour vaioriser la prairie
Temps effectil
consacré au VR
Nom Prénom Tonction Organisme pour Iz période
considérde
{nb de mois ETP)
Broceard WValérie Ingénciur Ctude Instinnt Elevage 4
Espinasse Rémy Chef de pole CA Bretagne i
Porticr Benoit Ingénicur dtude CA Bretagne 4
Porhiel Jean Yves Inpérieur érude CA Bretagne 1
Trou Guyléne Inpénicur Eude CA35 25
Verdier Géralding Chargé de CRAPC 4
mission
VR 4 Valorisation, transfert et appropriation des résultats
Temps cffectifl
consperd au VR
Nom Prénom Titre ou .,....ﬂ_m... Oreanisme poar la Um.ﬂmamn.
Fonction ~ considérée
{nh de mois
ETP)
Callegari Jean Pierre Chargé Mission CEREL 9
Désarmenien Didier Chef de projet Institut Blevape, 4.13
Disenhaus Catherine PR Agrocampus 1
Flamgnt Tocelvne MC Agrocampus 1.5
Fourdin Simon CDD Institut Elevage 20
Le Cozler Yannick MC Agrocampus 1.5
Le Lam Bernard Chef deprojet | Institut Elevage, CA | 0.5
56
Pavic Jérome Chef de projct Institut Glevage, | 0.5
Rubin Benoit Chef projet Ingtitut Elevape | 8

PSDR 2 ~ Nem du projet -~ Rapport scientifique de fin de projet
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