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Le développement durable en actions 
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DÉVELOPPEMENT 

DURABLE

ÉCONOMIE

ENVIRONNEMENT

SOCIAL

Le développement durable est « un mode de développement qui répond 
aux besoins du présent, y compris des plus pauvres, sans compromettre la capacité 

des générations futures à répondre aux leurs ».
Gro Harlem BRUNTLAND,

femme politique norvégienne.

Laurent Beauvais
Président de la Région
Basse-Normandie

VOUS AVEZ DIT 

DÉVELOPPEMENT DURABLE ?
Le développement durable est un concept de développement 

fondé sur l’équilibre entre trois piliers : économie, social, 
environnement. Il vise à répondre à la fois aux préoccupations 

de préservation de l’environnement, de progrès économique et de 
justice sociale.

UN AGENDA 21, C’EST QUOI ?
Issue des recommandations de la Conférence des Nations Unies de Rio en 1992, l’idée d’Agenda 21 peut se 
traduire par « ce qui doit être fait » (agenda en anglais) pour le « 21e siècle ».
Dans la pratique, l’Agenda 21 local est une stratégie accompagnée d’un programme d’actions concrètes 
pour renforcer la prise en compte du développement durable sur un territoire : la lutte contre la pauvreté et 
l’exclusion sociale, la production de biens et de services durables, la réduction des émissions de gaz à effet 
de serre, etc.
C’est aussi une démarche qui doit être menée en associant toutes les personnes concernées et dans le souci 
d’évaluer régulièrement et d’améliorer en continu les actions mises en œuvre.
Qu’il l’appelle Agenda 21 ou non, tout le monde peut s’engager dans une démarche de développement durable : 
une collectivité, une école, un festival, une entreprise…

L’AGENDA 21 RÉGIONAL.
L’Agenda 21 régional a pour principal objectif d’orienter la Basse-Normandie vers un développement 
durable.
Document structurant pour l’action de la Région, il conduit à intégrer progressivement cet objectif dans 
chacune des politiques régionales.
C’est également un moyen pour l’institution de devenir plus exemplaire en matière d’éco-responsabilité : 
réduire les impacts environnementaux et sociaux liés à son fonctionnement et en réduire les coûts.
Enfi n, l’Agenda 21 constitue pour la Région un levier de sensibilisation et de mobilisation de tous. Il favorise 
et accompagne l’implication des acteurs du territoire en faveur du développement durable.
Concrètement, il se traduit par un document, qui détaille 100 actions concrètes à mener autour 
de 5 priorités.

édito
Depuis 2004, la Région Basse-Normandie s’inscrit dans une 
démarche volontariste en faveur du développement durable. 
Il s’agit pour elle de répondre aux besoins actuels des 
Bas-Normands, mais aussi d’anticiper sur leurs besoins futurs.

La Basse-Normandie n’est pas épargnée par les enjeux planétaires : 
augmentation du coût des carburants, changements climatiques, 
accroissement des inégalités… Notre collectivité en est consciente 
et s’engage à son échelle. Elle agit concrètement ici et aujourd’hui, 
avec les femmes et les hommes qui font notre région.

Pour construire le monde de demain, je suis convaincu de 
la nécessité d’adopter un nouveau mode de vie qui replace 
l’Homme au cœur de nos préoccupations et lui permette 
de s’épanouir. Il nous faut, pour cela, préserver notre 
environnement et concilier dynamisme économique, solidarité, 
équité sociale et territoriale.

Adopté le 20 juin 2008, l’Agenda 21 constitue pour la Région 
un plan de 100 actions concrètes en faveur du développement 
durable. Ce n’est pas une démarche fi gée. Nous souhaitons le 
faire vivre : écouter la contribution de chaque Bas-Normand, 
échanger avec les acteurs du territoire, mutualiser 
les expériences, évaluer régulièrement les 
résultats des actions… et, avec vous, améliorer 
l’Agenda 21 régional au fi l du temps.

Pourquoi 
un Agenda 21
régional ?
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DES ACTIONS QUI INTÉRESSENT CHACUN D’ENTRE NOUS

Soutien aux projets de mobilité et de solidarité des jeunes 
Bas-Normands.

Ce sont 200 jeunes qui, chaque année, peuvent, en réalisant leur projet, 
mieux comprendre et appréhender le monde dans lequel ils vivent.

DES ACTIONS AU BÉNÉFICE 
DU TERRITOIRE

Charte d’engagement 
pour une restauration durable 
dans les lycées.

Produits 
biologiques 
et de fi lières 

courtes

Nouveaux 
marchés pour 

les producteurs 
locaux

       Éducation 
     des jeunes à une 

alimentation
équilibrée

DÉVELOPPEMENT 

DURABLE

axe 1

AUTOUR DE 5 GRANDS AXES

POUR LE DÉVELOPPEMENT DURABLE DE LA BASSE-NORMANDIE

100 ACTIONS

20 juin 2008 > La Région vote son plan d’actions

Construire un monde SOLIDAIRE 
au service des générations futures
Faire de la Basse-Normandie une région accueillante pour les jeunes, une région qui leur permette 
de se former, de se préparer aux enjeux du développement durable, mais aussi une région qui leur 
donne les moyens de s’épanouir.

•  Préparer les jeunes à construire un avenir durable, en mobilisant lycées et 
Centres de Formation des Apprentis

•  Donner aux jeunes l’envie d’être les acteurs et les ambassadeurs de la 
Basse-Normandie

•  Tendre vers l’équité sociale et favoriser l’éco-citoyenneté
•   S’ouvrir sur le monde et transmettre un avenir de solidarité et de paix

AGENDA 21 RÉGIONAL

COMMENT LA RÉGION A BÂTI SON AGENDA 21 ?

CE QUE LES BAS-NORMANDS EN PENSENT…

2004  >   Engagement politique : faire de la Basse-Normandie 
une véritable Éco-Région

2005  >   Sensibilisation des agents et des élus de la Région 
au développement durable

2005/2006  > Diagnostics partagés de l’institution et du territoire

12 mai 2006  >  Délibération de la Région engageant l’élaboration 
de l’Agenda 21 régional

2007  >  Année du développement durable pour la Région
Formations et élaboration participative du plan 
d’actions

1er semestre > Consultations de la population et des partenaires
2008 

88 % se disent sensibilisés au développement durable, 
mais seuls 8 % ont entendu parler d’Agenda 21.

Pour 3/4 des Bas-Normands, le développement durable 
est une réelle opportunité de développement économique 
et de création d’emplois.

Les actions environnementales et sociales prioritaires 
à leurs yeux : économiser l’eau et préserver sa qualité, 
lutter contre la précarité et construire des logements à 
prix abordable.

65 % de la population utilisent leur voiture au quotidien. 
S’il fallait changer, 1/3 se tournerait vers les déplacements 
doux (vélo, marche…) et 1/4 vers les transports collectifs.

70 % des Bas-Normands estiment que le moyen le plus 
effi cace pour sensibiliser et faire changer les habitudes, 
c’est d’enseigner le développement durable à l’école et en 
formation professionnelle.
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DES ACTIONS QUI INTÉRESSENT CHACUN D’ENTRE NOUS

Améliorer la performance énergétique des logements sociaux.

Ce sont des logements sociaux de meilleure qualité et moins de charges 
pour les locataires, en particulier pour les consommations d’énergie. 
Ce sont aussi moins de rejets de gaz à eff et de serre.

DES ACTIONS AU BÉNÉFICE 
DU TERRITOIRE

Le programme EAU’bjectif 
Basse-Normandie : préserver 
l’eau et les milieux aquatiques.

DES ACTIONS QUI INTÉRESSENT CHACUN D’ENTRE NOUS

Aider le développement des Agendas 21 locaux des collectivités.

Inciter et soutenir l’implication des collectivités dans des programmes 
de développement durable, c’est favoriser la qualité de vie de tous les 
Bas-Normands.

DES ACTIONS AU BÉNÉFICE 
DU TERRITOIRE

Soutenir et amplifi er 
le développement de l’agriculture 
biologique et des exploitations 
herbagères en Basse-Normandie.

.

Qualité
de l’eau et

biodiversité

Diminution 
des coûts de

production d’eau
potable

DÉVELOPPEMENT 

DURABLE

       Intervention
d’entreprises
d’insertion et

créations d’emplois

Préservation 
des ressources 

naturelles, 
réduction des 

pollutions

Agriculture 
locale 

dynamique

Emploi des 
agriculteurs, 

santé des 
consommateurs

DÉVELOPPEMENT 

DURABLE

axe 2
Rétablir LES GRANDS ÉQUILIBRES 
environnementaux et sociaux des territoires
Les équilibres naturels et humains constituent pour de nombreuses activités un formidable 
potentiel pour asseoir le développement durable. Ils sont également fragiles et la responsabilité 
de la Région est de veiller à les respecter, aider à les rétablir, afi n que soit préservée la vie des 
hommes et des territoires, et contribuer ainsi aux enjeux planétaires.

•  Répondre et s’adapter au changement climatique
•  Préserver les ressources naturelles : espaces, eau, biodiversité
•  Valoriser le caractère maritime et littoral de la Basse-Normandie
•  Développer la solidarité entre les hommes et les territoires
•  Renforcer les transports collectifs et les mobilités douces pour tous

axe 3
Accompagner tous CEUX QUI S’ENGAGENT
Favoriser une démultiplication des actions en faveur d’un développement durable de la 
Basse-Normandie. Être aux côtés de ceux (entreprises, collectivités, associations) qui prennent 
des initiatives et mettent en œuvre des démarches globales de développement durable à l’échelle 
de leur territoire ou de leur organisme.

•  Développer la connaissance, la recherche et l’innovation en matière de 
développement durable

•  Préparer l’emploi de demain, en anticipant sur les compétences nécessaires 
à un développement durable

•  Miser sur l’économie sociale et solidaire
•  Intégrer l’éco-conditionnalité dans les aides de la Région
•  Appuyer les territoires et collectivités dans leurs politiques de développement 

durable

AGENDA 21 RÉGIONAL
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DES ACTIONS QUI INTÉRESSENT CHACUN D’ENTRE NOUS

Prendre en compte le développement durable dans les achats de 
fournitures pour l’administration régionale.

C’est favoriser le développement d’une off re de produits plus respectueux 
de l’environnement et off rant des possibilités d’insertion professionnelle 
pour tous.

DES ACTIONS AU BÉNÉFICE 
DU TERRITOIRE

Assurer la diversité des 
personnels au sein des services 
régionaux et les former au 
développement durable.

DES ACTIONS QUI INTÉRESSENT CHACUN D’ENTRE NOUS

Opérations «Voix Publiques»

C’est associer la population et les partenaires de la Région à l’élaboration 
des nouvelles politiques et rendre compte de leur mise en œuvre.

DES ACTIONS AU BÉNÉFICE 
DU TERRITOIRE

S’appuyer sur les associations et 
soutenir leurs actions d’éducation 
au développement durable.

es 

Économie
des ressources
par les agents

dans leur
métier

Ressources
humaines et
techniques

professionnelles

Égalité
devant

l’emploi

DÉVELOPPEMENT 

DURABLE

Connaissance et
préservation de
l’environnement

Développement 
des emplois dans

l’économie
sociale et
solidaire

       Éducation 
     de tous,

petits et grands

DÉVELOPPEMENT 

DURABLE

Faire de la Région une collectivité 
performante et ÉCO-RESPONSABLE
S’appliquer à soi-même ce que l’on recommande aux autres. La responsabilité de la Région est 
assumée avec un double objectif : réduire les impacts environnementaux et sociaux liés à son 
fonctionnement… et en réduire les coûts.

•  Parier sur l’évolution des comportements
•  Systématiser la prise en compte de critères sociaux et environnementaux 

dans la commande publique
•  Réduire les impacts et les consommations liés à l’activité et au patrimoine 

bâti de la Région

axe 4
AGENDA 21 RÉGIONAL

Informer, former, ÊTRE À L’ÉCOUTE
La première des responsabilités de la Région est d’écouter les attentes et les besoins des 
Bas-Normands, pour fonder son action et ses politiques. Depuis leur élaboration, jusqu’à leur 
mise en œuvre et leur évaluation, la Région fait le choix de la concertation avec la population et les 
forces vives du territoire.

•  Développer l’Éducation au développement durable de tous, en confortant 
l’action des associations

•  Construire ensemble les grandes politiques régionales et en rendre compte
•  Favoriser les échanges et la mutualisation d’expériences sur le développement 

durable
•  Inventer ensemble les dispositifs pour évaluer et faire vivre l’Agenda 21 

régional

axe 5
AGENDA 21 RÉGIONAL
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DÉVELOPPEMENT 

DURABLE
DÉDÉVELOPPEMENT 

DURAURADURADURADU BLEBLEBL

DÉVELOPPEMENT 

DURABLE

ÉCONOMIE

ENVIRONNEMENT

SOCIAL

Pour en savoir plus, consultez l’Agenda 21 régional sur :

www.region-basse-normandie.fr
rubrique « développement durable ».

PARLEZ-VOUS L’AGENDA 21 ?
• AGRICULTURE BIOLOGIQUE

L’agriculture biologique est un système de production agricole spécifi que qui exclut l’usage d’engrais et de pesticides de 
synthèse et d’organismes génétiquement modifi és.

• COMMERCE ÉQUITABLE

Il permet de limiter les inégalités Nord-Sud en rétablissant un rapport d’échanges satisfaisant pour tous, du producteur au 
consommateur, et en assurant une juste rémunération du travail des producteurs des pays en voie de développement, qui 
s’engagent en retour à garantir le respect des droits fondamentaux des personnes ainsi que de l’environnement.

• COOPÉRATION DÉCENTRALISÉE

C’est une possibilité pour les collectivités locales françaises de passer des conventions de coopération avec les collectivités 
locales étrangères dans leurs domaines de compétences, dans le respect des engagements internationaux de la France. La 
coopération décentralisée s’appuie sur des échanges d’expériences, de personnel ou de services dans différents domaines 
comme la démocratie locale, le développement économique local, l’environnement…

• ÉCO-CITOYEN

C’est une personne qui adopte des gestes et/ou des comportements responsables vis-à-vis de son environnement mais aussi 
vis-à-vis des autres personnes.

• ÉNERGIES RENOUVELABLES

Ce sont les énergies provenant de gisements naturels qui ne s’épuisent pas (soleil, vent, marée…), d’organismes vivants 
capables de se reproduire (ressources marines, végétaux…).

• EMPREINTE ÉCOLOGIQUE

L’empreinte écologique mesure la pression exercée par les hommes sur la nature en évaluant la surface dont ils ont besoin 
sur la Terre pour subvenir à leurs besoins, maintenir un niveau de vie constant et assurer l’élimination des déchets produits. 
Elle se calcule en hectares.
Combien d’hectares faudrait-il pour faire vivre tous les habitants de la Terre si tous vivaient comme les Européens ? 
L’équivalent de trois planètes. Et combien en faudrait-il dans vingt ans si rien ne change ? Sept planètes…

• EFFET DE SERRE

L’effet de serre est un phénomène naturel dû à la rétention de l’énergie solaire par certains gaz (tel le dioxyde de carbone ou le 
méthane), présents dans l’atmosphère. L’effet de serre permet d’avoir une température moyenne qui rend la vie de l’Homme 
possible sur la Terre. Toute activité humaine génère directement ou indirectement des émissions de gaz à effet de serre. 
Néanmoins, elles prennent une ampleur telle qu’elles entraînent l’élévation de la température moyenne de la Terre, à tel point 
que l’on parle de changement climatique.

• PRINCIPE DE PRÉCAUTION

Le principe de précaution est défi ni par l’article L.110-1 du code de l’environnement selon lequel « l’absence de certitudes, 
compte tenu des connaissances scientifi ques et techniques du moment, ne doit pas retarder l’adoption de mesures effectives 
et proportionnées visant à prévenir un risque de dommages graves et irréversibles à l’environnement à un coût économique 
acceptable ». (Déclaration n°15 de Rio de Janeiro).

et ensuite ?
FAIRE VIVRE l’AGENDA 21

La poursuite de la démarche et sa réussite reposeront 

sur la capacité de tous - services de la Région, acteurs 

socio-économiques du territoire et chaque Bas-Normand - 

à se mobiliser, ensemble, pour mettre en œuvre les actions, 

les évaluer, les améliorer et en faire émerger de nouvelles.

SE RENCONTRER, ÉCHANGER ET AGIR ENSEMBLE
Comme pour son élaboration, la mise en œuvre de l’Agenda 21 régional doit associer le plus grand 

nombre possible de partenaires et de Bas-Normands.

Pour chacune de ses politiques en lien avec le développement durable, la Région favorisera la 
constitution et l’animation d’un réseau thématique regroupant l’ensemble des acteurs concernés ; lieu 
de discussion, de propositions et de pilotage d’actions partenariales.
Chaque année, la Région organisera des Assises régionales du développement durable, un rendez-
vous mobilisateur où se retrouveront tous ceux, citoyens, professionnels et institutionnels, qui souhai-
tent agir en faveur du développement durable.

ÉVALUER LES RÉSULTATS ET LES PARTAGER 
POUR S’AMÉLIORER
L’évaluation de l’Agenda 21 se fera de manière continue, tout au long de la vie de l’Agenda 21. 
Elle intégrera à la fois un suivi de chacune des actions du plan (avancement, résultats, impacts) et un 
suivi de l’évolution de la Basse-Normandie au regard du développement durable (répercussions locales 
des enjeux planétaires, appropriation de ces enjeux par la population et les acteurs du territoire…).
Pour être réellement effi cace, cette évaluation devra être discutée et les points de vue confrontés. 
C’est pourquoi, chaque année, la Région publiera un « Point d’étape » faisant état de la mise en 
œuvre de l’Agenda 21. Elle associera ses partenaires à l’identifi cation des actions à ajouter, dans une 
dynamique d’amélioration du plan d’actions.
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Avec la Région, l’avenir prend de l’avance

Abbaye-aux-Dames
Place Reine Mathilde - BP 523

14035 CAEN cedex

Tél. : 02 31 06 98 98
Fax : 02 31 06 95 95

courrier@crbn.fr

Cr
éd

its
 p

ho
to

s 
: F

. D
ec

ae
ns

 / 
Ré

gi
on

 B
as

se
-N

or
m

an
di

e 
- B

er
tra

nd
 B

ou
fl e

t  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 O
ct

ob
re

 2
00

8 
IM

PR
IM

É 
SU

R 
PA

PI
ER

 R
EC

YC
LÉ

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Europe ISO Coated FOGRA27)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 72
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 72
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /FRA <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


