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Commerces et services : au coeur d’une
revitalisation du bourg ?
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INTRODUCTION

Quelques définitions :

Commerces de proximité :

Différents types de commerces : boutiques, marchés, petits centres commerciaux. Situés
proche de zones résidentielles (ou dedans).

La fréquentation peut se faire a pied ou en voiture lors d’'un déplacement inférieur a 10
minutes.

DESSE R. et al., 2008, Dictionnaire du commerce et de I'aménagement, Rennes, 375 p.

Différents type d’équipements :

Gamme de proximité : Ecoles élémentaires, épicerie, pharmacie, boulangerie...
Gamme intermédiaire : College, orthophoniste, supermarché, gendarmerie...

Gamme supérieure : Lycée, maternité, hypermarché, agence Pole Emploi...
Source : INSEE

Services :

Activités qui ne produisent pas de biens matériels. Vocation économique, sociale et/ou

culturelle. Ce sont des capacités techniques (transport, commerce ...) et/ou des capacités

intellectuelles (médecin, enseignant...). ot s (EET
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QUELS SONT LES ENJEUX GENERAUX DE LA
REVITALISATION DES CENTRES-BOURGS ?

Recréer, maintenir ou
développer une
centralité

Maintenir des
commerces et des
services de proximité

Faire levier pour
améliorer la qualité de
vie des habitants

Favoriser des
logements adaptés a la
demande

Interroger la
concentration des
emplois dans les grands
poles et leurs
périphéries

£ wda P FRD smm P

Redonner I'envie de
fréquenter le centre-
bourg

Limiter la dispersion
des activités en
périphérie
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CARTE DE LOCALISATION DES BOURGS ETUDIES

P~

CU Caen la Mer

-
~ ~
Sl

IR —Caen

CC Isigny-Omaha Intercom CC Seulles Terre et Mer

Caumont-sur-Aure
g :

CC Val Es Dune

CA Saint-L6 Agglo

A_ GC Vallées de I'Ome et de I'Odon |
Villers-Bocage /

CC Pré-Bocage Ihtercom

i ‘ z

= O

> %b' 1
v : CC Cingal-Suisse Normande a

< S

Les Monts d'Aunay I =

[

(0]
o

=)

o

S

O

p (0]

= / CC du Pays de Falaise O

\ . y =)
Légende CC Intercom de la Vire Au Noireau 8
i ©

Taches urbaines 2012 Falaise .

- ; &

‘ NS =)

DEPCI 18 rmandie - Condé en Normandie A& 0 5 g
Bassins de vie R b, CA Flers Agglo ["‘\’m\_‘__—_-_ b

Bourgs étudiés : Bourgs « historiques » des communes nouvelles 5



| - LA SITUATION DES BOURGS ETUDIES

Fusion des intercommunalités au 1°" janvier 2017 :
Aunay-Caumont Intercom + Villers-Bocage Intercom = Pré-bocage Intercom
Cingal + Suisse Normande = Cingal-Suisse Normande

Quelle place pour ces bourgs dans la nouvelle armature territoriale ?

Cingal- Suisse Normande :

PKE BOCAGE INTERCOM

mmmmmmmmmmmmmmmmm

Falaise,
Alencon

\I’Conde en-Normandie,
—_ Flers, Vire

Sources : PBl et CSN



LES BOURGS ETUDIES :
BOURGS ISOLES ?

| ZONAGE DES AIRES URBAINES*
2010

IVkagne~

au-Perche

0 15 30 km

périurbaine) d 1540 % dela

ommunes attir

dans le pole ou e zonage en aires urbaines

2010 distingue également: les "moyennes aire: “petites aires”.

Yvetot

Grand péle

Couronne d'un grand pole

Espace multipolarisé des
grandes aires urbaines

Moyen péle

Couronne d'un moyen pble

Petit pole O
Couronne d'un petit péle

Autre espace multipolarisé

Commune isolée hors N
influence des poles

Département

Nom des grandes et
moyennes aires urbaines




Légende :

[ Taches urbaines 2012
Communes étudiées
EPCI étudiés :

CC Cingal-Suisse Normande
CC Pré-Bocage Intercom

«—> Habitude de déplacement

() Pole relais

I]I Effet *frontiere”




POURQUOI ETUDIER CES CENTRES-BOURGS ?

*** Des poles structurants a I'échelle du territoire
** Des perceptions et des identités différentes
¢ Un poids démographique semblable

*** Une croissance démographique

Aunay-sur-Odon : Thury-Harcourt :

; ) Caumont-I'Eventé :
6 post-it « préoccupants ».

| 8 post-it : avis partages 12 post-it « préoccupants »
Concurregce avec Villers- Place du tourisme a analyser Image et représentation
. OCage : négatives
Histoire de la reconstruction
1999 : 2 902 habitants 1999 : 1 825 habitants I555)s &L 157 heoiients

2014 : 3 283 habitants 2014 : 2 019 habitants 2014 : 1 350 habitants




LES ACTEURS INTERROGES -

Les Monts d’/Aunay Le Hom Caumont-sur-Aure

Elus 1 1 1
Commercants (boutiques+ 13 +6 8+7 8+3
marchés)

Employés des services 2 2 2
Associations 1 2 1
Habitants/usagers 10 4 6
Total 33 24 21

- 78 enquétés

NOS DIFFICULTES :

La période : du 5 au 17 février (froid et neige durant le terrain)

Grandes difficultés d’enquéte au niveau des services de santé (ADMR, Hopital,
pharmacie, EHPAD, SSIAD)

10



Quelques chiffres de 2013 (communes déléguées)

e Catégories socio-professionnelles (2013) :

Thury-Harcourt Aunay-su r-Odon Caumont-L'Eventé Agriculteurs- exploitants

2%
0% 1% ’
1% 1%

P AP
/4

= Artisants, commercants
et chefs d’entreprises

16% m Cadres et professions
intelectuelles superieurs

Professions
'

intermediares
e Logements vacants :

7%

= Employés

= Quvriers

Plus de 60 ans

>

e Résidences secondaires : -

' 5 (Taux de variation 2008-2013) :
Aunay-sur-Odon : 1,2 % Aunay-sur-Odon : +36%
Caumont-|'Evente :1,5 % Caumont-I'Eventé : +52%

Choémeurs

Thury-Harcourt : 5,2 % Thury-Harcourt : +24%



B Les Monts d'Aunay BlLe Hom ) Caumont-sur-Aure

Circulation

Vacance des logements et

, Equipements et services
commerces

Dynamisme commercial ¢ Ancrage des commergants

Nombre d'emplois Identification du bourg




Omniprésence de la
voiture et peu d’offres
alternatives

= Dépendance
automobile

Lotissement en
périphérie et
dépeuplement du
centre-bourg

= Ville dortoir

Création d’emplois
mais des mobilités
pendulaires
importantes



Il - LES PERCEPTIONS DES ACTEURS

« Je ne connais pas les missions du Point 14, ou est-il ? » habitante des Monts d’Aunay

— Associations et services peu
LIS | visibles et méconnus

de La Suisse Normande

Usagers précaires des services

Consultations du CHU de Caen
Centre de santé dentaire
ste

Peu de spécialistes
Maison de santé en périphérie

W o WE——— e

Changement dans les méthodes d’achat
Souhaits : diversification de l'offre et des
conseils

M2 RET 2018

Baux élevés

Commercants extérieurs au bourg
Entente fragile

Population rurale et agée

~ TUM24RET 201

« Majoritairement de l'alimentaire, des banques, et pharmacies dans le bourg » habitant du Hom




LES MONTS DAUNAY (AUNAY-SUR-ODON

Plus de monde le week-end et le jour du marché
Les magasins sont fermés le lundi

Supermarché

Légende :

Culturel/sportif

Pharmacie

Banque/Assurance/Notaire/Agence Immobiliere
Bar/Restaurant

Hétel-Restaurant/Gite

FAMILY @ P\ZZA

Poste
Santé
Superette/supermarché
M2 RET 2018

Ecoles

Commerce alimentaire

OJRRROCAENEN

| — A Commerce non alimentaire
’ Commerce vacant
%g‘;ﬁ‘——‘ Centre-Bourg
L I:l Social
| ‘ :’ Bois
m Marché
I:l Logement/ habitat divers 15




LE HOM (THURY-HARCOURT)

Fermeture le samedi des banques et assurances
Déplacements vers les villes le week-end

Forte affluence pendant la saison estivale (activités de plein-air)

—>

P.S.L.A

M2 RET 2018

.
£
e
>

Légende :

- Culturel/sportif
(|

Pharmacie

- Bangue/Assurance/Notaire/Agence Immobiliére
D Bar/Restaurant

2
---
-
--
--
—'——-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

- Hétel-Restaurant/Gite

E Poste
|:| Santé

- Superette/supermarché

- Ecoles

|:| Cemmerce alimentaire

b D Commerce non alimentaire
[ PN '
s Supermarchés »

\E\‘.\D“‘

°
‘m
&
3

|
m GGDGG é

Commerce vacant

I

M2 RET 2018

Centre-Bourg
Social

Bois

Marché
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CAUMONT-SUR-AURE (CAUMONT-L’EVENTE)

Plus de monde le midi (de passage) et apres I'école
Ouverture des commerces le week-end méme le dimanche

P.S.L.A » [ - o

M2 RET 2018

L

D~

gende :

Culturel/sportif

Pharmacie
Banque/Assurance/Notaire/Agence Immobiliére
Bar/Restaurant

Hétel-Restaurant/Gite

Poste

Santé

Superette/supermarché

Supermarché

Ecoles

Commerce alimentaire

JRRROCNOREN

Commerce non alimentaire
Commerce vacant

Centre-Bourg

| é&n\s 0GM e Sans achbiokiaves. 3
nc:zmjv,afez Qs PROGUITS FAMiliRVY Bois
AGLAUR 0¢ GuUALiFe, arche

]
EEE
]

DowNeZ U Sens

- e ACHATS. ; 3 3 RET 2018 17

Logement/ habitat divers




COMMERCES DES BOURGS

Accessibilité

Amplitude horaire - Offre (nombre)

] Entente
Zone de chalandise
commercante
Ancrage du Vacance
commercant commerciale

B Les Monts d'Aunay

Stratégie Ole Hom
) Caumont-sur-Aure

18




SERVICES DES BOURGS

Facilité d'acces
5

Connaissance des

Image des services ;- .
: services

Niveau de qualité _* Amplitude horaire

O Les Monts d'Aunay
OLe Hom

1 Caumont-sur-Aure Nombre (choix)




QUELS ENJEUX POUR LES COMMERCES, LES
SERVICES ET LES ASSOCIATIONS ?

T ; 2RET 2018 I 2 i
m Les Monts d’Aunay Le Hom

Commerces Diminution et Implantation forte  Diversification et
fragilisation et vieillissement rajeunissement
Services Peu évoqués En développement Dynamique

d’intégration

Associations Liées a des lieux de Ressources locales Démarche centralisée
vie et en développement

20



111- ANALYSES DES DISCOURS DES ELUS

PREMIERE APPROCHE DES PROJETS ET DES STRATEGIES COMMUNALES

QUELLE ARTICULATION ENTRE LES DISCOURS DU POLITIQUE ET CELUI DES
COMMERCANTS ET HABITANTS ?

PERSPECTIVES DE TRAJECTOIRES TERRITORIALES




DISCOURS, PROJETS ET STRATEGIES POLITIQUES
DANS LA COMMUNE DU HOM

Creation d'une nouvelle - Création d'une halle sportive
. |
caserne de gendarmerie P

%
Reamc_enageme_nt,de la -d Rénover la base de kayak
mairie et du cinéma z

Cuisine centrale pour les @,.) Réduire I'insécurité par l'auto
établissements scolaires et (5 . surveillance des habitants

circuits courts

'\ Changer le nom de la commune

Projet d’implantation d’un : Y
J P pour garder une identité

lycée

~
i
o
=

Développer le Développer la population en maintenant

Maintenir un tissu
associatif important

22
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LA QUESTION COMMERCIALE AU HOM :
CONFRONTATION ENTRE LE DISCOURS POLITIQUE
ET DES COMMERCANTS : UN MANQUE DE STRATEGIE COMMUNE ?

Les commercants et habitants du Hom :

Le maire du Hom (1¢" mandat) :

« La place du village est peu utilisée

: : malgré un fort potentiel »
« Peu d’information sur les g P

pratiques commerciales des .
habitants » Dive rgences . « Pas de relations avec la marie »

Pas d’association commerciale et

« Les commergants doivent
s’organiser ensemble »

peu de projets communs entre
commergants

Convergences :

Probleme Concurrence des Changer le nom
d’accessibilité grandes surfaces de la commune

23



QUELLES TRAJECTOIRES POUR CES TROIS BOURGS ?

, - Pas de dialogue entre
commercants et élus

- Aucun projet réalisé pour le
commerce de proximité

~ - Commune dortoir et

~ touristique « de passage »

- Perte d’attractivité

| - Plus attractif grace  sa
- situation de carrefour

' ,ff-' Une mobilité attractive

- Dialogue entre élus et
commergants

- Projets communs entre
commergants

- Permettre 'arrét

RIS




DISCOURS, PROJETS ET STRATEGIES POLITIQUES
DANS LA COMMUNE DE CAUMONT-SUR-AURE

Street art pour embellir le bati Création d’un pble santé en entrée
ancien de ville

Repenser l'organisation du bourg
(création d’une maison
citoyenne)

Fusion de I’école primaire et
maternelle

Rénovation de la place de la
mairie (repenser le
stationnement)

Inciter I'implantation d’un
restaurant gastronomique

Changer I'image négative Maintenir les effectifs
de la commune scolaires et l'offre de santé

25



LA QUESTION COMMERCIALE A CAUMONT-SUR-AURE -
GARDER UNE FORTE PROXIMITE SANS S'ISOLER ?

Convergences :

Le maire de Caumont-sur-Aure (1¢" mandat) :

« Il n’y a pas de

« Peu de vacance et demande
augmentation du suffisante pour
nombre de proposer plus de
commergants » transport en
commun »

Les commercants et habitants de Caumont-sur-Aure :

Conscients des . Méfiance des
e ern ) . Garder un lien )
difficultés mais L projets
e de proximité
positifs communs

Projet de
réaménagement
de la place de |la

mairie

Manque
d’entretien
« ville sale »

26



Une dynamique d’ancrage
sans mobilité

~ - Refus de la logique

d’intercommunalité

- Commune isolée

- Risque d’échec des projets "

- Image extérieure négative
et persistante

- Perte d’attractivité

Une dynamique d’ancrage et

== d’ouverture

- Projets communs avec le Pré-

f Bocage

°| - Préserver la proximité et la

dynamique actuelle

- Amélioration de I'image

extérieure

- Augmentation de
I'attractivité économique

21




DISCOURS, PROJETS ET STRATEGIES POLITIQUES
DANS LA COMMUNE DES MONTS D’AUNAY.

« Aménagement de la voirie d’entrée
de ville »

4 « Rénovation du cimetiere, de |'église
A et du réseau assainissement »

« Acquérir et aménager des zones
d’activités proches de I'A84 »

Profiter de la proximité de ’A84
pour attirer des entreprises et la

Maintenir I'offre de services
et d’équipements

population




LA QUESTION COMMERCIALE AUX MONTS D’AUNAY,
UN STATU-QUO SATISFAISANT OU UNE STAGNATION
INQUIETANTE ?

Le maire (2¢™ mandat) des Monts d’Aunay : Les commercants et habitants des Monts
d’Aunay :

« Les charges sont trop
élevées »

« Les commergants ferment
trop tot »

« Concurrence des grandes « Pas d’entente entre

surfaces plus importantes a Divergences . commercants »
Villers »

« Les nouveaux habitants ne

« Stratégie de
diversification payante pour
certains »

participent pas a la vie de la
commune »

Convergences :

Offre de Un marché
services tres
suffisante dynamique

29



QUELLES TRAJECTOIRES POUR CES TROIS BOURGS ?
Les Monts d’Aunay

Essoufflement

| - « Laissez faire » politique et
| associatif

- Pas d’innovations et de
stratégie commerciale

- Perte progressive de la clientele BN

¥ - Poursuite de la désertification

commerciale

B - Perte attractivité

» Y
3 >
&% m A

Réoxygénation

% , - Casser l'inertie par des projets
& communs et novateurs

g g 8 S’appuyer sur des équipements
&= et un monde associatif puissant

- Développer l'audace
commerciale et I'innovation

- Augmentation de attractivité




CONCLUSION

e Périphérisation

e Dilution de la centralité

e Leviers d’actions :

- Inventer des scenes locales
- Construction d’un ancrage

- S'appuyer sur les ressources existantes

Quels seraient les leviers

pour créer une centralité
dans un bourg ?

Evrecy Villers-Bocage Aunay-sur-Odon

Intercom et Région signent un contrat de territoire

Les Monts-d’Aunay — Hervé Morin, président de la Région Normandie et Gérard Legauy, président
de Pré-Bocage Intercom, ont signé le contrat de territoire, portant sur 2,53 millions d’euros.

L'événement
Aprés une premiere visite d’'Herve

Morin le 8 mars sur le territoire du Pré-

Bocage, jeudi, en fin de matinée,
c'est dans les locaux de la maison
des services de Pré-Bocage que les
deux présidents, Hervé Morin et
Gerard Leguay, se sont de nouveau
metrouves. lls ont signé, devant
':_O élus, un protocole préalable au
ntrat de territoire 2017-2021 entre la
‘f égion Normandie et Pré-Bocage
ntercom.

Ce contrat stipule que 2,53 millions
d'euros seront mobilisés par la
Région pour soutenir les projets
d'investissement de ce territoire qui
regroupe Les Monts-d’Aunay, Villers-
Bocage et Caumont-I'Eventé. Le pro-
tocole signé traduit la volonté com
mune de conclure un contrat de terri-
toire pour la période de 2017-2021,
portant sur la réalisation de projets
structurants estimés a 14,93 millions
d’euros, dont 10 millions d'euros
financés par Pré-Bocage Intercom.

300 millions
pour des projets

La Région s'engage a accompagner
onze projets sur le territoire. Parmi
ceux-ci, la création d'une pépiniere
d'entreprises et tiers-lieu au sein du
batiment écoresponsable sur la zone
artisanale des Noires Terres a Villers:

ipements sportifs

t économique
Urbanisme
Environnement

ichets. |

Bocage et la construction de deux
poles de santé libéraux ambulatoires
(PSLA), un sur deux sites a Villers-Bo-
cage et Val D’Arry (commune de
Noyers-Bocage) et le second a Cau-
mont sur Aure (commune de Cau-
mont-I"Eventé). Autre projet d'aména-
gement, celui d'un batiment pour
I'accueil d'entreprises tertiaires et arti-
sanales aux Mont d’Aunay. En ce qui

NORMANDIE

www.normandig

Signature du protocole préalable au contrat de territoire entre Hervé Morin et Gérard Legauy.

concerne Villers-Bocage, il est prévu
la restructuration d'un important com-
plexe sportif, ainsi que 'aménage-
ment et la réhabilitation de I'ancien
marché aux bestiaux.

Comme I'a rappelé Hervé Morin,
« la Région, chef de file de 'aména-
gement du territoire, a décidé de se
doter d’une nouvelle politique de
contractualisation avec les territoi-

| Crgonr mioTo: Ouest France

res. Ce sont au total plus de 300 mil-
lions d’euros qui seront investis
pour accompagner les projets
structurants et facteurs de dévelop-
pement pour les territoires nor-
mands sur la période 2017-2021. Il
est évident que la transformation et
I’évolution du pays passeront par
les initiatives territoriales. »

Ouest-France, le 24 mars 2018

Péle de santé a Thury-Harcourt : un frein
au commerce du centre-ville

[ Ecouter

*Quest-Fraice, le 8/12/2015




- MERCI POUR VOTRE ATTENTION |
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