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Les conchyliculteurs ont raison de sourire de nos questions de bureaucrates = 1'huitre est capricieuse

la moule est capricieuse, la nature est capricleuse, le marché est capricieux ...

Ce travail est néanmoins le fruit de nombreuses conversations avec les professionnels qui sont jour

apres jour confrontés a ces caprices ... et de plusieurs sulvis d'exploitation dans le cadre de plans de
financement ou de dossiers comptables.

Il est le reflet de 3 ans d'observatlions.

Toute prétention statistique en est exclue.
La Rédaction,
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PRESENTATION

La présente étude, réalisée a la demande du Ministere de 1'Agriculture, porte sur la
collecte de références technico-économiques de diverses productions conchylicoles et 1'établissement
de modéles d'exploitation selon les systéme de production.

Les références concernent : - la production mytilicole
- la production ostréicole

Divers systemes de production sont étudiés :

. pour les moules : élevage sur bouchots (1'élevage sur tables horizontales, simple
reparquage de moules de péche n'a pas été envisagé)

. pour les huitres : cycle long a partir de collecteurs garnis ou de gratis.

cycle court a partir de "18 mois" ou report de production.

Seul 1'élevage des hultres creuses est envisagé. L'huitre plate falsait avant la
maladie "Bonamia" 1'objet d'une culture marginale en secteur Saint-Vaastais, 1/2
élevage avant reparquage en Bretagne, sur lequel nous manquons de données précises.

Les reéférences recueillies sont relatives aux :

- performances (rendement, mortalité, croissance)

- temps de travall

- Investissements (tables, poches, pleux, matériels, batiments)

- charges d'exploitation (charges de structure et charges variables).

Dans la mesure du possible, et avec toutes les réserves d'usage, il a été ¢tabli des normes par
bassin de production.

Des modeles d'exploitation correspondant aux modes de production sont proposés et différentes
variantes sont envisagées.



nombre de pieux, type de naissains, secteur géographique,
hauteur de la concession.

- en mytiliculture

cycle, type de naissain, chargement, bassin d'élevage, mode de
commercialisation. ("gros" ou direct)

n

- en ostréiculture

Les marges correspondantes ont été dégagées.
Les prix de revient ont été approchés.

I1 est clair qu'ils n'ont qu'une valeur indicative et que la maniére dont ils ont été établis ne
constitue qu'une trame de réflexion - chague exploitation devant adapter les criteres retenus a sa situation
particuliere.

Les différents renseignements nous ayant permis de réaliser cette étude ont été recueillis :

- a partir des études de 1'I.5.T.P.M. sur les possibilités de développement de la
conchyliculture en Basse-Normandie.

- a partir de résultats comptables de conchyliculteurs titulaires de plans de développement
ou faisant 1'objet d'un suivi comptable par la Fédération d'Action Technique et de Cestion
Agricole de la Manche.

- a partir de tres nombreuses conversations avec les professionnels que nous sommes appelés a
rencontrer.,

Puissent tous les professionnels qui ont collaboré a cette étude trouver ici 1'expression de nos
chaleureux remerciements,

Nous sommes conscients de la part d'arbitraire, d'empirisme et de '"calculs sur le papier"...

Puisse ce rapport étre un objet de critiques, au sens constructif du terme = nous attendons les
réactions des professionnels pour corriger et affiner des analyses empreintes de notre subjectivité ...

Dans une premiere partie, nous avons dressé un tableau général de la conchyliculture en Basse
Normandie afin de situer les productions étudiées dans leur contexte.
La deuxieéme et la troisiéme partie aborderont successivement 1'ostréiculture et la mytiliculture.
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LA CONCHYLICULTURE EN BASSE-NORMANDIE

Activité récente sur le littoral bas-normand, le conchyliculture a connu dans son ensemble un
essor spectaculaire ces derniéres années.

I1 convient cependant de nuancer cette réflexion en tenant compte des caractéristiques des
différents bassins ainsi que de 1'activité envisagée - mytiliculture ou ostréiculture. -

La mytiliculture implantée dans les années 1960 s'est révélée une activité prospeére et a atteint
son plein développement au cours des années 1970. Elle arrive maintenant a un seuil d'essoufflement
di a différents phénomeénes : saturation du milieu, dégradation de la qualité, laxisme certain dans les
modes d'exploitation des terrains concédés, concurrence commerciale étrangére ...

Si elle ne peut plus se développer au sens du volume de la production, elle doit faire une effort
d'amélioration de la qualité pour sortir du marasme propre a la décennie 1980 ...

S1 on excepte le secteur Saint-Vaastals, de vieille tradition ostréicole, les huitres n'ont falt
leur apparition que depuls une dizaine d'annéeset sont en pleine phase de développement.

L'essor de la Bale des Veys est un phénoméne beaucoup plus récent dans la mesure ou des problémes
d'insalubrité ont été réglés en 1980 et qu'un plan de restructuration et d'aménagement de la Bale a été
ctabli. Avant cette date, sculs les Charentals hénéficlalent des exceptlonnelles qualltés de pousse de
ce secteur,

La production ostrélicole de la Basse-Normandie augmente tres sensiblement d'année en année et
se pose de maniere de plus en plus aigue le probléme de 1'absorption de cette production par le secteur
commercial. Les plus-values engendrées échappant bien souvent a la Basse-llormandle ...



1. QUELQUES CHIFFRES

I.1. Le terrain et les hommes (Concessions et Concessionnaires)

— Quartier de CHERBOURG (Cf. tableaux I et II)

Le nombre de concessionnaires dans le quartier maritime de CHERBOURG a augmenté de fagon tres
significative au cours de ces derniéres années.

Si on comptait en 1976, 333 concessionnaires, ils sont 500 en 1983 soit une augmentation de 1'ordre
de 50 ¥. Ce développement a concerné uniquement l'ostréiculture.

Cn effet, les longueurs de bouchot ont diminué d'environ 10 % : elles sont passées de 342 km a
305 km. Les 38 km, soit 1'équivalent de 76 ha ont été pour les 213 environ reconverties en hultres.

En revanche, les concessions ostréicoles occupent une surface de 690 ha contre 473 en 1976,
soit une augmentation de 217 ha dont 190 ha de terrains "nouveaux".

Ces extensions, alnsi que les reconverslons de bouchot ont surtout concerné la cote Ouest du
Cotentin (secteur de Blainville - Gouville et secteur de St-Germain S/Ay - Bretteville).

Sur la cote Est du Cotentin, les superficies concédées sont relativement stables ... c'est le
nombre de concessionnaires qui a évolué a la sulte de la redistribution de parcs détenus par des grandes
entreprises. Les hénéficiaires de ces attributions sont bien souvent des anciens salariés ostréicoles.

On peut noter que 1'influence charentaise est plus sensible sur le secteur Saint-Vaastals que
sur 1'Ouest Cotentin,



Quartier Maritime de CHERBOURG (sources Affaires Maritimes)

EVOLUTION DES CONCESSIONS

Tableau 1

ANMEE NOMBRE DE PARCELLES SURFACES COHNCEDEES LONCUFURS COMCEDFES
1976 762 473 ha 342 km
1977 892 500 ha 328 km
1978 1.003 587 ha 316 km
1979 1.088 646 ha 325 km
1980 1.188 660 ha 315 km
1981 1.262 663 ha 310 km
1982 1.348 669 ha 313 km
1983 1.365 690 ha 305 km
EVOLUTION DES CONCESSIOHMAIRES
Tableau I1
ANNET NOMBRE DE CONCESSION- NOUVEAUX COMCESSION. | CONCFSSTONMAIRES DI -
HALRES AU 1CR JANVICR HAIRES DANS L' ANHET CLASSES DANS L'AUNLT
1976 333 / /
1977 370 / /
1978 410 / /
1979 436 40 16
1980 460 33 33
1981 460 3 30
1982 469 48 17
1983 500 37 14




—3 Quartier de CAEN

A la suite de la "levée de 1'insalubrité" de la Bale des Veys (1980), la physionomie ostréicole
de ce secteur a considérablement changé. Jusque la, seuls des ostréiculteurs charentals occupaient le
terrain. Les huitres élevées en Baie des Veys repartaient (officiellement) en Charente pour €tre reparquées
ou affinées avant commercialisation.

Un plan de restructuration et d'aménagement de la Bale a été établi en 1980 par les pouvoirs
publics et concertation avec 1'1.S.T.P.M. Au cours d'une premiere phase, une tranche de 20 ha située
dans le Nord-Est de la Bale a été concédée a 23 nouveaux exploitants (1980/81). La deuxieme phase concernait
un secteur de 22 ha situé a 1'Est (Crandcamp). La derniére tranche relative a une zone d'une trentaine
d'hectares (ancienne mouliére de Guinehaut) reste encore a l'etat de projet et devra "s'intégrer dans le
cadre d'une gestion cohérente de 1'ensemble du Bassin" (ISTPM 1982).

On compte a 1'heure actuelle une centaine de concessionnaires sur environ 150 ha.

L'ostréiculture en Baie des Veys reste tres imprégnée de 1'influence charentaise et les
échanges Inter-régionaux sont une caractéristique dominante de ce secteur.

Régime social des concessionnaires

A 1'exclusion du secteur Saint-Vaastais ou les ressortissants de la Mutualité Sociale Agricole
sont majoritaires, les autres secteurs, Ouest-Cotentin et Balie des Veys, comptent approximativement autant
d'inscrits maritimes que de ressortissants de la M.S.A.

Sur 1'Ouest Cotentin de nombreux conchyliculteurs conservent une activité annexe de péche aux
casiers (Homards, seiches) qui tend d'ailleurs a devenir trés marginale quand 1'activité conchylicole se
développe.

Les inscrits maritimes restent trés attachés a leur statut, en partie pour des raisons quasi_
"sentimentales" mais surtout pour les nombreux avantages propres a ce statut : retraite a 55 ans par exemple,
montant de cette retraite, contraintes moindres au niveau de la main d'oeuvre salariée ...



11 n'est pas rare que les bateaux restent des "alibis" pour conserver un "rile d'équipage" et
ne sortent pas plus loin que le bout du jardin. Inutiles pour travailler sur les parcs, ils sont
remplacés par les tracteurs, véritable instrument de travail des "paysans" de la mer normands.

A titre anecdotique, les Inscrits maritimes devralent posséder le permis poids lourds pour
conduire leurs tracteurs.

Ces quelques disgressions n'ont pour objet que d'évoquer 1'absence d'un statut "conchylicole".

En Baie des Veys, le probleme est sensiblement différent dans la mesure ol de nombreuses
concessions ont ¢t¢ attribuées a des marlns au sens strict du terme, partleulicrement dans le
secleur de Grandcamp,

S1 on excepte les concessionnalres wenant du monde de la péche, 11 n'est guére possible de
déterminer un profil type de l'exploitant conchylicole. A quelques exceptions pres, il n'y a aucune
tradition conchylicole familiale et les concessionnaires proviennent de classes socio-professionnelles
fort diverses.

I.2. Les productions - Main d'oeuvre -

Huitres Il n'existe guére de statistiques sur les productions conchylicoles de la Basse-Normandie.
Seules, quelques estimations a partir des surfaces concédées et des taux d'exploitation présumés
peuvent étre réallsées. L'ISTPM méne actuellement une campagne d'estimation des stocks a partir
de photos aériennes et d'enquétes de terrain. Les résultats de cette campagne devraient étre
dépouillés et publiés en 1984.

Cote Ouest :
n 1980, 1'ISTPM avait évalué la production de la cote Ouest a 5435 tonnes soit un taux d'exploitation
de 57 % des surfaces avec des rendements de l'ordre de 30 tonnes/ha.
En 1983, il est ralsonnable de faire l'estimation suivante :
Taux d'exploitation 60 a 65 %
Rendement moyen 30 T./ha exploité (cycle long majoritaire)
381 ha X 0,65 X 30 T.22 7500 tonnes.



Est-Cotentin
Un raisonnement analogue nous conduirait 3 évaluer la production de 1'Est Cotentin a :
Taux d'exploitation 60 a 65 %
Rendement moyen 35 T./ha (mixage cycle ocourt, cycle long et meilleure performances
de croissances qu'a 1'Ouest. 30 & 50 F. suivant les parcs).

245 ha X 0,70 X 35 T. ~| 6000 tonnes.

Baie des Veys
En Bale des Veys ol les parcs se montrent trés chargés dans leur grande majorité, 1'estimation
donnerait une production de 1l'ordre de :
Taux d'exploitation 80 %
Rendement 50T./ha (cycle court majoritaire et grandes performances de croissance)

150 ha X 0,80 X 50 T =[6000 tonnes.]

Soit sur l'ensemble des trois bassins bas-normands une production se situant dans une fourchette
de 18 a 20 000 tonnes, ce qui correspondrait bien aux prévisions réalisées par la MABH en 1977,
alors qu'a 1'époque, la production voisinait les 9 000 tonnes.

En admettant 1'équivalence d'un travailleur permanent pour 25 a 30 tonnes de production, on peut
évaluer a 800 a 1000 le nombre de travailleurs permanents en ostréiculture.

L'ostréiculture est un travail saisonnier et conditionné par les marées, aussi doit-on noter
1'importance du travail temporaire
- a la marée ("travail au flot")
- en fin d'année pour le conditionnement et 1'emballage.

Vraisemblablement de 1'ordre de 2500 temporaires.



Ouest-Cotentin

La production de moules semble etre relativement stable et on peut s'en tenir a 1'évaluation
réalisée en 1980 par 1'ISTPM (cote Ouest) soit 11 000 tonnes de moules sur 274 km de bouchots, ce qui
correspondrait a

300 pieux / rangée de 100 m
150 pieux de moules commercialisées par an
25 kg / pieu

En 1983, ce volume de production n'a sans doute pas pu €tre atteint dans la mesure ou 2 sinistres
consécutifs ont affecté la mytiliculture

- manque de captage de naissains en 1982
- tempétes de 1'automne 1983

Est-Cotentin

La production de moules de bouchots de 1'Est Cotentin est limitée a 1'exploitation de 31 km de
bouchots. On peut l'estimer a 1000 tonnes environ sur la base de :

250 pieux / 100 m
125 pleux / an
25 kg / pieu

Baie des Veys

Nous ne disposons d'aucun élément sur ce secteur, Il est vraisemblable que 1'activité mytilicole
est surtout représentée par du reparquage de moules de ‘péche du gisement de BARFLEUR.

En admettant 1'équivalence 1 travailleur permanent pour 25 tonnes de moules, on peut estimer
a 500 le nombre de travailleurs permanents en mytiliculture et 500 le nombre de temporaires au flot.



CONCLUSION  Ensemble conchyliculture

Une approche, sans aucune prétention statistique, de 1'activité conchylicole en Basse-tlormandie
permet grossierement de dégager les indications suivantes :
- 1300 a 1500 travailleurs permanents (1000 a 1300 foyers vivant de la conchyliculture)
- 3000 travailleurs temporaires (15 a 40 jours dans 1'année)
pour une production de : 18 a 20 000 Tonnes d'huitres

~

11 a 13 000 Tonnes de moules.
Mous ne pouvons pas clore ces quelques lignes sur les personnes directement concernées par la
conchyliculture sans évoquer 1'importance des emplois Induits :

- artisans : forgerons, garagistes, électriciens ...
- vendeurs de materiel
- commerces locaux

L'un des atouts essentiels de la conchyliculture réside dans son role de fixation de la population
dans des secteurs promis a un important exode rural si elle n'avait servi de catalyseur et de pole dynamique.

Les tableaux III et IV indiquent :

. une estimation des chiffres d'affaires réalisés

. le rapprochement produit - main d'oeuvre - chiffre d'affaires -



| Tableau 111

1.3 LES CHIFFRES D'AFFAIRES (ESTIMATION)

OSTREICULTURE

Hypotheése basse

n

18 000 tonnes —3 9000 T. Conditionnées 2000 X 12000 F. 108 millions de F.

——— 9000 T. CGros (circuits 9000 X 7000 F. 63 millions de F.
non normands) 190 mllllons]

n

Hypothése haute

20 000 tonnes ——3 10000 T. conditionnés 10000 X 12 500 = 125 millions
——) 10000 T. "gros" 10000 X 7 500 = 75 Millions

Lgoo millions

INTILICULTURE
Hypethese basee 12000 T X 4000 F. = 48 milllons
Hypothese haute 12000 T X 4500 F = 54 millions
CUNUL environ 25 mllllards de cenbtlmes

pour l'ensemble de 2 productions




Tableau IV

OUEST COTENTIN EST COTEMNTIM BAIE DES VEYS
Hultres Moules Hultres Moules Hultres Moules

Surfaces 381 ha 274 km 245 ha 31 km 150 ha ?
Taux d'exploitation 65 % 100 % 70 % 100 % 80 %

Rendement 30 T./ha | 25 kg/pieu 35T 25 kg/pieu 50 T.

sur 2 ans sur 2 ans
Production (mini) 7500 T. 11 000 T, 6000 T. 1000 T. 6000 T.
Chiffre d'affaires 75 millions {49 millions 58 milliong 4 Millions|58 millions ?

Exploitants + 5
salariés permanents 300 450 250 40 250 ?

(nombre minimum)

Temporaires 1000 450 750 40 750 =
(15 & 50 jours ?

dans 1'année)

Production - Maln d'oeuvre - Chiffre d'affaires -

N.B. Ces chiffres correspondent a des hypotheéses d'école - Ce sont des estimatlions "ralsonnables"
quolque entachees d'une certalne subjectivite.
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II.. LES ASPECTS FONCIERS

La gestion du foncier est assurée par 1'Administration des Affaires Maritimes puisqu'il s'agit
de concessions sur le domaine Public Maritime (DPM).

les attributions de parcs conchylicoles sont décidées par la Commission des Cultures Marines
composée de professlonnels et de représentants des diverses adminlstratlons,

Jusqu' a présent, cette attributlion du foncler souffrait quelque peu d'un manque d'une réelle
politique des structures telle qu'il en existe en Agriculture.

Alnsl de grandes surfaces c¢balent gelées par les concesslonnalres de la premlére heure et
les dernlers venus en arrivalent a explolter de minuscules bouts de terrain.

Cette situation s'est améliorée avec la .définition de reales d'aceée au foncier au niveau
des Commissions de Cultures Marines et surtout avec la parution récente (Mars 1983) d'un nouveau statut
de concesslonnalre. Ce dernier nénamoins n'en finit pas d'allmenter les querelles au scin méme de 1a
profession et entre la profession et les pouvolirs publics (en particulier au niveau des successions).

Sans entrer dans la polémique, 11 convient cependant de remarquer que n'est pas reconnue au
sein de ce statut, la notlon d'entité d'exploitation intégrant les ¢quipements a terre nécessalres a
l'exploitation des parcs en mer.

Superficie minimum d'installation

II.1 . HNotions de I
ML Superficie moyenne d'exploitation

Les superficies minimum d'installation visées a 1'article 188.3 du Code Rural, sont fixées

comme suit :
MANCHE ostrétculture 1,35 ha
mytiliculture 2000 m de bouchots
CALVADOS  ostréiculture 1 ha

Ce sont les superficies retenues dans le cadre de 1'acces aux aldes du Ministére de 1'Agriculture.
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D'autres superficies ont été retenues par les Affaires Maritimes pour favoriser la
formation d'exploitations familiales avec priorité d'attribution aux conchyliculteurs ne détenant
pas la "surface moyenne d'exploitation".

ostréiculture 2 ha
mytiliculture 2000 m

Ces deux types de surface ne sont pas incompatibles dans la mesure ou elles répondent a des préoccupations
de nature différente.

11.2 Relativité de la notion de surface

Les surfaces détenues ne constituent pas un critére fiable permettant de déterminer la production
d'une exploitation. Il est indispensable de 1'assortir de ses conditions de chargement.

HUITRES (*)

- La densité maximale de poches, en utilisant la parcelle au maximum de ses possibilités techniques et
biologiques est de :

1 ha 1000 tables - 6000 poches

soit une production d'huitres commercialisables de 1'ordre de :
54 3 60 T. en cycle court
35 a 40 T. en cycle long

- Le chargement optimal conseillé
L'Iinfluence de la densité n'a pu etre mise en évidence de fagon significative - Cependant 1'ISTPM déconseille
le dépassement de : 600 tables - 3600 poches (Manche)
700 tables - 4200 poches ((Calvados)
dépassement qul, s'll n'est pas dommageable actuellement, auralt de fortes chances de le devenlr lorsque
les superficles concédées seront exploitées a 100 %.

(*) en référence, une étude ISTPM sur "les possibilités de production conchylicole de 1'Ouest-Cotentin" (1980)
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- Disparité dans les chargements

Le chargement des parcs est aussi fonction de leur situation par rapport a la marée (incidence des temps de
travail possibles). Les parcs "bas" (coefficient supérieur a 85-90) utilisés en parc de pousse sont moins
chargés que les parcs "hauts'" utilisés en parcs de finition (durcissement).

Remarque : La D.D.A. de la Manche s'était basée pour proposer une S M I sur un chargement de 6600 poches sur
1,35 ha., Si on s'attache au chargement optimal conseillé par 1'ISTPM, 2 ha seraient occupés par 7200 poches ...
ce qul permet de rapprocher S M I et S ME.

MOULES

L'exploitation des bouchots se fait théoriquement sur des rangées doubles pour lesquelles 1'espacement entre

les pieux est de 0,80 m : 11 y aurait donc 250 pieux par ligne de 100 m, soit 5000 pieux pour 2000 m de bouchots.
(On observe trés souvent des dépassements, soit 380 a 400 pieux/100 m).

Les rendements au pieu sont variables suivant les secteurs gcéographiques et suivant la situation des pieux

par rapport a la marce,

En admettant que la moitié des pieux sont commercialisés chaque année - sur 2000 m 2500 pieux X 20 a 30 Kg =

50 & 75 tonnes de moules commerciales.

11.3: Particularités de la conchyliculture normande

Le conchyliculteur normand est un paysan de la mer ou un marin en tracteur. Mul est besoin
d'une embarcation pour pratiquer 1l'ostréiculture et la mytiliculture, comme c'est le cas dans tous les
autres centres conchylicoles.

Les tres fortes amplitudes de marée, particuliérement remarquables dans la baie du Mont Saint-liichel
et la tres faible pente de 1'estran, géncrent de grandes possibilités d'occupation des surfaces découvertes
a la basse mer et des conditions d'acces en tracteur des plus favorables.

. Cultures en pleine-mer des « plus grandes marées d'Europe »
Nous emprunterons a Madame A, QUETIER

son schéma sur ce qui n'existe qu'en Normandie,

Flelass-mers de vives-sanx
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Est-il besoin de préciser que ces particularités
normandes constltuent un atout non négligeable !
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ETE 1982

HIVER PRINTEMPS
1983

ANNEE 1984

AUTOMNE HIVIR
1984 -KY

ANNEE 1985

AUTOMHE HIVER
1985-86

L'OSTREICULTURE

"Maissain naturel"

CAPTAGE EM MILIEU MNATUREL

6 - 9 mois %

18 mols

"2 ans"

(Charentes, Arcachon)
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(Huitre creuse)
Tableau V

"llaissain artificiel”

ECLOSERIE
l - tres marginal
- possibilité
HURSERIE désaisonnalisation

collecteurs garnis

gratis ﬁﬁhﬁ““‘“ﬁmﬁhé
naissai6—:I_E_E:__h::::::::::::;

"détroquage" des collecteurs

Affinage
—

[ cotnm et 1sa1 mn]

!

DEMI-EL[VACEI

!

Haissain "1 a 1"

en mer sur estran découvrant en Hormandie

+ structures a terre

- trés pérlodliques

- manutention

SOUS-TRIAGE

l

[TTVAGH i l

- conditionnement

[CUHHFHCiALlSATlUH]
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I. DESCRIPTIF

. 8 | Données biologiques succintes - Cycle d'élevage -

- OSTRE EDULIS : huitre plate souvent déonommée belon, du nom de sa riviére d'origine en Bretagne,
et sa voisine sauvage "pied de cheval" dont des bancs naturels ont longtemps
subsisté en Normandie.

Elle a été décimée au début des années 1980 par le parasite BOMAMIA.

Il en subsiste fort peu et {1 est prévu de relancer cette production aprés
éviction totale de la maladie.

Son cycle de production s'étend sur 5 ou 6 ans.

huitre portugaise (creuse)
Flle a disparu de nos cotes au début des années 1970 des suites d'une epizootra
due a "Marteillia Refringens".

- CRASSOSTRFA :
ANGULATA

- CRASSOSTREA _  huitre creuse, plus communément appelée Japonaise, de fagon impropre puisqu'elle
GIGAS " wvient du Pacifique.
Importée du Canada et du Japon apres la maladie de la Portugaise (dont elle est
la soeur jumelle), elle a prospéré de fagon remarquable sur nos cotes et représente
1'essantiel du "cheptel" francais.

En Normandie, 1'huitre creuse "CRASSOSTREA CIGAS" est cultivée presque exclusivement
Les productions de plates sont tres marginales. En secteur Saint-Vaastais, se
pratiquait jusqu'a 1'apparition de NONAMIA, un "demi-élevage" de plates (les

deux premiéres années du cycle) avant reparquage pour élevage a CAHCALE.

Dans la suite de notre texte, nous n'envisagerons que 1'élevage des huitres creuses.

T.1.2. Le cycle de 1'hultre creuse

- e

REPRODUCTTON L'huitre creuse est ovipare : la femelle expulse ses oeufs non fécondés. La
féoondatlon par la semence male est lalsade & la grace des courants,
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L'huitre creuse libere ainsi 20 & 100 millions d'oeufs ... il ne survivra qu'une dizaine d'adultes.
I1 existe des bains naturels d'hultres creuses qul se reproduisent. On a d'abord cherché & sauvegarder ces
formations naturelles et entrepris leur extension et leur entretien.

Ces opérations ont été réalisées, sous le contrdle des pouvoirs publics avec le concours de 1'ISTPM,

Les gisements appartiennent au domaine public de 1'Etat et sont amodiés aux organisations professionnelles
(CIC et Comité Central des Péches).

La reconstitution des bancs de géniteurs est obtenu par semis d'huitre et par apport de collecteurs sur
les bancs eux-mémes(coquilles d'huitres ou de moules).

l.es npératlnna d'entretlen consistent en lutte contre les prﬁdntnurs (¢tolles de mer et perceurs) et
drainage (désensablement).

La jeune hultre commence sa vie par une phase larvaire nageuse. Apreés métamorphose et fixation sur les
collecteurs Installés dans le milleu naturel au moment de la ponte, les bébés hultres sont plus connus sous le
nom de naissains.
| a phase do fIxatlon.constitue le captage, plus on moins heurcux sclon les anndes.

. Particularités du captage : inexistant en Normandie.

Pour 1'hultre creuse, les opérations de captage se situent en France dans une aire gcographique bien
délimitée : dans 1'Atlantique au Sud de 1'embouchure de la Loire, particulicrement en Charentes Maritimes et a
Arcachon. Flles ont licu en ¢été, lorsque les conditlons favorables sont réunies.

. Différents types de collecteurs peuvent étre rencontrés, parmi eux :

- pleux et barres d'ardolse, fréquents a Marennes mais guére utillsés par les ostrélculteurs normands.

- cordées, chapelets, hroches, brasses ... autant de synonymes pour des collecteurs constitués d'une
tige de métal sur laquelle sont enfilées des coquilles Salnt-Jacques (ou aulre) avee des
entretolses en matiére plastique - 5 ou 6 cordées sont réunies en "fagot". Les Hormands utilisent
des cordées de 12 a 14 coquilles. Tls les rameénent en Normandie au cours de 1'hiver suivant la
ponte (nalssalns de 6 mols environ).

- collecteurs chaulés (spécifiques de la réglon arcachonnaise). Le plus souvent i1 s'agit de tulles
ou de plaques de flbroclment,
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l.'avantage de ce type de collecteurs réslde dans la facllité de "détroquage" (décollage) des
naissains deés le printemps sulvant 1'année de la ponte (8-10 mols-aprcs flixation). Le naissaln
est acheté décollé : on 1'appelle souvent "gratls de chaux".

- - Tubes collecteurs en matiere plastique.
115 ont fait leur apparition il y a environ 6 ans et sont de plus en plus fréquemment utilisés
Ce sont des tubes d'un metre de long a la surface plus ou moins rugueuse ou pourvue de cannelures.
Ces tubes sont rassemblés par 6 ou 8 fagots.

- Coquilles d'huitres cassées ou entieres placées dans des poches ostréicoles (CGironde).

. Le demi-élevage (Haissain —3" 18 mois")

Dans leur majorité, les ostréiculteurs normands utilisent :
soit — — _— des cordées de coquilles Salnt-Jacques ou des tubes plastiques qu'ils placent sur leurs parcs entre

le mois de Janvier et le Mols de Mars (naissains de 6 a 2 mols).

Depuis deux ans, quelques ostréiculteurs "remontent" les collecteurs a 1'automne (naissains de 3-4 mois)
soit _ _ _du "gratis", naissain décollé des collecteurs chaulés des pierres des estuaires, des collecteurs en

nid d'abeille"... Il est plus ou moins travaillé et se présente soit en "paquets" soit "1 a 1".

Ce gratis est acheté et placé au printemps (Ayril a Juin = naissain de 9 a 12 mois). Sa taille est

variable de #00 a 2000 / kg.

Ces collecteurs et le gratis vont séjourner en mer sur les tables ostréicoles, toute 1l'année suivant
1'été du captage : c'est le demi-élevage.

Au début de 1'année suivante, vont avoir lieu les opérations de détroquage (Janvier a Avril; voire
Juillet pour les ostréiculteurs retardataires).

En secteur Saint-Vaastais, de plus vieille tradition ostréicole, le détroquage peut étre plus précoce :
a 1'automne de la premiere année (huitres d'un an a 15 mois).

Au début de la 2¢ année les hultres sont dites "18 mois" (30 a 100 / kg).

. L'élevage ("18 mois"—y taille commerciale)

Les huitres vont encore passer un ou deux ans en mer jusqu'a ce qu'elles atteignent la taille commerciale.
lLa croissance des huitres est tres disparate.

Les plus performantes seront vendues a 2 ans et demi.

Les autres a 3 ans et deml volre 4 ans ¢t plus (le "sous-triage" de Mol est remls en Glevage).
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€ 1/2 Elevage > < Elevage >
ETE 1983 JANVIER 84 JUIN 1984 JAMNVIER 85 NOFL 85 HOEL 86
PONTE ; Collecteurs } VEnte
+

ﬁ "18 mois" sous-triage

4

/

Gratis ) 3 Vente

CHAREMNTLS ET /

fdrtd bt rEdddl

ARCACHON

/
NN NS NN NN NEN

I.1.3. La filiere artificielle Cf. tableau VI

L'approvisionnement en naissains d'huitres est largement tributaire des aléas des captages
charentais, D'une année a 1'autre, la qualité des naissains, les quantités disponibles subissent d'importantes
fluctuations. On congoit aisément 1'incidence de ces dernieres sur les conditions du marché.

Le phénoméne a été particuliérement sensible en 1982 du fait du manque de captage au cours de
1'été 1981. Phénomene amplifié encore par le coup d'arrét sur les importations.

A 1'inverse, en 1983, le nalssain était surabondant sur le marché et les prix particuliérement
incitatifs.

Aprés une timlde apparition,
maintenant bien connu des ostréiculteurs normands. Sa provenance :

FARMS) et de facon treés marginale 1'Ile de RE.

le naissain prodult artificiellement en "écloserie-nurserie" est
BARFLEUR (SATMAR), GUERNFSEY (GUERHESEY SEA

Si 1'éclosion artificlelle de naissalns d'hultres reste du ressort de technologies spéelallsées,
le prégrossissement des naissains jusqu'au stade de leur immersion en mer pour un demi-élevage classique
(8-10 mm) est un domaine accessible aux producteurs.



LE NAISSAIN “ARTIFICIEL™

Tableau VI

ECLOSERIE

R — Jeu de Thermo-période
-~ Fonte artificielle en 4£-—‘”’ Choe thermique (ou autre)

milieu contrdélé _—hh“““**“ﬁ--“hhu_Pussjbilité sé¢lection de géniteurs

Milieu et nourriture strictement DOMATNE SCIENTTFIQUE
contrdlés

- Elevage larvaire jusqu'd
la fixation

(néecessité d'une unité de production

- [ = : 1
Ligvage; Jusgu's .2 ao d'alqgues unicellulaires).

(stade de moindre fragilité)

—— — e ——

W

NATSSAIN 2 mm.
Résultats treés aléatoires si immersion
directe en mer.

-
NURSERIE I
- Prégrossissement en milieu "surveillé" | A TERRE PRODUCTELIRS +
plus que contrdlé ) Utili . o o QCIEVTlfIOU': )
| ilisation de milieux naturelliement . NTIFIQUES ¢
- Eventuellement enrichissement du | enrichis TERRAIN
milieu. (lagunes littorales...)
NAISSAIN DE 10 A 15 mm. OU EN MER

(technique a mettre au point)
h/szEVﬁGEat ELEVAGE '

Elevage en mer jusqu'a taille marchande PROPUCTEURS
+ possibilité affinage des huitres.
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fn regle générale, jusqu'a présent, le prégrossissement s'effectue dans:les nurseries associées
aux écloseries. Quelques producteurs isclés se sont livrés a des essais de prégpossissement tres
satisfaisants, en mer ou dans des vassins a terre. Le prégrossissement permet vraisemblablement d'abaisser
le colt du nalssain.d'écloserie.

T.2. Lles modes de production

Men que tres varlés, les procédés utlllsés pour 1'élevage des hullres peuvent étre reqroupcs
sous trols rubriques.

—>Culture a plat

- sur_terrain émergeant a_la basse mer
Cette technique est utilisée dans la région Arcachonnaise. Quelques parcs a plat gubsistalent
encore en reégion Saint-Vaastaise 11 y a quelques années, mais ils ont pratiquement disparu.
Des murets de plerre les délimitant attestent encore de cette activité a proximité de 1'Ile de TATIHOU.

L'ensemencement (étendage ou éparage) a lieu de Février a Mal, ou & 1'automne pour les hultres
détroquées tardivement ou pour le sous triage des huitres destinées a la vente.
Selon 1'age et la taille des huitres, les quantités "semées" sont variables 180 a 350 / m2 (CF. Tableau ISTPM)

Le terrain est hersé, gratté, retourné deux ou trois fols par saison de pousse.

NAISSAIN "18 MOIS" n2 ANS U h:3 AMS: ™
(600 a 1000 / Kg) (50 3 200 / kq) (30 3 40 / Kg) (sous triage)
1 41,5 Kg/m2 SasBkg/ m 637kg/ m?2
idem
1000 3 1500 / m2 300 a 400 / m2 200 a 300 / m2 "2 ans"
10 & 15 T./ha 50 a 80 7T 60 a 75 T
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- en_eau _profonde ( 0 a -7 ou -10 m)

Cet élevage est pratiqué en Bretagne Nord et concernait les hultres plates jusqu'a 1'éplzootie due
au Bonamia. L'huitre creuse a remplacé 1'huitre plate. Les terrains font l'objet de dragages répétés et
des couloirs sont creusés pour délimiter les concessions.
Les ensemencements sont plus ou moins denses selon la classe d'age.

Fn dépit de réelles possibilités au large de la cote Ouest du Cotentin, les ostréiculteurs
normands n'ont pas souhalté pratiquer ce type d'élevage et se sont violemment opposés & des attributions
de concesslons en eau profonde,

— Elevage en suspension

Mous citerons cet élevage pour mémoire.

I1 est spécifique de la Méditerranée et de 1'Etang de Thau.

Des tables de 50 m X 12 m (600 m2) surplombent de 1,50 m a 2 m la surface de la mer sur la moitié
de la surface concédée. Une table peut supporter 1000 a 1500 berres de palétuvier (ou d'azobé), chaque barre
supportant 75 a 80 huitres collées par un point de ciment.

Des pochons peuvent également etre suspendus. La production d'un ha est de 1'ordre de 30 & 50 tonnes.

A titre anecdotique, nous signalerons les essais en pleine mer des Italiens et des Espagnols
sur des structures flottantes,

— Flevage en sur-élévation sur tables ostréicotes

L'élevage sur tables ostréicoles est le seul pratiqué en MNormandie. La configuration des terrains,
les larges espaces dégagés par la mer descendante et la faible pente se prétent particulierement bien
a cette technlique.

Les tahles sont des structures métalliques répondant a un méme principe de base.

_ ! IR E "plcots” facultatifs
1//1 //1 //1 2, 3 ou 4 barres horizontales
/ L / ) / ) (9 16 3 20 mm)

VL Vo v
BE |

4
Y

pieds (§ 20 mm)

P

3,50 m CRREPRPES SRS,
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Itals plusieurs varlantes peuvent étre observées

- tables de 3,50 m pouvant supporter 6 poches ostréicoles
- tahles de 4,50 m pouvant supporter 8 poches
- le nombre de barres, leur épalsseur, la présence de picots sont variables.

On peut néanmolns opérer certalnes distinctlons d'ordre géographlique.

- les ostréiculteurs de 1'Est Cotentin et de la Baie des Veys sont fideles a la table a 6 poches,
pieds de 20, &4 barres de 20 picots.

- les ostréiculteurs de 1'Ouest Cotentin, résolument"anti-picots" optent pour les tables a 6
ou 8 poches comportant en général 3 barres (de 16 et de plus en plus souvent de 20 mm), sans picots.

Le prix des tables varie en fonction du poids de ferraille utilisé & leur fabrication.

Les tables sont fabriquées localement ou achetées en Vendée (Région de Beauvoir).

Depuis trois ans, une grande coopérative agricole de la Manche s'est taillée une importante place
dans la fourniture de matériel aux ostréiculteurs.

Les Eoches

Les poches ostréicoles ont un format standard (1 m X 0,50 m.

Leur prix varie avec la qualité du plastique : plastique vierge de premiére fabrication (poche BP)
ou plastique recyclé (poches NF, SPR).

Leur fabrication est un quasi monopole de la Société Hortene - Morlac Plastic - Le brevet étant
tombé en désuétude apres 10 ans d'existence, 11 est probable que d'autres sociétés vont tenter
d'occuper le créneau.

I1 existe ncanmoins d'autres types de poches ("Italiennes" ou "espagnoles") mais les avls sont
partagts quant a leur solldité,
Différents malllages sont mls a disposition des ostréiculteurs

' ? :2 ; poches a gratis
v 2 mm ) 3
07 élevage

.18 mm ) stockage des hultres commercialisables
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Occupation du terrain

11 n'existe pas de reégle trés strictes d'occupation du terrain, sinon de ne pas dépasser
6000 poches / ha et méme idcalement 3600 3 4200 poches . Dans la pratiquemdocalement, ces chiffres
sont largement dépassés.

Servitude >
passagy yo0 , ;
— ran-| trac- Schéma d'une concession moyennement
P g gées| teur | P° chargée.
de 10 & 11 rangées de 380 poches
ta- .
bles 3800 a 4200 poches.
380
p.

S5mI3m| 5Sm |3 m
[— le—) |e——> [ &
, -

g m—

100 m >

o

lLes espacements entre les rangées peuvent étre rédults & 4 m. et les rangcées
peavent contenlr 3 ou 4 flles de Lables ... on peul monter o 7500 poches [ ha.!
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T.3. Descriptif des activités ostréicoles en Basse-llormandie

1.3.1. Les cycles de production

€ycle long de production a partir des naissains (collecteurs ou gratis)

Cycle court de production a partir du "18 mois". Sous l'appellation de " 18imois" on peut avoir des
huitres d'age fort divers (18 a 36 mois), mals d'une classe de poids de 12 a 30 kg
(30 3 100 / kg).

Cycle court et cycle long de production sont pratiqués dans tous les bassins normands ... tous pouvons
néanmoins déqager les tendances générales suivantes :

- Ouest Cotentin majorité¢ cycle long, particulicrement a partir de collecteurs garnis
(tubes ou cordées).

- Salnt-Vaast ¢galité cycle court, cycle long.

- Isigny majorité cycle court avec bien souvent un élevage "intégré" avec les
Charentals,

1.3.2.  calendrier des opérations

Cf. calendrier page 25.
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CALENDRIER DES OPERATIONS Et OSTREICULTUNY
Tableau VII

DFML FLEVAGE FLEVACFE

JANVIER ) ) " o

) Réception des collecteurs ) ~ Hahiak 18: mals
FEVRIER ) ) . Détroquage des huitres provenant de collecteurs

) ou gratis non "1 a 1"

HARS )
AVRIL ; ; . Détroquage (suite)
MAT ) PéceptiOD du gratis ) . Suivi de production

) ) (poches retournces el tapces)
JUIN ) )
JUILLET ; . les collecteurs sont "tapés" ;
AOUT ) et les huitres mises en poches par ¥ . Suivi de production

) "paquets", )

. le gratis est dédoublé 1 ? fols
SEPTEMBRF ) le gratis est dedoublc ou 0 ; ) |
. Les hes s . : t trides p

come ) % i e et s i o
HOVEMBRE ; Début détroquage ° vates BLEEiET @ !. \Hh\\ﬂ

) (certains secteurs seulement) rommcrc a1€s placces en parc de "l-’!'pU[‘l" ou "rebut”

. stockage pour durcissement ou "sous-triage"
DECCHBRE ) Conditionnement romis & 1'clevane
[COMMFRCIAL ISATION] e 99
H.B. Il est bien entendu qu'en année de crolsiére, les deux types d'activité sont menés simultanément.
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1.3.3. Croissance des huitres

1.3.3.1. Production a partir de gratis

S e e -

Si nous nous référons aux ¢tudes réalisées par 1'1.S.T.P.M. sur la cote Ouest du Cotentin
(1979-1980), sur 8 stations d'cétude réparties de Blainville a Saint-Cermain S/Ay, nous pouvons relever

les points suivants :

Déhut expérience Juin 1979 Poids moyen 0,53 g./unité
Taille moyenne 1,5 cm

I'in expérience Juillet 1980 Poids moyen 26 g
Taille moyenne 7 em

La croissance des huitres est tris dispersée autour de ces moyennes et les histogrammes de
fréquence de taille indiquent que la majorit¢ des huitres ont des tailles comprises entre 5 et 9 cm.
30 % des huitres mesurent plus de 8 cm et sont susceptibles d'eétre commercialisces des la fin de 1'annce.

Les mortalités signalées sont de 1'ordre de 11 %.
Des huitres adultes parallélement placées en expérlence ont présenté des coefficients de mortalitd

inférieurs a 8 %.
Les pertes dues & des tempetes ont affecte un lot sur 16 soit 6 % de pertes imprévues.

Sur la totalité du cycle de production, l'ensemble des pertes doit se situer entre 25 et 30 %

En s'appuyant  sur ces données,
Hous pouvons établir un modele de production. {Cf. Tableau VIII)

Le chargement des hultres dans les poches dépend de leur callbre

- en premiere année (1/2 élevage) : de 500 a 2000 unités / poche
- en deuxléme année, les plus petltes = 400 & 600 / poche.
Les plus grosses susceptibles d'étre vendues dans 1'année = 200 a 250 / poche.

) La connalssance de 1'Incldence des chargements sur les performances de crolssance permettralt
de determiner un optimum blologique. I1 conviendralt de rapprocher cet optimum biologique et des éléments
economiques correspondants (croisement augmentation de rendement / amortissement du matériel nécessaire,
augmentation de la main d'oeuvre).

La détermination de cet optimum mériterait une étude détaillée.
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Tableau VIII

Année 1, Année 2. Année 3.
Achat Perte ,
| millions | __ 850 000 unites
ratis %
g 15 % "
. 30 % a vendre Vente
dans 1'année
= 250.000 unités '—%ﬁE%E*‘—} 225.000 u.
11,2 tonnes

22 % du lot

d'origine
. 70 % a reporter en VENTE
année 3. A reporter
= 600.000 unités __ Perte .Tgrfe 3 AE6.0ND s
0% 540.000 “ 24,3 T.
48 % du lot
d'erigine
ACHAT VENTE
1 MILLION UNITES ) 2 Ya

Soit une production d'environ 35 tonnes sur 1l'ensemble du cycle avee
30 % de perte par rapport au lot d'orlgine.
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N.B. I1 est clair que les pourcentages vendus en année 2 et en année 3 vont etre tres variables

en fonction :
. de 1'origine du nalssain et de sa qualité
(taille a ]'immersion, performance de croisance)

. du site : les performances de croissance sont sensiblement différentes dans
les trois bassins.

cOTE ouEsT  COTE £ST & BAIE DFS VEYS

Toutes les variantes sont possibles & partlr du modtle présenté ci-dessus.

Par souci de simplification, nous retiendrons pour la suite de notre exposé, les modiles suivants :

COTr QUEST —3 22 % du ot d'orlgine 11 T.
vendu en 2¢  année

L
3 48M% en 3& année 24 T, ) pm 50 g/u.

.

SAINT VAAST ~——3 30 % en 2¢ annce
y 40 % en 3¢ annde

521
=4

pm 55 g.fu,

s
w
—
-
p —

Z ¥

en 2¢ année ’
g./u.

a2

ISIGHY g 40
3 30 % en 3¢ annfe

\H"J
o
—f |-
W
™~
3
AT LT |
o, Y
| SR
ox £
e gl
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APPROCHE DU SCHEMA D*OCCUPATION DU TCRRAIM (COTE OUCST)

(élevage a partir d'l million d'u. de gratis) Tableau IX
AMMEE 1, AMHEE 2. AHNEE 3. AVHEE 4,

LOT 1, 1 million gratis 250.000 unités/250 / ,

S00 a 1000 / poche 1000 poches

1000 & 2000 poches 600.000 u./ 400 540 000 u,/250

1500 poches| 2.500 poches | /
LOT 2. 1 million gratis
2500 poches 2500 poches

1000 a 2000 p,

LOT 3,

1 million gratis 2500 poclies

1000 3 2000 poches
LOT &, iIUOO 3 2000 poches
TOTAL 1000 & 2000 poches 3500 & 4500 poches 6000 3 7000 poches ¢000 a 7000 poches
VEHTES ! 15 0 35 T. 35 T.

m——— T
Situation de croisicre
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Le travail des collecteurs est difficile a appréhender dans la mesure ou d'une année
a 1'autre, les collecteurs sont trés diversement chargés.

Nous pouvons néanmoins batir certaines hypothéses :

nous nous référerons au travall de 2000 collecteurs.
. faiblement chargés correspondant a 250 huitres/collecteur aprés détroquage
. moyennement chargés correspondant a 500 huitres/collecteur.

La premiére année :
. les collecteurs sont posés sur les tables a raison d'une vingtaine par table de 3 m ou

d'une trentaine par table de 4,50 m soit 100 tables de 3 m pour 2000 collecteurs.
. 11s sont tapés et mis en poche a raison de 2 collecteurs par poche 1000 poches,

La deuxiéme année, les huitres sont détroquées et triécée-et les schémas sont comparables
a la 2&¢ année d'élevage du gratis, soit :

. pour 2000 collecteurs faiblement chargés 1'équivalent de 500 000 gratis

. pour 2000 collecteurs moyennement chargés 1l'équivalent de 1 000 000 gratis
avec une production totale de 20 a 40 tonnes, nécessitant 1'emploi de 4000 & 6000 poches.

I1 est probable que la rotation des stocks est beaucoup plus rapide que dans le cas du gratis.
En effet les collecteurs sont immergés en hiver et les nalssains sont beaucoup plus rapidement adaptés aux
conditions normandes. La pousse démarre des le début de la saison de pousse et les nalssains sur collecteurs
sont beaucoup plus gros au moins de Juin que la plupart des gratis Immergés a cette €poque.

-

En début d'année, les poches sont chargées a 200 a 250 huitres par poche. Le polds variera
sulvant le callbre.

Ainsi pour du "18 mois" 30/kg 2 7 a 8 kg / poche
50/kg B 4 a 5 kg / poche
100/ kg = 2 a 3 kg / poche

Les coefficients de pousse sont tres variables sulvant les secteurs,
Le tableau propose trols hypothéses de productlon.
11 est clair que ce ne sont que 3 parmi les multiples possibilités ...



MODELES DE CYCLE COURT DE PRODUCTION -31-

ACHATS ANNUELS 1 MILLION u. (50 u/kg, 20 g/u).

1 ERE ANNEE 2 EME ANNEE
Vente Report VEnte
7 kg/po.|3 kg/p. Report
OUEST 4000 poches 28 T. |12 T. 2000 voche 18 T. 46 T.
5 kg / poche P 2 |
COTENTIN 20 T coeff, ensemble
' Achat garniture Ho Bgnle 2,2
sur 6000 poches
4000 poches - 20 T. Ve | 2
Vente Report Report Vente 1
~ . I
EST 4000 poches g ? 9 : i a3 1500 poches 15 T. i 50 T.
5 kg / poche g/poche Q{B.T. { \ coeff, ensemble
COTENTIN 20 T 35 T » s | du cycle 2,5
$ : Achat garniture BT, | sur 5500 poches
4000 poches ;
i
l
4000 poches Vente |Report Report Vente | 60 T,
BAIE 5 kg/ poche 12 kglp._gl; ?OT 1000 poches 12: T, } coeff. ensemble
20 T. e T. I 1 \du cycle 3
DES VEYS Achat garniture b | sur: 5000 poches
4000 poches * 5
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I1.3.4, .Approche des Lemps de travall

Suivant e mode de production retenue les temps de travail vont Ctre tris différents,
Tout particulicrement le travall a partir de collecteurs garnis est tres avide en maln d'ocuvre.

I.3.4.1 . Clevage Fy partir de collecteurs

Hous prendrons comme base 2000 collecteurs susceptibles d'assurer une production globale de 30
a 40 tonnes (*), sur environ 1000 tables de 3 m.

1 - Les collecteurs vont étre étalés sur les tables a raison d'un collecteur tous les 15 cm, soit une
vingtaine de collecteurs sor une table de 3 m, 100 tables vont étre nécessaires a cette pose.
L'opération sera mencée par 2 persornes a raison d'une quarantaine de collecteurs al'heure (manipulations
annexes Incluses), soit 100 h,

2 - Ces collecteurs vont étre "tapés" une ou deux fols et les paquets d'huitres vont étre mis en poches
d raison de 2 collecteurs par poche par exemple (1000 poches).
Cette opération va nécessiter environ #00 3 500 u. de travail (manipulations annexes comprises).

3- Les poches vont étre remontées pour le détroquage.

Les "détroqueurs performants" peuvent détroquer de 300 a 400 kg. par jour. llous partirons sur une base

plus modeste de 250  kq/jour.

n admettant un collecteur 6 kg, les 12000 tonnes de paquel vonbt demander 600 Leures de Lravall,
auxquelles 11 faut ajouter les manocuvres accessoires (remontée de la mer, tri, remise en poche) soit 200 I,

i- Les poches vonL faire 1'ebjet d'un suivi de production =

elles sont . secouées pour éviter que les mémes huitres ne restent pas toujours au milicu et favoriser
ainsi une pousse harmonieuse.
tapCes pour ¢éviter le maillage des huitres dans les poches
retourndes pour ¢viter le colmatage des poches par les algues ct divers diépots.

Ce sulvi de production est effectué 2 ou 3 fols par salson de pousse (printemps  débul automne).

-

On compte en moyenne 150 & 200 poches / heure par 2 personnes solt pour 6000 poches 80 heures de travall
our un sulvi, 250 sur 1'ensemble de la saison de pousse, 400 heures sl on tient compte des manlpulations
p P

accessoires (changement de parc = dedoublage des petites, rcparation poches usagces, allees et venues en
Lracteur).

(*) ces chiffres sont tres variables sulvant les années,
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5- Les poches sont remontces, triées et redescendues en mer sur parcs de stockage pour durcissement
des commerciales.
4000 poches X 12,5 Kg = 50.000 kg 36.000 kg (commerciales) (%)
14.000 kg, (report a 1'élevage)
100 & 500 H, selon mécanisation ou travall manuel.

Ces manipulations supposent 10 allées et venues a la mer (400 a 500 poches par remorque,
soit une vingtaine d'heures).

6- Les poches sont une nouvelle fols remontées pour etre calibrées (1 a 1,5 T./jour) soit 200 heures environ
et conditionnées pour une partie - 200 a 300 kg/jour/personne, soit 800 Il. pour 20 tonnes.



PRODUCTION DF 3G A 40 TOMICS A PARTIR DC 2000 COLLECTEURS

Approche des temps de travail
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Tableau X
1/2 ELEVACE ELEVAGE CUMUL
i
YER TR . Réception, pose collecteurs | 100 H, - Détroquage 500 11! 700 H
. Pose tahles, preparation 100 H.
poches
2 - - ‘. 5 3 3
SFME TRIM. . Tapement collecteurs 200 H Detroquage suite 300 1 700 H.
. Pose Lahles - Sulv] productlon ROICRNY
Préparation poches 100 H
3FME TRIM. . Tapement collecteurs 300 H Sulvi production 300 H 600 H,
Hise en poches
Tri 500 H
; ? ! |
LEME TRIM, / Calibrage 200 1 1500 H
Emballage 20 T. 800 |
[ntretien matériel 3 H./Semaine 150 H,
Déplacements (Charentes, marchés, clients) 200 11,
Divers gestion 150.
TOTAL AMMUEL 4000 H,

dont travail temporaire SOU & 1000 heures.
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1.3.4.2. . [Nlevage d partir de gratls
llous prendrons comme base, un achat de ! millions d'unités de gratis assurant une production globale
de 30 a 40 T,

1- A sa réeeption le gratis est mis en poches a ralson de 500 a 2000 unités par poche (Lres variable
suivant les ostreiculteurs).Cette operation et la pose en mer va demander une cinquantaine d'heures de
travail,

—> 19 Hypothese
500/poche = le gratis ne sera plus remonté avant le début de 1'anncée suivante. Les manipulations
ultérieures sont réduites mais il subsiste des risque liés 3 la légereté des poches.
I1 fera l'objet de deux suivis de production ou plus suivant la pousse des naissains, soit
40 & 60 heures de travail.

. 11 est remonté et trié en début d'année (7 a 10 tonnes suivant la pousse) ce qui occasionne
une centaine d'heures de travail.

I1 est mis & 1'élevage avec les reports de 1'anncée précédente. On retrouve le schéma suivi
de production, tri, calibrage, commercialisation. (2000 h de travail).

—> 2° Hypothese
2000/poche = le gratis sera remonté et dédoublé une ou deux fois. LOrs de ces manipulations,
il sera trié en 2 ou 3 calibres, pour une meilleure harmonisation de la pousse ... en effet,
la pousse est tres disparate et les grosses prosperent eu détriment des petites.

Cette technique est plus avide en main d'oeuvre mais permet un meilleur suivi des naissains
Temps approximatif 100 & 200 H. de travail.

1.3.4.3. . Elevage a partir du naissain d'écloserie

Cet ¢levage est comparable d 1'élevage a partir de gratis avec compression supplémentaire
des temps de travall dans la mesure ou il est systematiquement en "1 a 1", on echappe

’ -
totalement aux opcrations de dclroquage.



Production de 30 a 40 tonnes a partir de gratis

Approche des temps de travail
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Tableau XI
1/2 CLFVACE FLOVACE cunuL
1ER TRIM, / Tri - éventuellement détroquage
Pose tahles, préparation poches 100 H, des paquets. 100 H, 200 H.
.Mise en élevage
g 1 oek VARt FRERE 100 H. Suivi production 200 H. 350 H.
poches
. Suivi production
3ENE TR, | . dédoublage - tri 200 1, Jj Suivi production S )
4EME TRIM. Tri, calibrage 1500 1. | 1500 H.
Emballage 20 T.
DIVERS, FMTRETIEM, CESTIONM, DEPLACEMEMNTS 500 H.
1.8, Lles temps de travall sont majorés 3000 H,

sl le nalssaln est en paquets et

non "1 @ 1" (Pb du détroquage)

dont 500 a 1000 H. TEMPORAIRE
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e e

En partant de 1'hypothese . d'un coefficient de pousse de 2,5
. d'un sous-triage annuel de 1/3 de production

une production de 30 a 40 tonnes de production est obtenue par la mise en élevage de 20 tonnes
dec "18 mois" ou de report de production soit environ 4000 poches.

les temps de travall sont 1imltés 3
- la reeeptlon - mlse en poche du 18 mols
{une centaine d'heures de travail, toutes manipulations anncxes comprises)

- 2 ou 3 sulvls de productlion (Printemps-cté)

- Atomne  tri, callbrage, conditionnement.
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Production de 30 a 40 tonnes a partir du "18 mois"

Approche des temps de travail

CYCLE COURT = ELEVACE

Tableau XII

Remarque :

1ER TRIHN, Réception "18 mois" 100 H.
2rnr IR,
2 a 3 suijvis 300 11.
de production
JENC TRIM.
4CHME TRIM, Tri - calibrage 700 H.
mise en stockage 800 H.
mmercialisation -
(??U ¥ coné?tionnement)
- Fntretien
CINERS déplacements 500 H,
gestion
TOTAL 2400 H,

dont

1000 4 1500 en temporalre

Ce type d'élevage ne demande pas un
travail régulicrement réparti dans le
temps.

Aussi peut-on rencontrer des producteues
qul concentrent leur travail e¢n 3 ou 4
corviées annuclles en falsant appel & une
main-d'oeuvre temporaire Importante.

ex. 4000 poches sont secouces et retournces
en 4 a 5 marées par 10 personnes.
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1.3.5. Les équipements a terre

L'exploitation rationnelle des parcs en mer suppose la disposition d'équipements a terre
en particulier un hangar pour entreposer le matériel et pour "abriter" les diverses activités
terrestres : détroquage, tri, dédoublage des poches, lavage ... et éventuellement conditlonnement
pour la commercialisation.

Les contraintes réglementaires au niveau de la commercialisation en direct supposent également
de disposer d'un bassin de 100 m2 de surface au sol minimum avec un renouvellement journaller de
100 m3 d'eau de mer (bassins dégorgeoirs).

Leur intérét sanitaire est minime. En revanche, ce sont de bons outils de production dans
la mesure ou ils permettent d'entreposer les produits lors des diverses manipulations. Ils permettent
une amélioration sensible des conditions de travail.

Une vive polémique subsiste autour de ces obligations réglementaires de bassins dégorgeoirs
et 1'arreté d'application de 1978 est aujourd'hui abrogé ... Il est a 1'étude par les services
compétents pour reparaitre sous une forme pas encore définie ... En attendant son incertaine parution
les services de 1'ISTPM s'appulent toujours sur le texte de 1978 pour déllvrer les inscriptions du
casler sanitaire.

Ces bassins dégorgeoirs représentent de lourds investissements d'alimentation en eau de mer
que les professionnels ne peuvent pas réaliser individuellement d'ou la notion de zones conchylicoles
a terre s'inscrivant dans les schémas d'aménagement du littoral, la rationalisation des activiteés
conchylicoles passant dans de nombreux secteurs par la réalisation de ces poles d'activité.

Cependant, la réalisation de telles zones conchylicoles doit intégrer outre les aspects
réglementaires, seuls retenus jusqu'a présent, les aspects économiques de la premiere mise en marché
du produit.
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1.4, La commercialisation

La commercialisation et la mise en marché restent le "talon d'Achille" de 1'ostréiculture
normande, la production s'étant développée plus rapidement que la maitrise des marchés.

Rappelons-en rapidement les principales causes :

Absence de captage naturel qui entrave des relations priviléglées avec les Charentals,
Insalubrité de la Bale des Veys pendant plusieurs années.

Absence de notoriété de 1'huitre normande de par la jeunesse de la production.

- Falblasse des expédlteurs = grossistes (nombre et volume).

Individualisme développé des producteurs renforcé par une pluri-activité

pour certalns d'entre eux,

L'écoulement de la production s'effectue de trois maniéeres :

- La vente en direct (en partlculler sur la cote Ouest) :
Les producteurs effectuent la vente aupreés des circuits poissonniers, restaurants, comités d'entreprise,
marchés. Ils disposent souvent de leur propre outil de transport. Ce type de vente réalisé par des
entreprises artisanales se heurte. a plusieurs limites :
. géographiques : le rayon de livraison est limité et la concurrence vive.
. circuits de distribution : les centrales et hyper-marchés dont la part de
marché grandit font appel a des unités d'expéditions importantes.
. cohésion Interne : 11 est de plus en plus difficile de concilier au sein
d'une méme exploitation production et commercialisation.

- La vente en gros (Cote Est) :
Le producteur vend ses huitres a un expéditeur. Le plus souvent, ce dernier est extérieur a la région.
Ce producteur a peu de maitrise sur les cours.

- Les accords de production (Cote Est)
Inféodation des Charentals qui Integrent le concessionnaire normand en lul fournissant matériel et
naissain et qui se font rémunérer par 1'octroi d'une partie de la production.
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Ces trols types de situation entralnent globalement :

Perte de la valeur ajoutée au conditionnement. Prés de la moitié des huitres produites
en Normandie sont reexpediees a partir d'autres centres. Cette situation est plus marquée sur la
cote Est que sur la cote Ouest. Cette fuite peut s'é .aluer a environ 60 millions de francs et
correspond a plus de 200 emplois/an perdus au stade du conditionnement auxquels i1 faudrait ajouter
les emplois induits en transport, fourniture de matériel ...

Une absence d'organisation du marché : Celle-ci pese particuliérement sur les
producteurs par une chute des cours en cas de production abondante. En effet, le caractere trés
saisonnier de la demande entralne une quasi inélasticité de la demande des consommateurs. Il est
alors faclile aux circults de distribution de Jouer sur 1'individualisme des producteurs et
d'attendre la baisse des prix. Le bassin normand est doublement pénalisé car les autres centres
ostréicoles qui subissent des difficultés de vente ont tendance a les reporter sur la Normandie qui
joue alors le role d'amortisseur, Ce phénoméne était particuliérement accentué lors de la campagne
82/83. La Baie des Veys et Saint-Vaast-La-Hougue qui vendent en grande partie en gros ont subi
une baisse des cours plus importante que sur la cote Ouest qul commercialise davantage en direct.

Afin de remédier a ces difficultés qui risquent de s'accentuer dans les années
a venir, 11 importe de porter simultanément des efforts afin d'organiser la premiére mise en
marché et de renforcer la filiére de grossistes-expéditeurs normands et de faire connaitre
1'hultre normande (création d'un label).
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II.1.Les immobilisations

-

Sur la cote Ouest, les ostréiculteurs utilisent des tables a 3 barres sans picot.
L'ordre de grandeur du prix est de (1983) :

. table a 6 poches 80 a 85 F. HT (14 F/poche)
. table a 8 poches 90 a 95 F. HT (12 F/poche)

Sur la cote Est et la Bale des Veys, la préférence va aux tables a 6 poches, a 4 barres
et 12 Picots : environ 110 a 120 F, HT ( 20 F/poche).

Le temps de pose des tables est independant de leur taille. On compte environ

a 3 personnes - 1/2 heure pour le chargement de 40 tables sur la remorque
- 1/2 heure pour leur pose sur parc

Compte-tenu des manipulations annexes, on peut estimer globalement 10 H. pour 100 tables.
35 F/ heure toutes charges comprises 0,35 F./table.

Dans le secteur de Grandcamp, 11 faut rajouter la pose de piquets pour faire "tenir" les
tables sur sol rocheux et éventuellement 1'emploi d'un compresseur pour ce "piquetage". Le prix de
la table est majoré d'environ 5 F.

— Les_poches
Suivant leur qualité, les prix s'échelonnent de 7,50 F. & 11,30 F. H.T. Les ostréiculteurs
commencent a se grouper pour ce type d'achat car le prix est minoré pour les commandes en grande quantité,
Nous retiendrons un prix moyen de 2 F. HT auquel nous ajouterons :
- la couture ou la fermeture du fond de la poche, matériel + main d'oeuvre 2,50
- le jonc amovible de fermeture 0,15

- la pose de tubes pour "rigldifier" la poche (facultatif) 3,50
Tubes + fil électrique.

Soit [ 11,65 a 15 F. / poche prete a 1'emploi.

Nous retiendrons 13 F. / poche.
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——3 Les attaches sur les tables

-

Le plus souvent, les systemes d'attache sont des bracelets de caoutchouc (thambre a air
"débitée" en tranches) munis de crochets ( 25 c¢. HT/crochet) 4 crochets par poche + pose (1 H./loo crochets)
1,50 F,/poche. La présence de picots diminue ces coits.

Le tableau XIII récapitule les coits des équipements a la mer en fonction des
bassins d'élevage.

Les tables ont une durée de vie de 5 3 8 ans.
Les poches ont une plus ou moins bonne tenue a la mer selon :

- leur qualite
- le soin apporté par l'ostréiculteur a leur bonne conservation,

Leur durée de vie est de 3 a 7 ans.
Les diverses attaches tlennent environ 3 ans.

Nous retiendrons un taux de renouvellement global de 20 % (amortissement sur 5 ans).
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RECAPITULATIF - COUTS EQUIPEMENTS A LA MER  (HT)

- Réfé 000 h -
eference 6 poches Tableau XIII

COTE OUEST COTE EST BAIE DES VEYS
(1000 a 6 poches 740000 3 86.000 F. 110 3 120.000 F. 120. & 130.000 F.
TABLES X
(750 a 8 poches
Diverses attaches
aiit las tables 9,000 F. 5.000 F. 5.000 F.
Poches prétes a 1'emploi 72 a 78.000 F. 72 a 78.000 F. 72 a 78.000 F.
TOTAL 155 a 173.000 F,. 187 a 203.000 197 a 213.000 F.
moyenne 164.000 F. 195.000 F. 205,000 F.
Amortissement ou
renouvellement annuel 32.800 F. 39000 F. 41,000 F.
sur 5 ans,
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II.1.2Le matériel de traction

Le "bon" tracteur d'occasion est l'outil de base de 1'ostréiculteur et les tracteurs réformés
par les agriculteurs (principalement des réglons céréaliéres : Plaine de Caen, Picardie) sont trés prisés.

Générallement, ces tracteurs ont une pulssance minimum de 40 CV. Les prix s'étalent de
15 3 40.000 F. et les bonnes occasions ne sont pas forcément liées au montant de 1'achat.
Les ostréiculteurs effectuent de 3000 a 10.000 F. de frais (révision, peinture, "goudronnage" pour
limiter la corrosion). La durée de vie est variable.

Nous retiendrons un amortissement de 25 %.

Le nombre de tracteurs est fonction de la production. Nous retliendrons :

- 1 tracteur 30 a 40 T,
- 2 tracteurs 30/40 T. a 70/80 T.
- 3 tracteurs au dela.

N.B. En cycle court de production, les seulls peuvent étre majorés.

Les remorques sont elles aussi 1ssues du marché d'occasion et de "1'imagination adaptative'" des
ostréiculteurs. 11 faut compter de 5 a 20.000 F. pour une remorque remise en état a des fins ostréicoles.
Générallement, les ostréiculteurs ont 2 remorques pour 1 tracteur pour faclliter les manutentions et
gagner du temps, ou au minimum une remorque de plus que de tracteurs.

A titre indicatif, une remorque permet de charrier 3 a 5 tonnes d'huitres. Sa durée de vie est trés variable.
Nous retiendrons un amortissement de 25 %,

IT.1.3,Le matériel d'atelier

Les ostréiculteurs possédent en général

~

- 1 laveur et 1 pompe 10 a 15.000 F. HT
- 1 balance 5 a8 .000 F, HT
- 1 calibreuse 18 a 25,000 F.
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: 11 permet

L]

Depuis deux ans 1l'emploi du trieur (fabrication locale) s'est beaocoup développé

des gains de main-d'oeuvre appréclables.

- trieur 20.000 F.

Dans les entreprises bien assises (production supérieure a 60 T.) on peut rencontrer

d'autres types de matériel
- tapis roulant, chargeur (dérivé des ensacheuses a légume, transpalette, grue).

- ficeleuse (30 a 50,000 F.)

Les durées d'amortissement de ce type de matériel vont de 7 a 9 ans.

I1.1.4, Les véhicules routiers

En régle générale, les ostréiculteurs disposent de camionnettes pouvant transporter 1 a 2
tonnes de marchandises. Si le véhicule d'occasion est prisé des débutants, ce n'est que faute de

moyens financliers conséquents.
Dés que possible, 1ls acquiérent des véhicules neufs dont ils "plastifient" la caisse.
On peut estimer ce type de véhicule dans une fourchette de 80 a 100.000 F. HT.

Leur acquisition n'est pas toujours pleinement justifiée.
Certains ostréiculteurs, procédant a des transports importants, font 1'acquisition de

camion pouvant supporter des chargements de 6 tonnes ou plus. Le colt volsin de 200.000 F. est
disuasif et 11 importe de bien reflechir un tel investissement ... La location sur courte durée

est dans blen des cas moins onéreuse,.

I1.1.5. Les équipements a terre
L'atelier ostréicole normand est relativement grand comparativement aux "cabanes”

> Atelfer : :
charentalses. [a surface est comprise en général entre 200 et 400 m2, pour un coit H.T. allant de 200
a 350.000 F. La surface est d'autant plus grande que l'ostréiculteur commercialise au détail (conditionnement -

emballage).
Un ostréiculteur écoulant sa production sur le marché de gros se contentera souvent de
surfaces moindres (100 & 200 m2) pour un colit variant de 100 & 200.000 F.
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“——> Bassins dégorgeoirs

[ RS — P O —

Le codt d'un bassin dégorgeoir alimenté en eau de mer est trés varilable.
On peut rencontrer differents cas de figure

. prise d'eau commune a plusieurs exploitants ~135.000 F./exploit.
bassin Individuel ~ 45,000 F.
équipement non subventionné réalisé en 1980 180.000 F./exp.
Amortissement annuel 12.000 F./an

. Dans le cadre de 1'aménagement d'un lotissement conchylicole
subventionné par divers organismes publics (1983) 120.000 a
Prise d'eau + bassin 200,000 F,.
Amortissement annuel 8 a 13.000 F./an

. Dans le cadre de la CABANOR

Parts sociales 10.000 F,
location annuelle 3 a 4.000 F./an
Le tableau XIV indique 1'incidence du montant des investissement a terre sur le prix

de revient du kg d'huitres en fonction de diverses hypothéses de production annuelle.

Le tableau XV récapitule les différents investissements.
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ICIDFHCE DU INVESTISSCHCHT A LONG TrRir ‘1

| Tableau x1v
FIPRUNT SUR 15 ANS CHARCFE. CORRESPOHDANTL  PAR KGC D'HUITRE VEHDU POUR UHIC PRODUCTION AHNUELLE DEC
Taux 12X
SOMHE EMPRUNTEE ANNUITE 30 T. 40 T, 50 Te 60 T, 80 T. 100 T.
100,000 14,682 0,40 0,17 0,29 0,24 . 6,!8 l 0,15
150,000 22.023 o }ﬁ;]- T -.0,55" .-“? 0,44 -_~4_é:;;*_m 0,28 — .22
200,000 29.364 0,98 U,?;_—— . 0,59 ;““"6:49 U,;;'“ ;29
250,000 36.705 1,22 ; 0,92 8 0,73 0,6-]“_ ' 0,46 0,37
o - R B L BTN v s ettt foesnins e ) e S R S
300.000 44,046 1,47 1,10 E 0,88 0,73 0,55 E 0,44
el bsssee v mmea —_ i -
350.000 51.387 L2l 1,28 1,03 . 0,86 0,64 0,51
400,000 .26 | Lo | | om0 o9 | om | ose
450,000 66.069 2,20 1,65 __{,32 ;?{;_—- é_ 0,82 0,66
500.000 _—_;3.4l0 2,45 {,B# 1,47 ) ;22 —_?-- 0,92 0,73
600,000 88,092 2,9 2,20 h—J- 1,76 ﬁ 1,47 1,10 : 0,88
SI on limite la charge acceptable a 50 ¢/kg — _ _ _ : Poll Ge pEedeEEISh Woyenis g6 50 )
charge acceptable 1 F ........ (cas fréquent) 1'investissement

supportable seralt de l'ordre de
250 & 300,000 F.



TABLEAU RECAPITULATIF DES DIFFERENTS INVESTISSEMENTS REALISES

Exemples

Production 35/40 T. ou 70/80 T.
sur un jeu de 6 000 poches.

Tableau XV
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EQUIPEMENTS A LA MER

165 a 200.000 F,

320 a 400.000 F.

Matériel de traction

- tracteur 25.000 F. 50.000 F.
- 2 remorques 25.000 F. 40,000 F,
- camionnette 60.000 F, 80.000 F.
Matériel d'ateller
- laveur pompe 15.000 F. 15.000 F.
- balance 7.000 F, 7.000 F.
- calibreuse 22.000 F. 25.000 F.
- trieur 20.000 F.
- divers 20.000 F. 70,000 F.
Equipements a terre
- atelier 150.000 F. 300,000 F.
- bassin 120.000 F. 120.000 F.
TOTAL 609 a 644.000 F. 1.047 a 1.127.000 F.

AMORTISSEMENT MAXIMUM

87.000

FI

154,000 F,

N .B. Les investissements sont réalisés progressivement.



I1.2.Les charges annuelles a la production
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Deux cas vont €tre envisagés suivant le régime social adopté par l'exploitant.

- Mutualité Sociale Agricole

Le seuil d'assujettissement fixé a la 1/2 SMI (1000 m de bouchots, 0,675 ha d'huitres dans

la Manche, 0,50 ha dans le Calvados).

Les charges sont indépendantes de la surface concédée et sont rapportées a la valeur du SMIC
(Evaluation pour une année compléte par extrapolation des cotisations 4éme trimestre 1983).

Cotisations trimestrielles : . Allocations familiales
22,33 F X 520 H X 8,75 %

. Vieillesse
22,33 F X 520 H X 3,16 %

Soit pour 4 trimestres ......

Cotisations annuelles : . Maladie

. Vieillesse
Total chef d'exploitation

Total auquel 11 faut ajouter les aldes familiaux.

1}

+

1.016 F. (4eme trim.)

367 F. (4eme trim.)

1.383 F.

2.852 F.
375 F./personne majeure

8.759 F,

A ce total, il faut ajouter l'assurance vielllesse du conjoint et éventuellement les

ajdes familiaux.

kY

Mous retiendrons[10 & 12.000 F. de charges M.5.A. ]
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- Etablissement national. des Invalides de la Marine

Les cotisations ENIM sont calculées sur la base de salalres forfaltaires 1iés a la catégorie
du "marin".
Le plus souvent nous rencontrons des "marins" 3° ou 5° catégorie.

3° catégorie salaire forfaitaire annuel 58.517 F. (Bareme
5° catégorie " " 70.446 F. Aout 83).

Cotisations enim (extrapolation annuelle)
C R M (Maladie) + C G P (Prévoyance)
20,25 % du salaire forfaitaire

10.025 Fl
14,265 F.

3° catégorie
5° catégorie

Allocations familiales de la Péche Maritime (extrapolation annuelle)

CRC R T I R A R R I O B B O I R O O A I A R BB O BB O O B

3° catégorie = 5.268 F.
5° catégorie = 6.340 F.

TOTAL : 15.293 F. a 20.605 F.

. remarque : Dans l'un et l'autre régime, la reconnaissance du statut de la femme de 1'exploitant
n'est pas clairement définie,

- e

- Les redevances domaniales sont trés peu élevées si on les compare au fermage des terres agricole

780 F./ ha d'huitres (SMI = 1,35 ha)
400 F./ 1000 m de bouchots 2000 m

Ce qui correspond a un peu plus du fermage d'l ha a la terre pour des SMI allant de 16 a 22 ha.
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Les taxes parafiscales percues par la Section Régionale du Comité Interprofessionnel de la
conchyliculture sont elles aussl modestes,

120 F. / ha d'huitres

120 F. / km de moules
La taxe de ballsage s'élevant a 40 F./ha d'hultre ou 1000 m de bouchots. La plupart des
exploitations ont une surface comprise entrel,5 ha et é ha.

redevances 1.170 3 4,680 F,

taxes P. 180 a 720 F.
taxes B. 60 a 240 F,
TOTAL 1.410 2 5.640 F.

Les frals d'entretlen du matériel sont des postes relativement Importants en ostrélculture et
varient suivant les "talents mécaniques" des exploitants.
Ils varient de 20.000 F., a 50.000 F.

Les frals d'entretien des batiments se résument & des aménagements ¢lectriques et des frals
courants (peinture, assainlssement).
I1s sont compris dans une fourchette allant de 1000 a 5000 F./an.

Les carburants et lubrifiants.

Les ostréiculteurs comptent environ 10 litres de fuel par tracteur et par flot. En admettant
qu'ils utilisent leur tracteur 10 a 15 fois dans le mois, les frais de fuel s'élévent a

4,000 a 6.000 F./ an par tracteur, frais auxquels il convient d'ajouter les lubrifiants, soit
1.500 a 2.000 F./an et par tracteur.

Ces frais sont minorés dans le cadre d'un cycle court de production,

Les achats de petit matériel (cuissardes, outils, crochers, ficelles, gants, fil électrique,
tubes ...) semblent anodins mais finissent par chiffrer, de 15.000 a 50.000 F./an.
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Assurances, gestion, eau, électricité, honoraires etc ... sont de 1l'ordre de 15 a 30.000 F,
(non compris les frals liés a la commercialisation),

I11,2.2. Charges variables
- NAISSAINS

Les prix des naissains sont trés variables d'année en année.

4 c. par unité

[T

. les collecteurs sont vendus entre 5 et 15 F, piece, soit un colt de 0,5 c.
de naissain suivant la qualité du captage.
Nous retiendrons un colt moyen de 12 F./collecteur, 2,4 c./unité.

1") et
7 Cay

. le gratis : le prix est fonction du calibre de la qualité ("paquets" ou "1
des conditions de captage (pénurie ou surabondance). La fourchette s'étend de 2 c.
voire 9 c. les années "pauvres"., Nous retiendrons 5 c./unité,

Qe

. le naissain d'écloserie colte 8 a 12 c./unité et ne trouve sa place sur le marché
que les années de pénurle de nalssain naturel.

- "18 MOIS" (garniture ou marchandise)
Le prix du "18 mois" et du "report de production" suit 3 peu pres le cours de 1'huitre
marchande minoré d'l F., soit de 5 a 8 F. le kg suivant les années.
11 n'est que tres falblement modulé par le nombre d'huitres au kg... Celui-ci étant néanmoins
déterminant pour le volume de production final.
On peut néanmoins compter 14 a 18 c: par unité de "18 mois", soit 140 3 180.000 F. pour un million
d'unités soit 10 a 20 T. de "garniture", nous retiendrons 16 c./unité.



DIFFERENTES HYPOTHESES PRIX ACHAT DES

HUITRES POUR UN JEU DE 6.000 POCHES

Tableau XVI

- B

Hypothése basse Moyenne Haute
CYCLE LONG
COLLECTEUR 10.000 F. 20.000 F. 30.000 F.
CYCLE LONG
GRATIS 25.000 F. 50.000 F. 70.000 F.
CYCLE COURT
"18 MOIS" 140,000 F. 160.000 F. 180.000 F.

ET "REPORT"
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- MAIN D'OEUVRE

L'importance de la main d'oeuvre est directement liée au type de production choisi.
En se référant a un jeu de 6.000 poches, nous avons vu précédemment que :

. le travail de 2000 collecteurs (+ selon le degré de captage) nécessitalt, sur l'ensemble
du cycle, jusqu'au tri avant commercialisation, environ

2100 heures de travall
solt 2100 X 35 F¥ = 73.500 F. arrondi a 74.000 F.
. le travail de 1 Million de gratis suppose environ
1250 heures de travaill
solt 1250 X 35 F. = 43.750 F, arrondi a 44,000 F.
. le travail du "18 mois" suppose 900 heures de travail
solt 900 X 35 F. = 31.500 F. arrondi a 32.000 F.

Nous pouvons done établir différentes hypothéses de colit réel de la garnlture
en tenant compte de la main d'oeuvre de production.

* Co(it de la main d'oeuvre horaire, toutes charges comprises.
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COMPARAISON DES "COUTS" DES HUITRES EN TENANT COMPTE DE LA MAIN D'OEUVRE

DE PRODUCTION (Référence : un jeu de 6000 poches)
Tableau XVII

Hypothése basse Moyenne Haute

Achat 10.000 20.000 30,000

COLLECTEURS , 74.000 24,000 74,000
Total 84000 94,000 104000

Achiat 25.000 50.000 70.000

GRATIS M.0. 4t . 000 4t 000 4ty . 000
Foral 69.000 94,000 104 000

Achat 140.000 160.000 180.000

"8 MOIS"  M.0. 32.000 32,000 32.000
Tokal 172.000 192.000 212.000

Remarque : Les prix de revient des collecteurs et du gratis sont trés voisins et si avantage il y a
ce seralt plutot du coté du gratis.
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11,2.3. Les frais financiers

Les charges relatives aux emprunts sont difficiles a évaluer car tres liées a la
situation personnelle de chaque exploitant et aux conditions générales de la mise en exploitation.

Au travers des sulvis de gestion d'exploitants en situation d'installation ou
de développements ou d'exploitants depuis longtemps installés et soumis au régime du bénéfice
réel, nous avons pu relever des charges financieres comprises entre
30.000 et 85.000 F.
Les frals financlers des emprunts a court terme sont plus importants dans le cas

des cycles courts de production (important besoin de trésorerie pour 1'achat de la "garniture".)

11.2.4. Approche du prix de revient a la production

e e A e e e e -

Dans la partie descriptive de cette étude nous avons dégagé différentes hypotheses types
de rendement sulvant le secteur géographique et la technlque utlllsée. Nous pouvons les résumer comme sult :

CYCLE LONG CYCLE COURT
QUEST COTENTIN 35 1. / 6000 poches 46 T. / 6000 poches
5,8 kg/poche 7,7 kg/poche
50 T. / 5500 poches
EST COTENTIN 39 T. / 6000 poches 92,1 kg/poche
6,5 kg/ poche 54 T./6000 poches
BAIE DES VEYS 42 T. / 6000 poches ot ig?”ﬁgCEEC“es
¥ kg/poche 72 T. sur 6000 poches




Remarque

- -

-

(hypothése moyenne)

Tableau XVIII
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Collecteurs Gratis "18 mols"
ACHATS Huitres 20,000 50.000 160.000
Carburants 6.000 6.000 5.000
PERSONNEL Ch. exploitant 20.000 20.000 20.000
MO production 74,000 44,000 32.000
MO autre 500 h. 18.000 18.000 18.000
TAXES (1,5 a 2 ha) 2.000 2.000 2.000
TFSE Entretien 15,000 15.000 15,000
et divers Petit mat. 15.000 15.000 15.000
Frais généraux 15.000 15.000 15.000
FRAIS FIMNANCIERS 30,000 30.000 40,000
AMORTISSEMENTS £.0, 33.000 33.000 33.000
Matériel CoEs 37.000 37.000 37.000
EESSn VEYS 40,000 40.000 40,000
Autres 250000 25.000 25-{)0{]
Cote OQuest 273.000 273.000 355,000
TOTAL Cote Est 277.000 277.000 359.000
Bale des Veys 280,000 280.000 362.000

Ces tableaux sont établis H.T., la T.V.A. sur charges est de 1'ordre de 15 i 16.000F. Flle compense la
T.V.A, sur les ventes (exemple : 40,000 kg X 7 F. X 5,5 % = 15.400 F.),

Les conchyliculteurs non assujettis payent 15.000 a 16.000 F. sur les achats et récupérent au maximum
6000 F. par le remboursement forfaltaire (2,4 % des ventes a assujettis).
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B

Le tableau XIX rassemble les différents éléments intervenant dans 1l'estimation du prix de
revient du kg d'huitres & la production a partir d'un méme jeu de 6000 poches.

Différentes hypotheéses ont été croisées.

- Bassin d'élevage (variation dans.les rendements)

- Cycle de production

- Fourchette de prix des naissains et garnitures.

Ce tableau ne constitue qu'une trame de réflexion... Il pourrait étre compliqué a 1'infini !
Le prix de revient complet intégre la rémunération de la main d'oeuvre, y compris celle de
1'exploitant et de sa famille sur la base de 35 F./heure.

I1 est aisé de comprendre que 1'incidence de la nature de la main d'oeuvre est primordiale
(main d'oeuvre familiale ou salariée). Les ostréiculteurs ne comptent guere leur temps et ne sont
sensibles qu'au colut de la main d'oeuvre salariée ...

C'est pourquoi nous avons également indiqué un prix de revient hors rémunération du temps de travail ...



PRIX DE REVIENT DU KG D'HUITRES A LA PRODUCTION

au XIX

Table
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COTE OUEST COTE EST BAIE DES VEYS
Coll. Cratis  "18 mois" Coll. Gratis "18 mois" Coll. Gratis "18 mois"
T ﬁ MINI 263.000 248.000 | 335.000 || 267.000 252.000 | 339.000 270.000 | 255.000 | 342.000
0 o
;@ voven | 273.000 273.000 | 355.000 |l 277.000 277.000 | 359.000 280.000 | 280.000 | 362.000
A ; R 283.000 283.000 | 375.000 || 287.000 287.000 | 379.000 290.000 | 290.000 | 382.000
L £es
PRODUCTION 35 T. 35 T. 46 T. 39 T. 39 T. Sy T, 42 T. 42 T, 72 T.
orIx O Revient 7050 F 7 E 7,30 F 6,80 F 6,50 F 6,30 F 6,40 F & F 4,75
COMPLET 3 3 3 5 3 3 3 } 3
8 F. 8 F. 8,20 7,40 F 7,40 F. 7 F2 6,90 F. 6,90 F. | 5,30 F.
MAIN D'OEUVRE 2600 H 1750 H 1400 H 92.000 F| 62.000 F| 50.000 F. 92.000 Fl. 62.000 F.| 50.000 F.
92000 . 62.000 F 50.000 F.
1,4 UMO 1 UMO 0,8 UMO 1,4 UMO 1 UMO 0,8 UMO 1,6 UMO 1 UMO 0,8 UMO
PRIX DE REVIENT 4,90 F 5,30 F 6,20 F 4,50 F 4,90 F 5,35 F 4,20 F 4,60 F 4 F
HORS REMUNERATION a a a a a a a a a
Ol TRAVALL 5,50 F. | 5,50 F. | 7F/kg 5 F 5,80 F 6 F 4,70 F | 5,40 F 4,60 F.
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Remargue

Les prix de revient a la production semblent diminuer dans le sens :

Cote Ouest : 7 a 8,20 F./kg (point médian 7,60 F./kg)
Cote Est : 6,30 F. a 7,40 F./Kg ( " 6,80 F./kg)
B. des Veys : 5,30 F. a 6,90 F./Kg ( " 6,10 F.fkg)

I1 est vral que cette remarque est basée sur des calculs théoriques dont nous
mesurons le caractere imprécis.
Elle peut étre étagée par la vitesse de rotation de stocks consécutive a de meilleures performances
de croissance,

Pour la sulte de notre exposé et la détermination du bénéfice approximatif dégagé
par la vente en vrac d'huitres, nous retiendrons les correspondances de surface sulvantes :

Cote Ouest : rendement 25 a 35 T./ha
Cote Fst ! . 35 a 35 T./ha
Bale des Veys : " 45 a 55 T./ha

Les rendements correspondent aux chargements préconisés par 1'1.S.T.P.M. pour une
utillisation optimum du mllleu sans rlsque de saturatlon.

I1 est clair qu'ils sont localement largement dépassés .



- 62 -

—_— e = - -

A partir des données précédemment établies, nous pouvons approcher les bénéfices dégagés
par 1'ostréiculture en fonction :

- des surfaces exploitées )
- du bassin ostréicole considéré ) Cf.. tableaux XX - XXI = XXIT =
- du prix de vente des huitres )

Par bénéfice d'exploitation, nous entendons le résultat d'exploitation .
permettant de rémunérer le travail de 1'exploitant et de sa famille (et éventuellement

de dégager une plus-value).

C'est un bénéflice au sens de la comptabilité ou un revenu au sens de la fiscalité
Il est trés sensible au cours des huitres.

Lorsque les huitres sont vendues en dessous du seuil du prix de revient, le résultat d'exploitation
remunere insuffisamment la main d'oeuvre familiale. Par ailleurs, il faudrait tenir compte
d'une provision pour risques de l'ordre de 5 % du chiffre d'affalres.



EXTRAPOLATION REVENU D'EXPLOITATION

o BN -

Réf. P.R. = 7,60 F./kg Vente en vrac - COTE OUEST - Tableau XX
1al,5 ha 1,50 a 2 ha 2 a3 ha 334 ha
Production 35T 52,5 T 70 T 105 T
Dk, ERviant tatal 266.000 F. 399.000 F. 532.0000 798..000
UMO familiale 1 UMO fam 1,5 UMO 2 UMO 2 UMO
RélntégrationJ;;;. -70.000 -105.000 -140.000 -140.000
Charges hors MO fam, 196.000 294,000 392.000 658.000
6 F 210,000 315.000 420.000 630,000
T F 245,000 367.500 490.000 735.000
MRS 7,50F 262.500 393.750 525.000 787.500
8 F 280.000 420.000 560.000 840.000
8,50 297.500 446,250 595.000 892,500
6 F 14.000 21.000 28.000 /
7 F 49,000 73.500 98.000 77.000
RESULTAT 7,50 66,500 99.500 133.000 129.500
8 84.000 126.000 168.000 182.000
8,50 101.500 152.250 203,000 234,500




EXTRAPOLATION

REVENU D'EXPLOITATION

Réf. P.R. = 6,10 F/kg Vente en vrac - BAIE DES VEYS - Tableau XXI
1 al,50 ha 1,50 ha a 2 ha 2 a3 ha 3 a4 ha
50 T BT 100 T 150 T
Prix R. complet 305.000 457.500 610,000 915.000
M.0 familiale 1 U.M.0, 1,5 U.M.0, 2 U.M.O. 2 U.M.O,
Réintégrationfgmo. -70.000 -105.000 -140,000 -140.000
Charges hors M.0,

familiale 235.000 352.500 470.000 775.000
6 F. 300,000 450,000 600,000 900.000
7F 350.000 525.000 700.000 ? 1.050.000
VENTES 7,5 F 375.000 562.500 750.000 1.125.000
8 400.000 600.000 800.000 1.200.000
8,5 H 425,000 637.500 850.000 1.275.000
6 F. 65.000 97,500 130.000 125.000
RESULTAT 7 F. 115.000 172.500 230,000 275.000
D'EXPLOI- 7,5 H 140.000 210.000 280,000 350,000
TATION 8 F 165.000 247.500 330.000 425.000
8,5 | 190.000 285.000 380.000 500.000




EXTRAPOLATION REVENU D'EXPLOITATION

Vente en vrac - COTE EST -

Tableau XXII

Réf. P.R. = 6,80 F.

o B -

131,50 ha 1,50 3 2 ha 233 ha 334 ha
Rendements 40 T 60 T 80 T 120 T
Prix de revient 272.000 408,000 544 .000 816.000
complet
M.0/ familiale 1 U.M.0. 1,5 U.M.0. 2 U.M.0. 2 U.M.0.

ﬁfé“:iﬂ;?};?: -70.000 ~105.000 ~140.000 ~140.000
Charges hors 2:0- 202.000 303.000 404,000 676.000
6 F. 240.000 360.000 480.000 720.000

3 El 280.000 420,000 560.000 840,000

VENTES 7,5 § 300.000 450.000 600.000 900.000
8 320.000 480,000 640.000 960.000

8,5 1§ 340,000 510.000 680,000 1.020.000

¢ F 38,000 57.000 76.000 44,000

RESULTAT 7F 78.000 117.000 156.000 164.000
oE L'expror- 7+%4 98.000 147.000 196.000 224,000
TATION 8 F 118.000 177.000 236.000 284,000
8,5 138.000 207.000 276.000 344,000
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Remarque a propos de la fiscalité

A titre indicatif, le tableau suivant rappelle le bénéfice calculé sous le forfait en
fonction de différentes hypothéses de recettes annuelles (Réf. forfait 1982).

Recettes Bénefice forfaitaire
200.000 70.100
250.000 85.100
300.000 90.100
350,000 102.100
400.000 114.100

Si nous nous référons aux bénéfices précédemment établis, nous constatons que les
exploitants se situent plus ou moins bien par rapport au forfalt suivant les prix de vente retenus.

Recettes Bénef., forfaitaire Bénef, reéel
210.000 F. (6f/kg) 73.100 14.000
240,000 F. (6f/kg) 82.100 . 38.000
300.000 F. (7,5 f./kg]  90.100 98..000
320.000 F. (8F./kg) 94,900 118.000
360.000 F. (GF.fkg) 104,500 57.000
420,000 F. (7F./kq) 118,900 117.000

Les deux systemes s'équilibrent autour de 7 a 7,50 FK/kg, plus haut si on tient compte
des abattements centre agrée.
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I1,3. Les charges liées & la commercialisation en directe

11.3.1. La maln d'oeuvre

. Calibrage 1 a 1,5 T. a 1,5 personne / jour en tenant compte des manipulations accessoires
*reettttt charrier les poches de la mer a terre, ouverture des poches, chargement du poste
de calibrage, callbrage proprement dit (les hultres sont manipulées 1 par 1),
survelllance de la "sortie" de la calibreuse ... etc.

solt pour 1,5 T 14 HX 35F = 490 F.
1 kg 0,33 c

. Emballage 250 a 300 kg / jour / personne en tenant compte des manipulations accessolres
trerrerttt (manutentlon, vérification des polds ou des nombres, fermeture, cerclage,
étiquettage, mise en entrepot).

solt pour 250 kg 8HX35F = 280
1 kg 1,12 F.

. Ensemble du conditionnement

L I I R I I B )

1,45 a 1,50 F./kg

11.3.2. Le matériel de conditionnement

—y Gros matériel

divers (laveur, 14,000 F,
pompe, bascule) i

calibreuse 20,000 F, )

ficeleuse 35.000 F. ) Amortissement 7 a 10 ans

tapis roulant 15.000 F. ) 0,20 F. a 0,30 F,
) 8.500 a 12.000 F./an
)

Réf, 40 tonnes
84.000 F.
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Fourniture

Les cagettes Le prix des cagettes et son incidence au Kg d'huitre vendu dépend de sa taille :
o 3 kg 3,65 F. ? 3,80 1,25 F./kg
g PEERSL DEDE  eniuse
13 kg 5,48 F. a 6 F. 0,45 F./kg
Les étiquettes
TR es pvats publicitaires peuvent etre estimés a 0,20 a 0,40 F./kg

II.3.3. La conformité sanitaire

- les installations a terre

L'atelier est utilisé au cours de l'ensemble du cycle de production. Dans le cas d'un producteur -
expéditeur, i1 aura une surface supérieure a un ateller de production (solt une valeur supplémentaire
de 50 a 100.000 F.)

Le coit d'une part de prise d'ea: et d'un bassin dégorgeoir varie entre 100 et 200.000 F.

Pour une production comprise entre 30 et 80 tonnes, 1'Inclidence d'un investissement de 200 a
250,000 F, sur le prix d'un kg d'huitre vendu est de 0,50 F. a 1 F. 0,50 alF.
(amortissements + frals financiers).

- les étiquettes sanitaires

Le coit des étiquettes sanitalres est trés marginal.
(0,50 F. par colis de 13 kg ou 0,35 F. par colis de 27 kg) soit 5 a 10 c./kg

II.3.4. Le transport

- transport par 1l'exploitant (exemple)

[P S S M —_ -

Prix camionnette 100.000 F, (1,5) AM. annuel 20.000 F.
Exemple 15.000 kg fuel 9.000 F.
Assurances 5.000 F.
Entretien 10.000 F.

44,000 F.
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Soit 1 F./kg pour une quarantaine de tonnes.
2 F./kg pour une vingtaine de tonnes

Nous retiendrons 1az2F./kg

-

Le prix varie en fonction de la distance, de la quantité transportée et du type de clients
(grande surface ou clientele multiple).

Soit 0,50 F. a 2 F./kg

I[1.3.5. Remarque

Une partie des différentes opérations de conditionnement peut étre réalisée par un
producteur non expéditeur
- calibrage (vente en gros calibré)

callbrage + emballage (vente do colls G la CASAM ou i des mareyeurs)

Le prix de vente doit Inclure les charges spécifiques a ces opérations.



|

I1.3.5. RECAPITULATION CHARGES AFFERENTES A LA COMMERCIALISATION
EN DIRECT
Tableau XXIII
MAIN D'OEUVRE manutention
calibrage 1,45 a 1,50 F./kg
conditionnement - emballage
FOURNITURES emballages 0,45 a 1,25 F./kg
esmprmsern——— publicité 0,20 a 0,40 F./kg
AMORTISSEMENT MATERIEL DE CONDITIONMEMENT 0,20 a 0,30 F./kg
CONFORMITE SANITAIRE équipements 0,50 a 1,00 F./kg
étiquettes 0,05 & 0,10 F./kg
TOTAL CHARGES HORS TRANSPORT 2,65 a 4,55 F.
Point médian 3,60 F.
FRAIS DE TRANSPORT 1,00 a 2,00 F.
3,65 & 6,55 F.

Point médian



I1.3.6.PRIX DE REVIENT COMPLET - COMMERCIALISATION EN DIRECT Tableau XXIV

Prix de revient a la production

OQUEST Cotentin point médian 7,60 F./kg maxi 8,20 F./kg
EST Cotentin 6,80 F./kg maxi 7,40 F./kg
BAIE DES VEYS 6,10 F./kg maxi 6,90 F./Kg
Prix de revient a la commercialisation en direct
HORS TRANSPORT "RENDU" (1,50 F./kg)
Moyen maxi moyen max i
Cote Ouest 11,20 12,75 12,70 14,25
Cote Est 10,40 11,95 11,90 13,45
Bale des Veys 2,70 11,45 11,20 12,90

Remarque relative a la fiscalité

- TE -

I1 conviendralt c¢galement de tenir compte de 1'incidence fiscale. L'imposition sous le
régime du forfait est déterminée a partir du montant des recettes annuelles, et les recettes
supplémentaires générées par la vente en direct sont taxées en conséquence.

A marge bénéficlalre ¢gale, le systeme fiscal privilégie la vente en gros par rapport a la

commerclalisation directe.



CONCLUSION

Au terme de cette analyse de la rentabilité des exploitations ostréicoles, 11 est
nécessalre de nuancer les éléments qul ont été dégagés : entre le terraln et les '"calculs sur
le papier" 11 y a une marge que nous mesurons bien =

- la production ostréicole est dépendante des caprices de la nature et les années
seront "plus ou moins bonnes" sans que les raisons en solent clairement définies.

- la valorisation de cette production est dépendante des caprices du marché et les
bénéfices réalisés s'en ressentent a 1'évidence.

- les temps de travail sont difficiles a évaluer, d'autant qu'en reégle générale, les
ostréiculteurs (le chef d'exploitation et son épouse) ne comptent guére les heures
et les heures ... passées "aux huitres". La semaine de 39 heures est inconnue !

I1 est clair que nous pourrions croiser différents €léments a 1'infini.

Nous avons néanmoins retenu des "fourchettes raisonnables", établies a partir de
nombreuses conversations avec les producteurs et des sulvis d'exploitation sur 2 ou 3 ans.

Ce travaill constitue, a défaut de conclusions statistiquement établies, une trame de
réflexion que les ostréiculteurs doivent adapter a leur situation particuliére.

Pour ce falre, nous ne saurions trop Insister sur la nécessité d'un sulvl de gestion
de 1'exploitation ostreicole.:Ce sulvi présente un double intérét =

+ détermination du prix de revient : les prix de vente dolvent étre fixés
en conséquence

. analyse des charges compressibles : la conduite de 1'exploitation peut
en étre modifiée.

- T =



- 73 -

Pour ce faire, il serait nécessaire que, parallelement a ses enreglstrements comptables,
1'ostréiculteur établisse :
. des fiches de parc : sulvi des lots mis en élevage avec calendrler et
description des opérations.
. des fiches journaliéres de temps de travail.

Un tel systeme de fiches peut paraltre dans un premier temps fastidieux et inutile, (Cf. exemples)
11 est cependant indispensable a une meilleure connaissance du fonctionnement de 1'exploitation,
et par suite a son amélioration.

Exemple de fiche de lot.

Identification - 300 000 gratis - 600 kg -
Date Nature de 1'opération Temps de Nombre de poches Poids moyen Localisation
travail final par poche du parc
20/5/83 Réception mise en poche 10 H 300 poches 2 kg/poche Robaine
2 kq/ poche (2 pers.)
Mise sur parc
13/8/83 Remontée 100 poches 15 H 200 non dédoublées | 6 kg/poche Robaine
pour dédoublages - (2 pers.) +200 dédoublées petites 2 kg/p. Le Petit
criblage - grosses 4 kg/p. Herbert
i ”
16/8/83 : Remontée 100 poches 15 # 100 non dédoublées
} a dédoubler et (2 pers.) +400 dédoublées
cribler
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Exemple de fiche de temps de travail (éventuellement sur un agenda).

2 Décembre 1983

Nature de 1'opération Temps

Tri 1,2 tonne 2 He X 2 pers.

Callbrage 1 tonne 3 H. X 1,5 pers.

Embhllage 1 tonne 3 H X 2 pers.
TOTAL 14,5 H. a 15 H.

Réflexion surune organisation du marché

La production ostréicole normande s'est développée plus rapidement que la maitrise
des marchés. Aussi assiste-t-on a une certaine désorganisation en matiere de prix, certains producteurs
n'hésitent pas a pratiquer la technique du "dumping" pour attirer le cllent et emporter le marché.
Le cours de 1'huitre est mal connu et les références sont bien souvent des "on dit" et des bruits de
terrain. La crainte de garder sa production invendue et les besoins immédiats de trésorerie poussent de
nombreux producteurs a vendre a bas prix, parfols en dessous du prix de revient. Par ailleurs, 1'huitre
normande est méconnue du public, une grande partie de la production étant écoulée au travers de
circuits non normands (Charentals et Bretons).

L'ostréiculture est arrivée a un niveau de production qui entraine une importante
réflexion sur l'organisation du marché :

définition d'un prix plancher aux différents stades de la production et de la
commerclallsatlon.

connaissance des cours (intérét d'une mercuriale)

reqroupements professionnels (GIE, GAEC, Coopératives ...) pour pouvolir traiter
des volumes importants (grandes surfaces, longues distances).

création d'un "marché de gros" normand : coopératives (CASAM - COPEPORT),
oxpaditours, maroyours, Lo producteur dolt pouvolr cholalr entre plusleurs
circults "aval" (dynamisme 11é aux sltuatlons de concurrence).
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- Promotion régionale
Elle commence a étre réallsée au travers
. des salons professionnels et grand public
. de la coopérative COPRONOR qui fournit différents supports publicitalres a
ses adhérents et s'attaque a la publicité au niveau national.
. la définition prochaine d'un label de qualité.

- Amélioration de la qualité : forme, polsson, durcissement résistance au transport
- Eventuellement, définition de différents "crus" (Ouest Cotentin, Saint-Vaast, Isigny).

Réflexion sur le développement

L'ostréiculture normande a connu un développement spectaculaire en 1'espace de 10 ans.
Aprés 1'euphorie des années 1970, elle doit veiller "au grain", si elle ne veut pas €tre atteinte du
"syndrome" de la mytiliculture: en particuller la baisse des rendements et de la qualité par
surexploitation des parcelles et dégradation des conditions d'exploitation.

Aussi importe-t-il qu'une concertation s'établisse entre les autorités administratives et
la profession pour que des regles d'occupation de 1'espace, telles celles définles par 1'IS.T.P.M,
soient adoptées et respectées.

Une gestion harmonieuse de l'ensemble du domaine public maritime, doublée d'une solide
organisation commerciale assurerait a 1'ostréiculture normande 1'image de marque qu'elle mérite ...



MYTILICULTURE
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La Basse-Normandie et en partlculier le département de la Manche avec 305 km
de concessions mytilicoles est une zone importante de production : 12 000 tonnes de production
annuelle représentant environ le quart de la production nationale et un chiffre d'affaire de
48 millions de francs.

Les principales zones de production se situent sur la cote Ouest du Cotentin :
. au Sud de la riviere Sienne entre Donville et Hauteville (monoculture)
. au Nord de la Sienne, de la Pointe d'Agon a Pirou (polyculture Huitres et moules).
Sur la cote Est de la Manche entre Saint-Vaast-la-Hougue et Sainte-Marie-du-Mont la mytiliculture
régresse au profit de l'ostréiculture.

I. LE PRODUIT - LE MARCHE - CARACTERISTIQUES DE LA FILIERE

Avant d'entrer plus en détail sur les techniques de production, 11 Importe de rappeler
en quelques lignes les caractéristiques de la "filiere" mytilicole.

I1 faut environ deux années pour produire une moule de taille commerciale : les larves
captées au printemps 1983 seront vendues en moules adultes entre !'automne B4 et le printemps 1985,

La Mormandie ne réunit pas les conditions biologiques indispensables a la reproduction
réguliere des moules. Le nalssain doit donc etre "importé" d'autres régions conchylicoles situées
au Sud de la Loire.

L'amplitude particullérement Importante des marées et 1'lmmensité de 1'estran sur la cote
Ouest notamment permettent une culture 3 "pied sec". L'outil de travail du mytlliculteur normand est
le tracteur et non pas le bateau.

La culture se pratique sur des pleux ou"bouchot" généralement en hols, enfoncés dans le sol,
sur lesquels seront poses el croltront les nalssalns,
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Les moules normandes atteignent leur taille adulte commerciale en hiver (d'Octobre a Mars).
I1 faut souligner 1'intérét du décalage de mise en vente des moules entre les régions mytilicoles
(Bretagne - Vendée - Normandie) ce qui permet d'éviter un engorgement du marché.

Mentionnons néanmoins 1'introduction sur le marché de la moule, de moules de péche draguées
sur les cotes Est du Cotentin et dont les prix de vente tres bas ont perturbé la filiere, certains
mytiliculteurs préférant dés lors se livrer a une activité de retrempage. Celle-ci est largement
facilitée par 1'absence totale de définition et de normalisation des produits vendus sous le vocable
"moules'". Mous trouvons les origines suivantes :

. moules cultivées : a plat et sur bouchot

. moules de péche francaises : péche de fond - péche sur rocher -

. moules reparquées : a partir de moules péchées en France ou a 1'étranger.
. moules importées : Hollande - Espagne -

dont les appellations commerciales ne font pas toujours état.

II. LE CYCLE DE TRAVAIL

Les différentes périodes de 1'année sont rythmées par le cycle de crolssance des moules.
Le captage a lieu au printemps, 1'été est consacré a la réception et a la mise sur pieux des cordes
captées, a partir de 1'automne commence la récolte et le suivi permanent des productions.

Rappelons a nouveau que le délai de deux ans de production oblige le mytiliculteur & seinder
son exploitation en deux. Deux cycles se chevauchent en permanence. (Voir page 84 tableau).

La reproduction naturelle des moules s'effectue régulierement dans des zones situées au Sud de
la Loire. Les principaux centres de captage étant 1'Ile de Noirmoutiers, la baie de 1'Aiguillon, 1'Ile
d'0Oléron., Les mytiliculteurs de ces centres réalisent généralement le captage eux-mémes en mettant a 1'eau
des centaines de kilometres de cordes sur lesquelles viendront se fixer les larves de moules,
d'especes Mytilus Edulis.
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Notons cependant que quelques mytiliculteurs normands réalisent eux-mémes ce travail en accord
avec les producteurs de ces zones de captage. Mals la mise a 1'eau des cordes pour obtenir une fixation
optimum de qualité doit se faire 3 des jours trés précis. (1) Ceci pose des problemes d'organisation
et de disponibilité compte-tenu de 1'éloignement de la Normandie. MNous n'envisagerons donc pas cette
hypothése d'approvisionnement dans notre étude.

Nous n'intégrerons pas non plus dans notre analyse les reventes de cordes par les mytiliculteurs
de la région du Vivier S/Mer.

Contrairement au marché de 1'approvisionnement en naissain d'huitre, le marché du naissain de

moules est trés stable :
. quelque soit 1'importance du captage annuel
. quelque soit la qualité du captage des cordes
. quelque soit 1l'origine du captage des cordes. Les variations de prix par centres
sont tres faibles, de 1'ordre de 5 %.

Cette stabilité des conditions de transactions provient du fait que 1'acheteur ne connalt pas la
qualité du captage au moment de 1'achat, les larves étant encore trop petites.

Les ventes de cordes se font au metre. Les conditions de transactions en 1983 étaient environ
les suivantes :

. Nolrmoutier 2,30 HT / m
. Baie Alguillen 2,20 HT / m
. Oléron 2,60 HT / m

Comparativement, le prix d'achat de la corde pour un captage personnel est de 0,50 F./m,

Les prix des cordes garnies suivent le taux moyen d'inflation soit environ + 10 % / an depuis
4 ans. Pour mémoire, le prix des cordes étaient de 1,60 F./m en 1979.

(1) Si les cordes sont posées trop longtemps 3 1'avance par rapport a la ponte, elles se couvrent de vases,
d'algues ... el la flixatlon des larves n'est pas bonne.
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Officiellement, 1'exploitation de la concession doit se falre de la maniére cl-dessus décrite
a raison de 10 rangées de 250 pleux soit 2500 pieux pour 1000 m concédés. 11 faut cependant reconnaitre
que la réallté dément notre hypothese et qu'une sur-éxploitation de la concession est tres fréquente.
Le nombre de pleux peut alors étre de 3500 volre 4000 pour 1000 metres. Les pleux trop rapprochés les uns
des autres forment alors une barriére frefnant la elrculatlon de 1'cau de mer et empéchant les moules
de se nourrlr par flltration de cette eau.

Les pleux sont en bols de sapin, chataignier, chéne blanc ou noir. Seules, les deux derniéres
catégories semblent étre utilisées dans notre région. Le chéne noir ayant une durée de vie double a
celle du chéne blanc, soit environ 6 ans, il est particulieérement Intéressant de 1'utiliser sur les
Lterralns rocheux ou la pose des pleux est plus difficile et plus colLeuse.

Les pleux mesurent trols a quatre metres de long, seulement 1,50 m & 2 m ¢émergent. (Correspondance
de la hauteur d'un homme pour la cueillette a la main).

Avant la réceptlon des cordes (Mai-Juin) et aprés la fin de la récolte (Mars-Avril) le travall
du mytiliculteur consistera a préparer les pieux pour la pose des cordes. Ces opérations ne peuvent, en
effet, se réallser qu'en période de vives-eaux et sur une durée quotidienne de travall assez courte.

. s'11 s'agit d'une premiére mise en exploitation du terrain le producteur n'aura qu'a
planter les pieux sur le sol,

. en cours d'exploitation, le mytiliculteur devra éventuellement arracher au préalable
les pieux usagés. Cette opérations se falt globalement par rangées.

Les pieux aptes a recevoir les cordes seront ensuite recouverts de feuilles de polyéthyléne
afin d'éviter la fixation de parasites jusqu'a la pose des cordes, ces feuilles étant enlevées au moment
de la pose. Certains mytiliculteurs préférent au contraire laisser leurs pieux nus mais ils dolvent alors
gratter les bouchots pour éliminer les fixations diverses au moment de la pose.

Rappelons enfin que tous les pleds de pleux seront munis de morceaux de plastique frangés afin
d'empécher la montée des prédateurs (crabes notamment).

Lors de leur réceptlon les cordes ne sont généralement pas posées sur les pleux mals sur des
" U]
chantiers".
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Le "chantier" est constitué d'un ensemble de barres de bois horizontales sur lesquelles
seront clouées les cordes. La mise sur chantier correspond a deux nécessités :

. stockage par une mise 3 1'ecau immédiate de 1'ensemble des cordes. I1 n'est pas
en effet, possible de poser en une scule marée (solt 3 a 4 h.) 1'ensemble
des cordes sur les pieux. La mise sur chantliers se fait la nuit afin d'éviter
un échauffement des petites moules.

. permettre au jeune nalssalin de s'adapter aux nouvelles conditions biologiques
du site sans subir de manipulations supplémentaires et accélérer ainsi sa pousse.

Les cordes resteront sur les chantiers pendant une durée de 15 jours a 1 mois avant leur

pose sur pieux.

On considére qu'il faut en moyenne 3 m de cordes par pieu soit x kilométres de cordes
annuellement selon la longueur et la densité des pieux par exploitation:

NHombre de pieux
pour 1000 m

Lonqueur de
la concession

s 2500 3000 3500 4000

2000 m 745 9 19,5 12

3000 m 11,25 13,5 15,75 18

4000 m 15 18 21 24
5000 m 18,75 2245 26,25 306__L0ngueur des
cordes en km,
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I1.3 Suivl de production

Des la pose des cordes sur les bouchots les moules grossiront et formeront tres rapidement des
manchons ou "pelisses" qu'il faudra détacher avant qu'ils ne tombent d'eux-mémes. Ces moules ainsi
dégrappées seront mises dans des filets ou "boudins" eux-mémes refixés sur des pieux nus. La premiere
mise en filet ou boudinage aura lieu 3 la fin de 1'été (Aout-Septembre), le deuxiéme boudinage intervenant
au début de 1'automne (octobre).

Le dégrappage s'opere ainsi en méme temps que le début de la récolte sur 1'autre partie de la
concession, ce qul permet de libérer de nouveaux pieux.

Dés le début de la nouvelle année (Janvier) des paquets de moules sur cordes ou en boudins menacent
a nouveau de tomber. Le producteur doit alors poser des filets ou catins sur les pleux qui retiendront les

aquets de moules. Des lors, i1 n'est plus possible de dégrapper les bouchots, le mytiliculteur opérant deux
a trols mises en place de catins avant la cuelllette.

Le pleu a maintenant quadruplé son diamétre, qui est passé de 15 cm a 60 cm.

Tout au long du cycle de production, le mytiliculteur devra lutter contre divers prédateurs et
parasites. Les balanes pourront étre partiellement éliminées par un entretien des pieux avant la pose
des cordes (grattage ou pose des feuilles de polyesther). Les crabes et perceurs seront trés génés par
la pose de franges de plastiques.

La lutte contre les oiseaux (Eiders notamment sur la cote Est) et les aralgnées friandes de
naissain sera par contre beaucoup plus difficile.

I1 est trés délicat d'évaluer la perte de production due aux prédateurs.

I1.4 Cueillette - Mise en marche

e e e T

18 mois environ aprés leurs formations les moules atteignent leurs tailles commerciales. La récolte
commence a 1'automne (Octobre) et se termine au printemps (Mars).



La cuelllette ne peut s'effectuer qu'en marée de vives-eaux. Afin de répondre a la demande
réguliére, le producteur doit donc récolter deux fois plus pendant ce type de marée. Les moules sont
alors stockées dans des "réserves", sorte de bacs a claire-voie en bois ou en fer, situées en haut de
1'estran et accessibles quelque soit 1'amplitude de la marée.

La récolte se fait manuellement (couteau - faucille) ou a 1'alde d'un matériel sophistiqué
(grue ...). Le passage d'un mode a 1'autre étant 1ié a la taille de 1l'exploitation. Nous reviendrons

sur cette notion ultérieurement.

Apres la récolte sur les bouchots intervient le conditionnement qui comprend lul-méme les
opératlons de dégrappage, lavage, trlage et de mlse en sacs.

Le clrcult de vente de la moule de bouchot s'apparente étroitement a celul du polsson. La
consommation est réquliére, les circuits de grossistes et de détalllants bien organisés.

I1 faut a nouveau regretter 1'absence de définition et de normalisation des produits. La
valorisation des produits de qualité (en taille et en taux de chair) en est d'autant plus difficile
a réaliser qu'un certain nombre de producteurs ont écoulé, depuis plusieurs années, sur le marché
national des produits de qualité tres médiocre. L'image de marque des produits mytilicoles dans son
ensemble s'en ressent actuellement et les cours sont particuliérement bas. Il se produit conjonctuel-
lement le méme phénomene qu'avec les huitres transitant sur la région de Charentes?

- Les mytiliculteurs bretons de la région du Vivier ont réussi grace a une discipline collective
trées stricte a approvisionner le marché en produits de qualité. Ils vendent ainsi en moyenne leurs
moules 50 % de plus cher que leurs collegues normands.

- Nous assistons pour la campagne 83-84 a une sous-production en Bretagne et a 1'achat par les
mytiliculteurs bretons des moules normandes afin de compléter leur production et satisfaire leur
clientele. Les expéditeurs normands (mareyeurs en particulier) ont donc du mal s'approvisionner et
détériorent ainsi davantage leur image de marque.
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IT1I. LFS FLOMOHTS VARIABLES DE PRODUCTIVITE

Nous approcherons la notion de prix de revient de maniére "théorique" dans le prochain paragraphe,
nous tenterons ccpendant de le moduler en fonction de critcres qul s'appliquent différemment sclon. les
exploitations et qui portent a la fols sur les charges et sur les rendements par pleu.

Les rendements et la qualité des moules varient selon les lieux de production. Ces ¢léments
dépendent en partie de la densité d'exploitation de la zone. L'étude réalisée par 1' I1.5.T.P.M. en
1980 sur les potentialités de production de la cote Ouest du Cotentin nous fournit de précieuses indications :

- les coefficients de pousse varient peu entre les zones a forte et faible densité, comme le montre
le tableau suivant :

Tableau XXVI

lone DOMVILLE LINCREVILLE ACOH SUD ACOH HORD PIROU SUD PIROU HORD
densttd faible forte faible forte faible forte
Coefficient 8 7571 7,28 8,13 8,77 6,33
de pousse

L'écart de croissance le plus sensible (38 %) se situe a PIROU.

Hotons également le falble écart entre ACON SUD et ACOMN HORD, la totalité du secteur
subissant les conséquences de la sur-exploitation.




L'étude de 1'I.5.T.P.M. nous révele également des écarts de rendements entre les parcs situés
en bas et en haut de 1l'estran. La croissance la plus rapide et le meilleur taux d'engraissement de la

chair se trouvant dans les parcs situés au dela des coefficients de.marée de 85-90.

IIT.3  Rendements par pieu
La conjonction des zones de production et des hauteurs de concession permet d'apres 1'I.S.T.P.M.
d'établir les rendements suivants sur 18 mols par pleu. Dans le cadre de notre ¢tude, il paralt plus
logique d'établir les rendements qul détermineront le chiffre d'affalre sur 2 ans car le réensemencement
des pieux se fait toujours a la méme époque de 1'année, la concession restant "improductive" pendant &

a 6 mois,

Tableau XXVII

zgnea“tcur Basse loyenne Haute
ACOM 21 14 10
LINGREVILLE | 21 17 -
AUTRES LIEUX | - 15 i

Rendement moyen annuel par pieu

I1 faudra cependant batir deux hypothéses a partir de ces rendements, certains producteurs

garnissent en

pieux est alors annuellement productive. llous ferons donc
en augmentation de 20 %,

effet les pleux 1ibérés au début de récolte, des le mois d'octobre :

une partie des

la deuxieme hypothese sur des rendements
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tous distinguerons également le rendement brut et le rendement net par pieu, ce dernier nous
servant de base au calcul du chiffre d'affaire.

Une fols sortlies de l'eau, les moules sont dégrappées, triées, lavées, mises en sac.
Les opérations de dégrappage, tri et lavage permettent d'éliminer environ 25 % du volume récolté.
Les moules en boudins ont un taux de rejet inférieur car apres un premier dépaississement la
croissance se fait de maniere plus homogaoe. Les producteurs travaillant directement sur pelisses
ne subiront qu'une perte de 1l'ordre de 15 %,

Lors de la mise en sac, les expéditeurs conditionnent en moyenne un poids supérieur de 10 %
au polds vendu afin de compenser les pertes en eau de mer au long de la filiere. Ces pertes sont
supérieures en fin de saison lorsque la moule, plus faible, retient moins 1'eau,

I1 semble donc raisonnable d'appliquer un coefficient de perte de 35 % au rendement
brut afin d'établir les bases de calcul du chiffre d'affaire. Cf. tableau page 86.

I11T.4 La nature du terrain

La nature du sol (roche ou sable) pésera différemment sur les charges d'exploitation lors de la
pose des pieux. Le sol rocheux est d'un exploitation plus couteuse :

- les temps de pose des pieux sont triplés par rapport au sol sableux.
- le forage exige un matériel plus sophistiqué
- les pieux doivent étre de qualité afin d'avolr une durée de service maximum.

II1.5 Cote Fst du Cotentin

Hous mettrons a part le cas de la cote Est du Cotentin ou la production est peu importante et ou
les conditions d'exploitation différent par :
- l¢ temps de travall 3 la marce tres court di a 1'estran limité.
- protection des pleux accrue pour lutter contre les prédateurs (canards)
ce qui freine également la croissance des produits.
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Les techniques d'exploitation semblent peu varier d'une entreprise a 1'autre.
Ces quelques divergences portent sur :

- Maissain : les producteurs utilisent fréquemment & la fois des cordes et des pelisses
(petites moules en boudins). Les pelisses coltent plus cher a l'achat mais la qualité est plus homogene
et la perte moindre entre le rendement brut et le rendement net. {1)

- Entretien des pieux
. le grattage avant 1l'ensemencement exige une main d'oeuvre abondante : 60 H. de travail
pour 1000 pieux.
la pose de polyéthyléne est plus rapide : 20 H. Pour 1000 pieux coiit du polyéthylcne
0,40 F./ m,

- Cuelllette : La récolte a la main est dix fols plus longue que la récolte a la grue hydraullque.
Les contralntes imposées par la marée obligent le producteur dés qu'll franchit le cap des S a 6000 pleux
Aullltser Ta maln-d'ocuvre supplémentalre  ou & méecanlser 1a récolle (volr tableou page 92),

Le cholx de cos différentes technlques est a moduler en fonctlon de la tallle de 1'entreprise,
de la polyculture éventuelle et de la "souplesse" apportée par la structure familiale de l'exploitation
(1'épouse participant souvent aux travaux sans que son temps de travall ne soit pris en compte).

IV. LE PRIX DE REVIEMT

La notion de prix de revicnt est délicate a cerner pour le producteur. Les pérlodes fastes de
développement, la moindre concurrence de la moule de Hollande, 1'absence de moules de péche sur le
marché permettalent au mytiliculteur de rémunérer son travail sans gérer nécessairement son exploitation.

11 paralt Indlspensable & 1'heure sctuelle d'apporter aux exploltations conchyllicoles des
¢léments de gestion. La connaissance du prix de revient devrait étre l'élement de base de la pollitique
de l'entreprise mytilicole. Lorsque 1'on observe par exemple les prix de vente actuels des moules de
llormandie, il y a fort A craindre que les producteurs n'integrent qu'une partie de leur codt dans le
caleul du prix de revient dans la mesure ou celul-ci est effectuc.

La pelisse est particuli¢rmment intéressante sur les parcs a fort rendements, car le taux de pertce au triage
est plusffaihle\(lo%]. Sur une base de 4 F./kg, elle devrait étre utilisée sur les picux ayant un rendement
brut superieur a 20 kg.
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Afin de mieux approcher la rpotion de prix de revient, nous allons tenter de raisonner en
marge par pleu. tous avons vu précédemment qu'll étalt totalement Illusolre de ralsonner en longueur
I1 faut donc cerner les charges proportionnelles aux pieux, isoler cnsulte les charges fixes gc¢nérales
et comparer celles-ci au rendement par pieu.

IV. 1 lLes ¢1éments du prix de revient

Hous distinguons quatre postes de frals :
. charges d'équipement du pieu
. main d'ocuvre
. amortissement du matériel
frals généraux

IV.1.1. Charges d'équipement du pieu

Pleu @ les producteurs utillsent le chéne nolr ou le chéne blane d'un coGt et d'une durde
d'amortissement différents. Le chéne noir d'un colt supérieur a 1'achat au chéne blanc (30 %) a une
durée d'utilisation presque double. Son coit de revient est donc moindre, d'autant qu'il faut aussi
tenir compte des colts de main-d'eowvre et de matériel 1iés a 1'arrachage et & la plantation., On peut
s'étonner d'ailleurs de trouver encore présents sur le marché des chénes blancs dont le prix de
tevient n'est pas comparable a celul du chéne noir.

Chene blanc Chene noir
Durée d'utilisation 3 ans 5 ans
colt achat (H.T.) 20 F. 26 F.
Amortissement annuel 6,70 5,20

- MNaissains :
. cordes : le prix du marché est stable 2,30 F./m. Il faut environ 3 m de corde par pieu.
Compte-tenu des mises en boudins, seulement 70 % de la moitié¢ des pieux seront
ensemencés, Le tableau de la page 8l devra donc sublr un correctlf de 0,70,
Pour 1000 pleux, le colit d'achat des cordes sera donc de :
500 pleux X 0,70 X 3 m X 2,30 = 2.415 F., soit 2,40 F, par pieu,

pelisses @ 8 kg par piecu 3 2,50 kg = 20 F./pieu  (pour 1000 picux)
garnlture de molLié solt + 10 . /plen,
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- Petit matériel :

. catin - boudin - protege-pieu ...

. cordes : 2 boudinages et 3 catinages / pleu, soit 3,30 . / pieu
. pelisses : 2 boudinages et 2 catins / pieu, soit 2,70 F. / pleu
. proteége-pleu et feuille de polyéthylene, pointes, ficelle ... soit 1,50 I, / pleu

- Colit total d'ensemencement d'un picu

corde pelisse
. amortissement du pieu 5,20 5,20
. naissain 2,01 10,00
. petit matériel 4,80 4,20
TOTAL 12,40 19,40

IV, 1.2. Les frais de main-d'oeuvre

Les temps de travall sont les plus difficiles a appréhender. Les producteurs n'ont pas
1'habitude de noter ces temps par opcration, ceci est accentué par le rythme des marées, 1'apport de
main d'oeuvre familiale ou occasionnelle rémunérée forfaitairement.
tlous avons néanmoins tenté d'approcher ces temps par type d'op€ration et par unité de picu
au kg. Les données sont a moduler en fonction des tiches (pose des cordes) nécessitant une main-d'oeuvre
abondante car devant se rcaliser dans un laps de temps assez court.
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Travail a 1a mer : 11 est directement proportionnel au nombre de pieux.

L I R .

- arrachage des pleux : dans 1'hypothese d'utillisation de chénes nolrs, un clnquieme des
pleux est a4 arracher annuellement.

Temps de travail : arrache-pieu : 35 H, U.M,0. pour 1000 pieux - soit 7 H. annuellement,
pompe : 70 H. U.M.0. pour 1000 pleux solt l4 H. annuellement.
- plantation des pieux : le méme cinquiéme des pieux est & renouveler. Les temps de travail
varient selon le sol :

roche nécessitant un enfonce-pieu : 100 H U.HM.0. pour 1000 pieux
20 H annuellement

sahle nécessitant une pompe : &5 H. U.M.0. pour 1000 pieux
2 H annuellement

- grattage des pieux ou pose d'une couverture plastique :

grattage 60 H, / 1000 pieux

pose couverture : 25 H / 1000 pieux
—Pose des cordes et mise en place des chantiers : 45 H. U,M.0. pour 1000 pieux,
- Pose des boudins : 45 H. pour 1000 pileux.
- Suivi de production sur 6 mois

catinage - boudinage ... 300 H. / 1000 pieux

- cueillette
manuelle 150 H. / 1000 pieux
mécanique 15 H. / 1000 pieux

Temps total de travail a la mer :

- hypothése basse (sol sableux - posc de feuilles plastiques et récolte mécanisée) =
50 H./an pour 1000 pieux

- hypothetse haute (sol rocheux - pas de mécanisation de 1'exploitation) =
82 H/an pour 1000 pleux.



o G

Travail a terre

L I T I

- conditionnement : 6 H. U.M.0, / tonne brute
- préparation travall a la mer (boudinage) 300 h./1000 pieux

Le reste du travail a terre est difficile a évaluer car il intervient souvent en activité
complémentaire (entretien du matériel ...).

Ces ¢léments ne sont qu'une approche, elle nous permet cependant de définir des seuils de
main d'oeuvre par taille de concession. Mous pouvons donc consldérer les temps de travail suivants pour
1000 pieux comprenant toutes les opérations avant conditionnement et la main d'ceuvre correspondante :
hypothese basse 700 Il./an et hypotheése haute 200 H/an pour 1000 pieux.

Hombre de pieux 5000 6000 7000 8000 2000 10000
- Hypolhtse basse de temps de travail | 3500 4200 4200 | 5600 6300 7000
avant conditionnement i
Hombre U.1.0, (base dey7g0 H./an) 2 2.3 247 3 Fin D 4
- Hypothc¢se haute de temps de travail | 4500 5400 6300 | 7200 8100 2000

avant conditionnement

Nombre d'U.H.0. (base de 1760 H./an) 255 3 ¥5d 4 4,6 5,1

Rappelons que ces temps doivent étre "assouplis" par 1'apport ponctuel de main d'oeuvre familiale
ou occasionnelle (pose des cordes ...) et par le fait que lc chef d'exploitation depasse souvent les 39 I,
de travail par semaine.
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- Colit du conditionnement : c'est un coiit proportionnel au kg vendu. Il comprend :

. les frais de main d'oeuvre sur les rendements bruts :

-~

soit 6 H. & 35 F./kg : pour 1000 kg : 0,21 F au Kg brut

soit au kg net vendu : 0,26 F./kg pour les pelisses
0,28 F./kg pour les cordes.

. les frais de conditionnement directs :
sacs a étiquettes (sanitaire et commerciale) : 0,10 F./kg

Les frais directement proportionnels de conditionnement s'élevent done a

. 0,36 F./kg pour les pelisses
. 0,38 F./kg pour les cordes

IV.1.3. Amortissement du matériel

Le gros matériel se décompose lui-méme en matériel de production et en matériel de conditionnement.

- Matériel de production

. Natériel de base : 2 tracteurs - 2 remorques - 500 mannes - 1 tronconnecusc -
pompe - vivlers - chantiers & nalssalns -

. Selon la nature des sols : enfonce-pleux - arrache-pleux - vrille -

. Selon le mode de riécolte : remorque munie de grue hydraulique et d'un cueilleur -



Tracteurs 2
Remorques 2
Chantiers

Mannes 500
Viviers

pempe

Enfonce-pieux

Arrache-pieux
Vrille

flemorque + grue
+ cueilleur

X 20.000

X 8.000
6.000

X 15 F.
7.000
5.000

12.000
15.000
30.000

90.000
10.000

. Matériel de conditionnement

11 se¢ compose de :

dégrappeur
[Monte-charge
Brosse

| aveur
Vibreur
Pascule

40,000
16.000
6.000
7.500
7.000
5.000

12.000
15.000
30.000

90.000
10.000

17.000
5.000
9.500

17.500

15,000
5.000

69.000

-

b B e T o e« e

d'amertissement

“

J

W anun o

~ ~

~ ~J

e R e Y N

Durée

ans

o O -

Amortissement

8.000
3.200
1.200
1.500
1.400
7.150

22 .450

| I
2.150
4.300
8.165

12.850
1.450
14,300

2850 ks
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IV.1.4. Frals généraux

- Charges sociales de l'exploitant 10.000 F./an
- Amortissement d'un atelier de 250.000 F. sur 15 ans 14000 F./an
- Redevance Marine Marchande 800 F.

- Ralisage C T C 3.000 F,

- Assurances 5.000 1,

- Téléphone 5.000 F,

- Carburant §.000 F.

- [au 5.000 F,

= E.DUE. 5.000 F,

- Mutretien matériel 8.000 F.

- o batiment 3.000 F..

IV.2. La marge par pleu

Nous nous sommes efforcés de définir précédemment les charges lices a la production de 1000 pieux,
ct les charges fixes par exploitations. Il importe maintenant de les comparer aux rendements pour 1000 pieux
et de déf inir ainsi des seuils minimum d'exploitation.

I¥ede ] Rendements par pieu

Hous reprenons les hypotheses de 1'étude 1.S.T.P.H. (Tahleau p. ) auxquelles nous appliquerons
deux coefficients de perte {25 % et 35%) et un coefficient d'augmentation de 20 % pour une rotation
accelérée éventuelle de la production.



Rendements nets

Tableau XXVII1I

Rendement
brut
au kg

10
12
14
15
17
21

Coefficlent de perte

Coefficient de rotation

rapide

25 % 35 % 1,20
pelisse corde pelisse corde
7,5 6,5 2 7,8
9 7,8 10,8 2,36
10,5 9,1 12,6 10,9
11,25 oy 1345 11,70
12,75 11,05 15,3 13,26
15,75 13,65 18,9 16,38

Ces données nous servent de base pour le calcul du chiffre d'affaire par plei.

= 96 =



« Q7 =

endement /pled
en Kg 6,5 7 7,8 8, 8,5 9 2,5 10 10,5 11 11,5 1?2 12,5 I3 13,35 14
Prix du Kq
3,5 22,75 | 24,5 |26,25 | 28 29,75| 31,5 | 33,25] 35 36,75 | 38,50 | 40,25 2 |43,75 |45,50 |47,25 | 49
4,0 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 5¢ 54 56
4,5 29,25 | 31,5 |33,75 | 36 38,25 | 40,50 | 42,75| 45 47,25 |1 49,50 | 51,75 54 56,25 |58,50 160,75 | €3
5,0 32,50 | 35  [37,50 | 40 42,50 | 45 47,50 50 52,50 | 55 57,50 60 (2,50 |68 ¢7,50 | 70
14,51 15 15:5 164 16,5 17 17551 18 18,5 19
355 50,74 52,50 | 54,25 | 56 57,75 | 59,501 ¢1,25] 63 6h,75 | 66,50 Chiffre d'affalres par pleu
h,0 Y 1) (A adl G6 N 0 P 7h i
4,5 65,294 67,50 | 69,75 | 72 | 7,25 | 76,50| 78,75| 81 83,35 85,50
5,0 72,5 75 77,50 | 80 |82,50 | &s §87,50| 20 92,50 95
Wk R Harge brute par pleu

Les frais proportionnels de

- cqulpement du

- main
700

200

d'oeuvre
H. X 35 F./1000
Hoe X 35 F./1000

pleuw

production par pieu s'élevent a

corde
12,40

24,50

31,50

pelisse
19,40

24,50

31

,50

CORDL PELISSE
SOIT | 700 n.| 36,90 43,90
200 H.| 43,90 50,90
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lles charges fixes et amortissements a supporter se montent 3 ;

. Frais généraux : 60800 & 68800 selon le régime d'affiliation soclale (11.5.A. ou [C1IN).

. Amortissements : Matériel a la mer et de conditionnement 32.300 cumiil cumul
- si sol rocheux (vrille ...) + 8.165 40,465
- si cueillette mécanique +14,300 46.600 54,765

Les tableaux des pages 96 et 97 permettent de croiser les différentes hypothéses de production

et de déterminer le revenu en fonction du nombre de pieux.

Nous calculerons ainsi :
. la marge brute par pleu
chiffre d'affaire moins frais proportionnels de conditionnement

. la capacité d'amortissement ou d'absorption de charges fixes par pleu
marge brute avant frais fixes moins charges proportionnelles

. le nombre de pieux nécessaires a 1'amortissement des charges fixes.

Le revenu dépendant du nombre de pleux peut etre alors obtenu de la maniere
suivante :

Bénéfice net d'exploltation :

+ nombre de pleux (au total) moins le nombre de pleux nécessaires a 1'amortis-
sement des charges fixes X capacité d'amortlssement par pleu.

+ réintégration du salaire de base de 1'exploitant : 1760 H. X 35F. = 61.600 F.
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Le coiit d'équipement du pieu permet d'emblée d'éliminer les productions de faibles rendements
situées en haut de 1'estran, quelques solent les modes de production utilisés et le prix de vente pratiqué.

Concession haute : HMellleur rendement brut annuel a Lingreville 12 kg/an soit selon le mode de production

un rendement net de 7,8 kg a 10,8 kg.

Tableau XXIX

rendement net
Cihs @ 5 F

Frais de conditionnement
0,38/kg corde
0,36/kg pelisse

Marge brute avant
frais fixes

Charges proportionnelles
par pieu

Capacité d'amortissement
par pleu

Hlombre de pieux nécessaires a
1'amortissement des charges
fixes 105.400 F. (hors charges
sociales de 1'exploitant déja
intégrées dans le cofit horaire)

L'hypothtse de vente la meilleure réfute

Corde
7,8

39
2,96

36,00

36,90

0,86

Pelisse

45
3,24

41,76

43,90

Rotation rapide

corde

9,36
46,80
3,55

43,25

36,90

6,35

16.600

pelisse

10,8
54
3,88

50,12

43,90

6,22

16.9250

1'intérét de culture desnpieux en haut de 1'estran,
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Concession moyenne Hellleur rendement a Lingreville 17 kg/an, solt selon le mode de production un

rendement net de 15,3 a 11,05 kg. =

Tableau XXX Corde Pelisse Rotation rapide
Corde Pelisse
Rendement net ¥1,05 12,75 13,26 15,3
C.A. a 4,5 49,72 57,37 59,67 65,85

I rais de conditionnement
0,38 corde 4,20 4,59 4,77 5,50
0,36 pelisse

Marge brute avant frais fixes 45,52 52,78 54,920 63,35
Charges proportionnelles 36,90 43,90 36,90 43,90
par pieu

Capacité d'amortissement 8,62 8,88 18 19,45

frais fixes par pieu

llombre de pieux nécessaires 3

1'amortissement des frais fixes 12.230 11.850 5.850 5.420
105.400 F.

(hors charges sociales de

1'exploitant déja intégrées

dans le colit horaire)

En dehors de Lingreville et 3 condition qu'elle soit bien gérée et que le prix
de vente soit au minimum de 4,50, 1'exploitation des concessions moyennes ne parait quere rentable
(rappelons que 1o SHT fixe & 5000 le nombre de pleux).



Concesslon basse

Tableau XXXI Covde
Rendement au kg 13,65
C.A. 4 F. 54,60
4,5 F 61,42
S F 68,25
1ra1§ de condition- 5,19
nement
0,385 /kg (cordes)
0,36F /kg (pelisses)
Marge brute avant 49,41
frais fixes 56,23
63,06
Charges proportionnelles
ges prop 36,90

par pieu

Capacité d'amortis- 1251

sement des frais 19,33
fixes par pleu 26,16
llombre de pieux 84,20

neécessaires a 1'amortis- 5450
sement des FLOF, 106400 1030

Le rendement est le méme a ACOM et & LINCREVILLL.
tlous ferons trois hypotheses de prix.

Pelisse Rotation rapide
Corde Pellsse
15,75 16,38 18,920
63 65,52 75,60
70,87 73,71 85,05
78,75 81,80 94,50
5,67 6,22 7,18
57,33 59,30 53;”32
65,20 67,49 ' é% 3>
73,08 75,58 s
43,90 36,2 43,2
13,43 22,40 24,52
21,30 30,59 33,97
29,18 38,68 43,42
7850 4700 4300
4950 3450 3100
3620 2730 2630

Seules, les concessions basses, dont le produit est vendu au minimum & f départ générent
un revenu assurant la pérennité de 1'exploltation mytilicole.
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Rappelons une nouvelle fois que ces données intégrent les colits de main-d'ocuvre a
leur valeur réelle. Mentionnons également que seules les hypotheses favorables d'exploitation
sur sol sableux ont été retenues dans ces exemples (charges minimum).

Avant de présenter différemment un compte d'exploitation générale pour une exploitation
type, nous insisterons sur 1'impérieuse nécessité de bien gérer 1'estran par 1'ensemble de la
profession., Certains producteurs recherchent avant tout a produire des volumes sans se soucier
de leurs colts proportionnels. L'exploitation du milieu naturel arrivant a saturation, la
courbe des rendements est devenue décroissante.



Nombre de pieux

Rendement
par pleu

10
11
12
13
14
X5
16 *
17 *
18 *

19 *

¥ pellsses

Prix de revient des moules selon le rendement par pleu et le nombre de pleux

(le salaire de 1'exploitant étant intégré sur la base du SMIC).

5.000

10 F.
8,65
7,60
6,81
6,16
5,64
5,20
4,83
4,51
L,70
4,43
4,192
3,98

3,79

6.000

9,45
8,15

7,18

5,81
5,32
4,90
4,56
4,26
4,46
4,21
3,98
3,78

3,60

7.000

9,03
7,79
6,86
6,14
5,56
5,09
4,70
4,36
4,08
4,30
4,05
3,83
3,64

3,47

8.000

8,72
7,52
6,63
5,93
5,37
4,92
4,54
4,22
3,94
4,17
3,93
3,72
3,54

3,37

9.000

8,47
7,31
6,45
5,77
5,23
4,79
4,42
4,10
3,84
4,07
3,84
3,64
3,45
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Tableau XXXII

10.000

8,14
7,03
6,30
5,64
5,11
4,68
4,32
4,02
3,75
3,99
327
3,57
3,39

3;23
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V = CONPTE D'CXPLOTTATION GIMFRALF

- exploitation type de 6000 pieux (pelisses)

- maln-d'oeuvre salarice a temps complet + main-d'oeuvre occasionnelle
(marce + conditionnement)

- rendement moyen par pieu = 15,75 F. (hypothése la plus forte)

Charges % du prix de Produits
revient
Abhat de naissain Ventes 15,75 kg X 6000 X 4,50 ', = 425,250
3000 X 8 X 2,50 60.000 18
Petit matériel 10
boudinage et catinage 16.000

4 X 2,50 X 0,40 / 18 mois

conditionnement

0,10 F. /kg 9.450
petit matériel par pieu 9,000

Main d'oeuvre 32,5
1 salarié a temps complet 44,000
1 salarié¢ cccasionnel 27.375

(1/3 temps a la mer +
567 H. de conditionnement

9,5 T X ¢
Charges sociales
salaires 28.550
exploitant 10.000
el e Y { T
Frals gencraux 58,800 17 Le revenu d'exploitation de 84.275 F. concerne

le travall de 1'exploitant et eelul de 1'alde

Anoetisssnent familial sclt environ 1,5 U.1M.0.

matériel 6. 600 13,5 Prix de revient au Kq hors revenu exploftant : 3,60 |
pletx 31.200 9
100

TOTAL 340.975



Ce compte d'exploitation est a rapprocher du modele que nous avons présenté page 101

Pelisse rendement 15,75 kg
Pieux nécessaires a 1'amortissement des frais fixes 4.950
RAénéfice net d'exploitation : €000 - 4950 = 1.050 X 21,30 ....cennnn 22365 Fx

Réintéqgration du salaire de base de 1'exploitant : 1760 H. X 35 F. ... #A1.600 F.

83.265 Fs

+=+=+=t=+ =+ =+

(*) Nous n'avons pas tenu compte des incidences de trésorerie liées a la T.V.A.
Dans le dernier exemple, les comptes T.V.A. a payer et a recevolr s'équillbrent.
(T.V.A. a recevoir 23.400
T.V.A. a payer 24,200).

Les frals financiers ou la rémunération du .capital investi sont également absents
de notre analyse. Ils viendralent en diminutlon du revenu du producteur.

(Sur la base d'un capital moyen de 450.000 F. pour 1l'entreprise type décrite, la
rémunération des capitaux a 6 % serait de 27.000 F.).
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Vv.1.Le revenu de 1'exploitation mytilicole et la fiscalité

Les mytiliculteurs peuvent opter pour une imposition fiscale sur le revenu réel ou pour une
imposition forfaitaire si leur chiffre d'affaire est inférieur a 500.000 F./an.

L'imposition forfaitaire est calculée sur le chiffre d'affaire :
Dans le dernier exemple (C.A. : 425.250 F.) le revenu forfaitaire serait de 166.590 F.
et le revenu réel de 84.275 F.

Le tableau suivant montre selon le chiffre d'affaire le comparatif d'impositicn

Tableau XXXITI Béncéfice reel Bénéfice forfaltalre
00 f-’.iﬁ‘f?oa 5,250 S 166.530, -
wopelil | o
= Ei:tl;(}é :1?@6.000 1= 196460,
6000 sicsm 55410%00 193.360, - 207.900, -
8000 21:?;0531184.000 233.360, - 259.740, -

B0 pleun 3 3 309.360, - 287.100, -

Seules les situations extrémes (meilleur rendement - prix de vente maximum - concession
importante (8000 pieux)) trouvent un léger avantage dans le systeme d'lmposition forfaitaire.
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CONCLUSION

Le lecteur s'étonnera peut-étre de la sévérité de nos critéres d'évaluation de la rentabilité
des exploitations mytilicoles.

La réalité montre en effet que certalns parcs "théorlquement" non rentables sont encore
exploités, cecl peut avoir plusieurs explications :

- 1'absence ou la mauvalse connaissance du prix de revient des moules par le producteur,
1'amortissement (22 % du prix de revient) n'est souvent pas pris en compte.

- la maln d'oeuvre famillale (explolitant et épouse) n'est pas rémunérée proportlionnellement.
au temps de travall.

- polyactivité qui masque la rentabilité respective de chaque secteur (huitres et moules).

Ces comportements, s'ils apportent temporairement de la souplesse a l'entreprise pour
supporter une crise passagére ne peuvent assurer sur un long terme la pérennité de la mytilliculture normande.

Le dernier exemple du compte d'exploitation général, page 104 , nous montre 1'importance des
charges de main d'oeuvre et des frais fixes incompressibles.

Les charges de main d'oeuvre étant proportionnelles aux nombres de pleux, en 1'absence de
nouvelles possibilités de mécanisation, ceposte ne pourra étre réduit.

L'amélioration de la marche des entreprises ne peut dés lors s'établir que par des économies
d'échelle et une augmentation du prix de vente.

Economies d'échelle

Elles peuvent se réaliser par des regroupements d'exploitation mytilicoles. Compte tenu de la
structure familiale des entreprises et des contraintes liées au temps de travall a la mer, les regroupements
sous la forme de CAEC semblent etre les plus adaptés. Rappelons que les amortissements représentent 22% du prix
de revient des moules dans le dernier exemple.
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La diversification peut €tre source également d'économie d'échelles (atelier - matériel a la mer).
Seule, la culture des hultres permettrait de dégager a 1'heure actuelle des bénéfices.

11 ne faut pas néanmoins se leurrersur ces moyens éventuels qui ne concernent qu'une partie des
exploitations mytilicoles. Regroupement ou diversification, i1 resterait néanmoins indispensable d'avoir
des outils de gestion de 1l'entreprise. La connaissance du prix de revient est primordiale. La production
s'étalant sur 18 mols a 2 ans, 11 importe de pouvoir affecter les charges par cycle de production. Ceci
implique :

- 1'établissement de fiches de parcs par rangées pour le suivi de production. Date
d'ensemencement des pieux - de dédoublage - de pose des pelisses - de catin - de récolte -

- 1'établissement quotidien de fiches de temps de travall. Cec! peut étre rapidement
réalisé sur un agenda en notant par exemple :

Identification de la Type d' opération Temps de Hombre d'unités Données de
rangée de pleux (catinage - récolte) travall de main d'oeuvre production
(M° ou nom) (rendement

par pieu).

I1 est ensuite alsé aux services comptables assurant le sulvi des exploitations d'élaborer
avec le producteur un modele de saisi du prix de revient eu pleu selon la démarche utilisée et décrite
précédemment .

—— e

L'augmentation du prix de vente passe obligatoirement par une amélioration de la qualité
des produits mis en vente. Rappelons que la moule du vivier se vend 30 a 50 ¥ plus cher que la moule
de nos cotes.

Nous ferons également mention des conditions de mise en vente en criée de Yerseke des moules
de péche hollandaises, chaque lot pour étre vendu aux enchéres comportant les informations suivantes :



1
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identification du bateau et du lieu de péche

% de déchets de 1'échantillon

présence de parasites sur les coquilles

taille des moules réparties par classes. 40 % des moules devant faire plus de 5 cm de long.
nombre de moules au kq.

% de chair par rapport au poids.

La reconquéte des marchés par la moule normande ne pourra se faire qu'avec une définition stricte
de la qualité minimum (taille - rapport chair / coquille) respectée par 1'ensemble de la profession.
Nous sommes conscients des difficultes a resoudre pour mettre en oeuvre une telle politique commerciale.

La qualité est également trés dépendante des conditions d'exploitation des parcs. Nous avons
a maintes reprises souligné la sur-exploitation des mouliéres sur 1l'ensemble du littoral de la cote Ouest
du Cotentin. L'augmentation du nombre de pieux au-dela du maximum légal a entralné une chute des

rendements

par pieu alors que 60 % des frais d'exploitation sont directement proportionnels au nombre

de pleux. Il semble donc beaucoupplus judicieux de diminuer les charges (donc le nombre de pieux)
afin d'augmenter les rendements par pieu.

Que pouvons-nous souhalter d'autre que la mise en oeuvre des recommandations émises par
1'I.5.T.P.M. et leur strict respect par les autorites de la Marine Marchande :

dans la zone d'Agon, diminution du nombre de pieux par la suppression des premiéres lignes hautes
non rentables comme nous l'avons demontre.

le respect rigoureux de la réglemntation relative au nombre de pieux. L'administration devant
sévir pour les Infractions a partir du 1ER JUILLET 1984,

1'obligation d'un entretien et d'un nettoyage parfaits des lignes de bouchots.
augmenter 1'espacement entre les lignes doubles de pleux et les porter de 1,20 m a 3 m

limiter a 2,30 m les cordes a naissain par pleu.

La mytiliculture est un secteur d'activité qul dégage des revenus appréciables dans les conditions
que nous avons cerné au cours de cette étude. Nous renouvellerons nos souhalits et espolrs pour que chacun,
professionnel et autorité administrative, prenne les mesures nécessaires a 1'arrét de son déclin.
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CONCLUSION GEMERALE

Face a la rigidité des chiffres et des eriteres présentées dans cette eétude dont nous
mesurons le caractere relatif, nous n'insisterons jamais assez sur 1'immense atout que représente
la structure familiale artisanale de 1'exploitation conchylicole. Sa souplesse d'adaptation lui
permet de surmonter maintes crises et difficultés.

Notre souci est d'apporter des éléments de réflexionafin de permettre aux chefs d'entreprise

notamment, de

mieux gérer leur unité de production tout en gardant leur spécifité artisanale,

La connaissance du prix de revient des produits, hultres et moules, est 1'élément fondamental

de la gestion
en production

de 1l'exploitation conchylicole. Cette connaissance implique au préalable un suivi de mise
des parcs ostréicoles et mytilicoles., Il importe ensuite au producteur une liaison avec

les centres comptables de répartir les temps de travail afin de calculer son colt de production.

Cet élément peut orienter le choix du professionnel a différents niveaux :

techniques de production : cycle long - cycle court - type de naissain ...

cibles commerciales : 1'écart de colit de production de 2 F. du kilo entre les cotes Est
et Ouest du Cotentin devrait, indépendamment de la qualité des huitres, guider la
démarche commerciale des expéditeurs. I1 semble d'ailleurs que les charentals 1'al saisi
depuis longtemps. Rappelons a cet é§ded que ce sont bien souvent les "banquiers" de

la Bale des Veys.

diversification de 1'activité (mytilicole entre autre). Le choix d'une polyactivité doit
intégrer les contraintes du calendrier de chaque activité (techniques - commerciales).

restructuration d'entreprises. Nous avons analysé en détail le colt d'amortissement de
certains matériels (cueilleur - véhicule de livraison ...) et des ateliers. Des
regroupements d'entreprises, partiels ou totaux, familiales ou non, 3 petite échelle,

sous forme de GAEC ou de GIE paraissent prometteurs : ils permettent de balsser le prix de
revient et de faire face au développement constant de la grande distribution qui recherche
des volumes conséquents.

Le renforcement du secteur conchylicole en Basse-Hormandie passe egalement par une rigoureuse
gestlon du Domalne Public Maritime. lous avons soullgné le rapport ¢troit entre la qualité mcédiocre
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des produits de certaines zones et l'état de surexploitation de celles-ci. Le point d'équilibre biologique
doit étre accompagné, ainsi que nous avems tenté de le faire d'un point d'équilibre eeconomique.
I1 peut paraitre dommageable a long terme de dissocler ces deux éléments de gestion du foncier.

Nous suggérons également 3 1l'ensemble des producteurs d'oeuvrer a l'amélioration
de la qualité des produits par :

- Possibilités pour les producteurs de Grandcamp d'utiliser des concesslons hautes,
appelées "réserves" afin d'apporter aux hultres la finition nécessaire a de
bonnes conditions de transport.

- Adhésion massive a la mise en place prochaine d'un label régional pour les huitres.
Souhaltons qu'il en soit de méme pour les moules de bouchots.

- Flux entre les cotes Est et Ouest, afin de bénéflcler de la forte productivité
de la cote Fst (finition sur cote Ouest) et des qualités propres a chaque secteur.

- Utilisation des possibilités d'engraissement et d'affinage dans les havres normands
a condition que la qualité biologlque des cours d'eau s'y déversant solt maltrisee,

Mous mentionnerons enfin les possibilités de développement que représentent de
nouvelles parties de la Manche et du Calvados (Champeaux - Asnelles ...)

Souhaitons que 1'ensemble des données économiques, commerclales, flnancieres,
techniques, biologiques soient intégrées dans une politique cohérente de filiere, et que tous
les agents économiques salsissent pleinement la chance que constitue 1'aquaculture traditionnelle
pour l'essor de la Basse-Normandie.
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